
1. ¡ËÊÂ‚‡ˇ ìÛÎÂÚÍ‡î ÒÓ ÒÏÂÚÂÎ¸Ì˚Ï ËÒıÓ‰ÓÏ

ƒÛÏ‡Î ÎË œÛ¯ÍËÌ, ÒÓÁ‰‡‚‡ˇ Ó·‡Á √ÂÏ‡ÌÌ‡ ËÁ ìœËÍÓ‚ÓÈ ‰‡Ï˚î, ‚ÓÁÊÂ-
Î‡‚¯Â„Ó ÏËÒÚË˜ÂÒÍË ‡Á·Ó„‡ÚÂÚ¸ Ì‡ Ë„Â, ‡ ‚ÒÎÂ‰ Á‡ ÌËÏ Ë ◊‡ÈÍÓ‚ÒÍËÈ, ÔË-
‰‡‚¯ËÈ Ò‚ÓÂÈ ÏÛÁ˚ÍÓÈ ˝ÚÓÏÛ Ó·‡ÁÛ ÓÂÓÎ ÓÒÓ·ÓÈ Ú‡„Ë˜ÌÓÒÚË, ˜ÚÓ Ëı Ú‚ÓÂ-
ÌËˇ ·Û‰ÛÚ Ò‚Âı‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ Ë ÔÓ˜ÚË ‰‚‡ ‚ÂÍ‡ ÒÔÛÒÚˇ. ¬ˇ‰ ÎË Ë„ÓÍÓ‚ ‚ Í‡Ú˚
Ë ‚ ÛÎÂÚÍÛ ‚ Ì‡¯Â ‚ÂÏˇ ÒÚ‡ÎÓ ÏÂÌ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚Ó ‚ÂÏÂÌ‡ ¿ÎÂÍÒ‡Ì‰‡ —Â„ÂÂ-
‚Ë˜‡ Ë œÂÚ‡ »Î¸Ë˜‡, ÌÓ ËÏ Ë ÌÂ ÒÌËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ‡Á‡ÚÌ˚Â Ë„˚ ÍÓ„‰‡-ÌË·Û‰¸ Ì‡
‚ÓÎÌÂ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ÚˇÌÛÚ ‚ Ò‚Ó˛ Ó·ËÚÛ, ËÌÓ„‰‡, Û‚˚, ÒÏÂ-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÓÔ‡ÒÌÛ˛, Ó„ÓÏÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÓÎÓ‰˚ı Ë ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÏÓÎÓ‰˚ı Ó·‡ÁÓ-
‚‡ÌÌ˚ı Î˛‰ÂÈ, Á‡ÌˇÚ˚ı Ì‡ ˚ÌÍÂ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„. À˛‰ÒÍÓÈ ÔÓÓÍ, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚È
Ò ÊÂÎ‡ÌËÂÏ ‡Á·Ó„‡ÚÂÚ¸ ·˚ÒÚÓ Ë ÌÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÒÂ·ˇ ÛÚÛÊ‰‡ˇ, ÌËÍÛ‰‡ ÌÂ ‰ÂÎ-
Òˇ ‚ ìÒ‚ÂÚÎÓÏ ·Û‰Û˘ÂÏî, Á‡ ÍÓÚÓÓÂ ‚ –ÓÒÒËË ·˚ÎÓ ÔÓÎËÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÏÌÓ„Ó
ÍÓ‚Ë. »ÁÏÂÌËÎÓÒ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ, ‡ Ò‡Ï ÔÓÓÍ, ÍÓÚÓ˚Ï ËÁ‰Â‚ÎÂ Ò˜Ë-
Ú‡ÎËÒ¸ ‡Á‡ÚÌ˚Â Ë„˚, ‡ÒÔÓÒÚ‡Ì∏ÌÌ˚È, ÌÓ ÓÒÛÊ‰‡ÂÏ˚È, ÔÂ‚‡ÚËÎÒˇ ‚ ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÂÒÚËÊÌÛ˛ ÔÓÙÂÒÒË˛. ÕÓ ÒÛ‰¸·‡ ÌÂÒ˜‡ÒÚÌÓ„Ó √ÂÏ‡ÌÌ‡ ÌÂÚ-ÌÂÚ,
‰‡ Ë ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÌÓ‚ÓÂ Ú‡„Ë˜ÂÒÍÓÂ Á‚Û˜‡ÌËÂ Ì‡ ìÒˆÂÌÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÊËÁÌËî.
Δ‡Î¸ ÚÓÎ¸ÍÓ, ˜ÚÓ Ò ÛıÓ‰ÓÏ ÔÂ‰˚‰Û˘Ëı ÔÓÍÓÎÂÌËÈ Ú‡Î‡ÌÚÎË‚˚ı ÔÓ˝ÚÓ‚ Ë ‰‡-
Ï‡ÚÛ„Ó‚ ÓÚ œÛ¯ÍËÌ‡, ◊ÂıÓ‚‡ ‰Ó ¬‡ÏÔËÎÓ‚‡, –ÓÁÓ‚‡, ¬ÓÎÓ‰ËÌ‡ Ë √ÛÍËÌ‡ ÌÂ-
ÍÓÏÛ ‚ÓÔÎÓÚËÚ¸ ˝ÚÛ Ë ‰Û„ËÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÂ, ÊË‚ÓÚÂÔÂ˘Û˘ËÂ ÚÂÏ˚ Ì‡ ÒÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓÈ ÚÂ‡Ú‡Î¸ÌÓÈ ÒˆÂÌÂ ËÎË ‚ ÍËÌÓ. ¬ÓÚ Ë ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ÒÂ„Ó‰Ìˇ, ‚ 2016 „Ó‰Û,
ÒÏÓÚÂÚ¸ Û·Ó„ËÂ ÒÂË‡Î˚ Ò Ó‰ÌÓÓ·‡ÁÌ˚Ï Ò˛ÊÂÚÓÏ ËÎË Ì‡ÒÍ‚ÓÁ¸ ÔÓÔ‡ı¯ËÂ
Ì‡ÙÚ‡ÎËÌÓÏ ÒÔÂÍÚ‡ÍÎË ÔÓ¯Î˚ı ‚ÂÏ∏Ì.

—Â„Ó‰Ìˇ, Û‚˚, ÌÓ‚˚Â ˇ‚ÎÂÌËˇ ‚ ÊËÁÌË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÚÓÎÍÓÏ ÌÂ ËÁÛ˜‡˛ÚÒˇ Ë ÌÂ
‡Ì‡ÎËÁËÛ˛ÚÒˇ ÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ËÒÍÛÒÒÚ‚‡, ÌË Ì‡ÛÍÓÈ. ÀË·Ó ÓÒÚ‡∏ÚÒˇ ÔÂ‰ÔÓ-
ÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ ÓÒÚ‡˛ÚÒˇ ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚Û, Í‡Í
Ë Ó„ÓÏÌ˚È ÔÎ‡ÒÚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚, Ë„ÌÓËÛÂÏ˚È ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË Ï‡ÒÒÓ-
‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. üÚÓ, ÍÓÏÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ÁÌ‡ÂÚ ÒÂÈ˜‡Ò ËÏÂÌ‡ ‚Â‰Û˘Ëı ‡Í‡-
‰ÂÏËÍÓ‚? ¿ ‚Â‰¸ Â˘∏ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ „Ó·‡˜∏‚ÒÍÓÈ ÔÂÂÒÚÓÈÍË Ì‡ ‚ÂÒ¸ ÏË Á‚Û˜‡ÎË
ËÏÂÌ‡ ÀÂÓÌË‰‡ ¿·‡ÎÍËÌ‡, ¿·ÂÎ‡ ¿„‡Ì·Â„ˇÌ‡ Ë ‰Û„Ëı. ¿Í‡‰ÂÏËÍ ¿. √. ¿„‡Ì·Â-
„ˇÌ ·˚Î Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÔÛÎˇÂÌ, ˜ÚÓ Ò ÌËÏ ‚ÒÚÂÚËÎ‡Ò¸ ‰‡ÊÂ ÎÂ„ÂÌ‰‡Ì‡ˇ ÔÂ-
Ï¸Â-ÏËÌËÒÚ ¿Ì„ÎËË Ã‡„‡ÂÚ “˝Ú˜Â. —Â„Ó‰Ìˇ ÊÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ì‡ÛÍË ÌÂ
‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡Ì˚. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‡Í‡‰ÂÏËÍË Ë ˜ÎÂÌÍÓ˚ ‚˚Ò¯ËÏ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ
ÒÚ‡Ì˚ ËÁ„ÓÌˇ˛ÚÒˇ, Ì‡ÔËÏÂ, ËÁ ‘—¡ Ë Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚, ˜ÚÓ ÌË-
Í‡Í ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÔÂÒÚËÊÛ Ì‡ÛÍË Ë Û˜∏Ì˚ı. ì√ÂÌË‡Î¸Ì˚Â ÛÔ‡‚ÎÂÌˆ˚î, ̃ ÎÂ-
Ì˚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‚ ÍÓÚÓÓÏ Ó˜ÂÌ¸ Û˛ÚÌÓ ÊËÎË-ÔÓÊË‚‡ÎË ÌÂ Ó‰ËÌ „Ó‰ Ì˚ÌÂ



‡ÂÒÚÓ‚‡ÌÌ˚È ÏËÌËÒÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ”Î˛Í‡Â‚ Ë ÒÚ‡‚¯ËÈ ÔËÚ˜ÂÈ
‚Ó ˇÁ˚ˆÂı ·˚‚¯ËÈ ÏËÌËÒÚ Ó·ÓÓÌ˚ —Â‰˛ÍÓ‚, Ò˜ËÚ‡ÎË Ë Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÓÌË
Ë ìÒ‡ÏË Ò ÛÒ‡ÏËî. ÕÓ ‰‡ÊÂ Ë ‚ ÔÂÊÌ˛˛, ìÌ‡ÛÍÓÛ‚‡ÊËÚÂÎ¸ÌÛ˛î ÔÓÛ, ‡Í‡‰Â-
ÏËÍ ¿„‡Ì·Â„ˇÌ ÌÂ ‡Á ÒÂÚÓ‚‡Î, ˜ÚÓ Ï˚ Ó˜ÂÌ¸ ÔÎÓıÓ ÁÌ‡ÂÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ‚ ÍÓÚÓÓÏ
ÊË‚∏Ï. —Â„Ó‰Ìˇ Ï˚ ÛÊÂ Ë ÌÂ ÒÚÂÏËÏÒˇ Â„Ó ÛÁÌ‡Ú¸. ”‚ÂÂÌ, ˜ÚÓ ÌË„‰Â ÌÂ Ì‡È-
ÚË ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÛ Ò‡ÏÓÛ·ËÈÒÚ‚ Ë Û·ËÈÒÚ‚ Ì‡ ÔÓÔË˘Â ·ËÁÌÂÒ‡, ‡ ÛÊ ÊÂÚ‚ ÓÚ
‡Á‡ÚÌ˚ı Ë„, ‚ ÚÓÏ ̃ ËÒÎÂ Ì‡ ˚ÌÍÂ ̂ ÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„, Ë ÔÓ‰‡‚ÌÓ. ÕÓ, ‰ÛÏ‡˛, ·˚-
Î‡ ·˚ ÓÌ‡ Û‰Û˜‡˛˘ÂÈ. ¬Ó ‚ÒˇÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ˇ ÁÌ‡˛ ÌÂ Ó‰ÌÛ ËÒÚÓË˛ Ò ÔÂ˜‡Î¸-
Ì˚Ï Ë ‰‡ÊÂ Ù‡Ú‡Î¸Ì˚Ï ÍÓÌˆÓÏ, „‰Â „Î‡‚Ì˚ÏË „ÂÓˇÏË ÒÚ‡ÎË ÏÓË ÁÌ‡ÍÓÏ˚Â
Ë ÔËˇÚÂÎË, ÌÂ Û‰ÂÊ‡‚¯ËÂÒˇ ‚ ÚËıÓÈ Á‡‚Ó‰Ë ÒÔÓÍÓÈÌ˚ı Ë„ Ë ÒÓ‚‡‚¯ËÂÒˇ
‚ ÔÛ˜ËÌÛ ¯ÚÓÏÓ‚ ·ÂÁÛ‰ÂÊÌÓ„Ó ‡Á‡Ú‡.

ü‡Í-ÚÓ ‚ ÒÂÂ‰ËÌÂ 80-ı ÚÂÔÂ¸ ÛÊÂ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡ ˇ ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÎÒˇ Ò Ó‰-
ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡ÏË ÊÂÌ˚, Á‡Âı‡‚¯ËÏË Í Ì‡Ï Ì‡ ‰‡˜Û ÔÓÔÓ˘‡Ú¸Òˇ ÔÂÂ‰ ˝ÏË„‡ˆË-
ÂÈ ‚ ¿ÏÂËÍÛ. “∏˘‡ ‰Ó‚Ó‰ËÎ‡Ò¸ ‰‚Ó˛Ó‰ÌÓÈ ÒÂÒÚÓÈ ÒÚ‡¯ÂÏÛ ËÁ ÓÚ·˚‚‡˛-
˘Ëı ó »ÓÒËÙÛ, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ, Ú∏ÚÂÈ Â„Ó ÏÓÎÓ‰ÓÏÛ Ë Ó·‡ˇÚÂÎ¸ÌÓÏÛ Ò˚ÌÛ ÃËı‡ËÎÛ,
ÍÓÚÓ˚È ÌÂ‰‡‚ÌÓ ÓÍÓÌ˜ËÎ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ Ë Ó‰ËÌ‡ÚÛÛ. ≈„Ó ÛÏÌ˚Â Â‚-
ÂÈÒÍËÂ „Î‡Á‡ Ò‚ÂÚËÎËÒ¸ Ò˜‡ÒÚ¸ÂÏ ‰‡Î¸ÌÂ„Ó ÔÛÚÂ¯ÂÒÚ‚Ëˇ Ë ÓÏ‡ÌÚË˜ÂÒÍËı ÔÂ-
ÂÏÂÌ ‚ Â‰‚‡ Ì‡˜‡‚¯ÂÈÒˇ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓÈ ÊËÁÌË Ò ÏÓÎÓ‰ÓÈ ÊÂÌÓÈ, ÚÓÊÂ ÏÂ-
‰ËÍÓÏ, Ë Ï‡ÎÂÌ¸ÍËÏ Ò˚ÌÓÏ. √Îˇ‰ˇ Ì‡ ÌËı, ˇ ‡ÁÏ˚¯ÎˇÎ, ÔÓ˜ÂÏÛ ÏÓÈ ÓÚÂˆ
Ë ‰ˇ‰ˇ, Â‚ÂË ÔÓ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË, ÌËÍÓ„‰‡ ‚ ÊËÁÌË ÌÂ Á‡„Ó‚‡Ë‚‡ÎË Ì‡ ÚÂÏÛ
˝ÏË„‡ˆËË, ıÓÚˇ Ë Û ÌËı ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‰ÛÁ¸ˇ ÛÍ‡ÚËÎË Ë ‚ »Á‡ËÎ¸, Ë ‚ ¿ÏÂËÍÛ.
Œ˜Â‚Ë‰ÌÓ, ‰ÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÎË¯ÂÌËˇ, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‡ÒÍÛÎ‡˜Ë‚‡ÌËÂÏ ·ÎËÁ-
ÍËı Ë ÌÂ‰ÓÂ‰‡ÌËÂÏ, ·˚ÎË ÔÂÂÊËÚ˚ ËÏË Â˘∏ ‚ ‡ÌÌÂÏ ‰ÂÚÒÚ‚Â, Ú‡Í ˜ÚÓ ÔÓ-
ÒÎÂ‰Û˛˘‡ˇ ÊËÁÌ¸ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡Î‡Ò¸ Í‡Í Û‚ÂÂÌÌÓÂ ‚ÓÒıÓÊ‰ÂÌËÂ ÂÒÎË ÌÂ
Í ÍÓÏÏÛÌËÁÏÛ, ÚÓ ‚ ÓÁ‡∏ÌÌ˚Â ÒÓÎÌˆÂÏ ‰‡ÎË. ŒÌË ˆÂÌËÎË, ˜ÚÓ ËÏ, ·‡„ÛÁËÌ-
ÒÍËÏ Ô‡ÌˇÏ ËÁ Ó„‡·ÎÂÌÌ˚ı ‚ 20-ı „Ó‰‡ı ÒÂÏÂÈ ÁÓÎÓÚÓÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌËÍÓ‚, ÒÓ-
‚ÂÚÒÍÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓÂ ‚˚Ò¯ÂÂ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ‰‡ Â˘∏ Ë ÌÂ Ó‰ÌÓ, ÒÚ‡Ú¸ ÛÒÔÂ¯Ì˚ÏË Ë ‚ÂÒ¸Ï‡ Û‚‡Ê‡ÂÏ˚ÏË Û-
ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏË ÍÛÔÌ˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ. ŒÌË ·˚ÎË Ú˚Òˇ˜‡ÏË ÌËÚÂÈ Ò‚ˇÁ‡Ì˚ Ë ÒÓ
Ò‚ÓËÏË ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ÏË ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ÏË, Ë Ò ÍÓÎÎÂ„‡ÏË, Ë Ò Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡Ò-
ÚË, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ï˚ÒÎË ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÎË, ˜ÚÓ·˚ ·ÓÒËÚ¸ ‰ÂÎÓ Ë ìÓÒ‚ˇ˘∏ÌÌ˚Âî ÍÓ-
‚¸˛ Â‚ÓÎ˛ˆËË Ë ‰‚Ûı ‚ÓÈÌ Í‡ÒÌÂÌ¸ÍËÂ ÍÌËÊËˆ˚ ó Ô‡ÚËÈÌ˚Â ·ËÎÂÚ˚,
‡ „Î‡‚ÌÓÂ, Î˛‰ÂÈ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ ÒÓ‰ÌËÎËÒ¸ Á‡ „Ó‰˚ ‡·ÓÚ˚. ¬ Ëı ÔÓ-
ÌËÏ‡ÌËË ˝ÚÓ ·˚ÎÓ ·˚ ‰ÂÁÂÚËÒÚ‚Ó. —ÎÓ‚Ó ì–Ó‰ËÌ‡î ‰Îˇ ÌËı ó ËÒÚËÌÌ˚ı ÒË-
·ËˇÍÓ‚, Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‚ÓÈÌ˚ Ë ‚ÓÂÌÌÓ„Ó Ú˚Î‡ ó ÌÂ ·˚ÎÓ ÔÛÒÚ˚Ï Á‚ÛÍÓÏ.

»ÓÒËÙ ÊÂ ó ÓÚÂˆ ÃËı‡ËÎ‡ ó ·˚Î ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÒÔÂˆË‡ÎËÒ-
ÚÓÏ, ÌÓ ÔÓ ‡·Ó˜ÂÈ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË, Í‡ÊÂÚÒˇ, ÚÓÍ‡ÂÏ. ŒÔ˚ÚÌ˚Â ‡·Ó˜ËÂ Á‡
„‡ÌËˆÂÈ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡Ì˚. ¿ ÍÓÏÂ ÚÓ„Ó, Û ‡·Ó˜Ëı ÌÂÚ Ú‡ÍËı ÔÓ˜Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚ı Ò‚ˇÁÂÈ, Í‡Í Û ÏÓÂ„Ó ÓÚˆ‡ ¬Î‡‰ËÏË‡ flÍÓ‚ÎÂ‚Ë˜‡ ó ÏÌÓ„ÓÎÂÚÌÂ„Ó ‰ËÂÍ-
ÚÓ‡ ì»ÍÛÚÒÍÓ„Ó ÏˇÒÓÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡î ó Ë Â„Ó ·‡Ú‡ ÀÂÓÌË‰‡ flÍÓ‚ÎÂ‚Ë˜‡ ó ÔÂ‚Ó-
„Ó Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎˇ „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ËÂÍÚÓ‡ ÍÛÔÌÂÈ¯Â„Ó ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ Ó·Î‡ÒÚË
¿Ì„‡ÒÍÓÈ ÌÂÙÚÂıËÏË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. » ıÓÚˇ ‰Ó ÓÚˆ‡ Ò ‰ˇ‰ÂÈ ‚ 70-ı, 80-ı „Ó-
‰‡ı ÏÌÂ ·˚ÎÓ Â˘∏ ÓÈ Í‡Í ‰‡ÎÂÍÓ, ÌÓ ‚Ò∏ ÊÂ ‚ 24 „Ó‰‡ ˇ ÒÚ‡Î Ò‡Ï˚Ï ÏÓÎÓ‰˚Ï
Ë ÔËÚÓÏ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÛÒÔÂ¯Ì˚Ï Ì‡˜‡Î¸ÌËÍÓÏ ˆÂı‡ Ì‡ Ó·ÓÓÌÌÓÏ ÔÂ‰ÔËˇÚËË ó
»ÍÛÚÒÍÓÏ Á‡‚Ó‰Â ‡‰ËÓÔË∏ÏÌËÍÓ‚ ËÏ. 50-ÎÂÚËˇ ŒÍÚˇ·ˇ. œÓ˝ÚÓÏÛ Ë Û ÏÂ-
Ìˇ, Ë Û ÏÓÂ„Ó ‰‚Ó˛Ó‰ÌÓ„Ó ·‡Ú‡ ¬ËÍÚÓ‡ —Â∏‰ÍËÌ‡ ó ÏÓÎÓ‰Ó„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂ-
Îˇ ‚ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ó Ú‡ÍÊÂ ÌÂ ‚ÓÁÌËÍ‡ÎÓ Ï˚ÒÎË ·ÓÒËÚ¸ ıÓÚ¸ Ë ÌÂ Î∏„ÍÓÂ,
ÌÓ ÒÂ¸∏ÁÌÓÂ Ë ËÌÚÂÂÒÌÓÂ ìƒÂÎÓî Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÂÒÎË ÌÂ ‰ÛÁÂÈ,
ÚÓ ÔËˇÚÂÎÂÈ Ë ÒÓÒÎÛÊË‚ˆÂ‚. Œ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓÙÂÒÒËˇ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ ÒÓˆÔÂ‰-
ÔËˇÚËˇ ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‡·Ó˜Ëı ‚ˇ‰ ÎË ìÍÓÌ‚ÂÚËÛÂÏ‡î
Ì‡ «‡Ô‡‰Â, Ï˚ ÌÂ ‰ÛÏ‡ÎË. “‡Í ‰‡ÎÂÍÓ Û Ì‡Ò, ÏÓÎÓ‰˚ı Ë ÛÒÔÂ¯Ì˚ı, Ï˚ÒÎË ÌÂ
Û·Â„‡ÎË. ÕÓ ˝ÚÓ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‰Ó·ÓÈ Á‡‚ËÒÚË Í ÚÂÏ, ÍÚÓ „ÓÚÓ‚ ·˚Î
Ù‡ÌÚ‡ÒÚË˜ÂÒÍË ÍÛÚÓ ÔÓ‚ÂÌÛÚ¸ ÍÓÎÂÒÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÛ‰¸·˚ Ë ÛÏ˜‡Ú¸Òˇ Á‡ ÚË-
‰Â‚ˇÚ¸ ÁÂÏÂÎ¸, Á‡ ÏÓˇ Ë ÓÍÂ‡Ì˚, Í‡Í ‚ ‰Ó·˚ı ‰ÂÚÒÍËı ÒÍ‡ÁÍ‡ı. ÕÂ ‚ÓÁÌËÍ‡-
ÎÓ Ú‡ÍËı Ï˚ÒÎÂÈ Ë ‚ ÎËıËÂ 90-Â „Ó‰˚, ÍÓ„‰‡ Ì‡¯ ÛÓ‰ÎË‚˚È Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ Ì‡-
·Ë‡Î Ó·ÓÓÚ˚ ÔÓ‰ ·‡Ì‰ËÚÒÍËÏ ÔËˆÂÎÓÏ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ˜Â˜ÂÌÒÍËı
„ÛÔÔËÓ‚ÓÍ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÂ ÒÛÏÂ‚¯Ëı ÔÂÂÒÚÓËÚ¸Òˇ Ë ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÚÂˇ˛˘Ëı ÒË-
ÎÛ „ÛÁËÌÒÍËı ‚ÓÓ‚ ‚ Á‡ÍÓÌÂ. ¬ ÓÔ‡ÒÌÛ˛ Ó·ËÚÛ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ÚÛ
ÔÓÛ ‚Úˇ„Ë‚‡ÎËÒ¸ ‚Ò∏ ÌÓ‚˚Â Ë ÌÓ‚˚Â Ô‡ÒÒËÓÌ‡ËË.

œÂ‚ÓÔÓıÓ‰ˆ‡ÏË ÔÓ ‰ÊÛÌ„ÎˇÏ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡ ÒÚ‡Î‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚Ì‡ˇ
Ë ËÒÍÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÏÓÎÓ‰∏Ê¸, ˜‡ÒÚÓ Ò ıÓÓ¯ËÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ, ËÌÓ„‰‡ Ò ·Ó„‡Ú˚Ï
ÓÔ˚ÚÓÏ ÍÓÏÒÓÏÓÎ¸ÒÍÓÈ ËÎË ‰‡ÊÂ Ô‡ÚËÈÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ë Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ò ÔÂ‰ÔË-
ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ÊËÎÍÓÈ. ¬˚ıÓ‰ˆÂ‚ Ò ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ, „‰Â ˇ ÓÚ-



‡·ÓÚ‡Î Í ÚÓÏÛ ‚ÂÏÂÌË ÓÍÓÎÓ 20 ÎÂÚ, ÒÂ‰Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ·˚ÎÓ Ó˜ÂÌ¸
ÌÂÏÌÓ„Ó. ŒÒÌÓ‚Ì‡ˇ ÔË˜ËÌ‡ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓ‰‡‚Îˇ˛˘ÂÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ú‡ÍËı ÛÍÓ-
‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Á‡Ï˚Í‡ÎÓÒ¸ Ì‡ ‚ÌÛÚËÁ‡‚Ó‰ÒÍÓÏ Ó·˘ÂÌËË. ŒÌË ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ ·˚-
ÎË ÁÌ‡ÍÓÏ˚ Ò ‚ÌÂ¯ÌËÏ ÏËÓÏ, Ò Â„Ó ÌÂÂ„Î‡ÏÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ
ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ, Ò‚ˇÁˇÏË, Ò ‚Â‰ÂÌËÂÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ‰ÂÎ, ·‡Ì‰ËÚÒÍËÏË Ë ÏËÎË-
ˆÂÈÒÍËÏË ìÍ˚¯‡ÏËî. —Ó‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ ÔÓıÓÊ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËÌË-
Ï‡ÚÂÎˇ ·˚Î Ë ÓÚÔ‡‚Îˇ˛˘ËÈÒˇ ‚ ¿ÏÂËÍÛ ÃËı‡ËÎ.

ü‡ÍÓ„Ó ÊÂ ·˚ÎÓ Ì‡¯Â Û‰Ë‚ÎÂÌËÂ, ÍÓ„‰‡ ÒÔÛÒÚˇ ÔˇÚ¸ ÎÂÚ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ÔË-
ÂÁ‰ »ÓÒËÙ‡ Ï˚ ÛÁÌ‡ÎË ÓÚ ÌÂ„Ó ÔÓ‡ÁËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÌÓ‚ÓÒÚ¸ Ó· ÛÒÔÂı‡ı Ò˚Ì‡ Ì‡
‚ÓÎ¸ÌÓÏ ˚ÌÍÂ ̂ ÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„. ¡˚ÎÓ ̋ ÚÓ ÛÊÂ ‚ ÍÓÌˆÂ 80-ı. “Ó„‰‡ ̌  Í‡Í ‡Á ÔÓ‰-
ıÓ‰ËÎ Í Ï˚ÒÎË Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ, Ë ÏÌÂ ·˚ÎÓ ‚ÂÒ¸Ï‡ ËÌÚÂÂÒÌÓ ÔÓ„Ó‚Ó-
ËÚ¸ Ó Á‡Û·ÂÊÌÓÏ ÓÔ˚ÚÂ. «‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ »ÓÒËÙ ÒÚ‡Î Á‡Ô‡‚ÒÍËÏ ‡ÏÂË-
Í‡ÌˆÂÏ, ‚Ó ‚ÒˇÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ‚ Ì‡¯Ëı, ÌÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ËÒÍÛ¯∏ÌÌ˚ı, „Î‡Á‡ı. ≈„Ó
ÔËÂÁ‰ ÒÓ‚Ô‡Î Ò Ì‡˜‡ÎÓÏ ÓÒ‚ÓÂÌËˇ ËÏ ÌÂËÁ‚Â‰‡ÌÌÓÈ, ÌÓ ËÌÚÂÂÒÌÓÈ Ë ÌÂ·Â‰-
ÌÓÈ ÊËÁÌË ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ÔÂÌÒËÓÌÂ‡. ¬˚„Îˇ‰ÂÎ ÓÌ ÏÓÎÓÊÂ, ˜ÂÏ ÍÓ„‰‡ Á‡„Îˇ-
‰˚‚‡Î Í Ì‡Ï ÓÚÍÎ‡ÌˇÚ¸Òˇ ÎÂÚ ÔˇÚ¸ Ì‡Á‡‰. ƒÂÊ‡ÎÒˇ »ÓÒËÙ ‚ÔÓÎÌÂ Û‚ÂÂÌÌÓ,
‰‡ÊÂ Ò ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ‡ÔÎÓÏ·ÓÏ, Ò ·ÓÎ¸¯ÓÈ Î˛·Ó‚¸˛ Ë ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚ¸˛ „Ó‚ÓËÎ
Ó· ¿ÏÂËÍÂ Ë ÒÓ ÁÌ‡ÌËÂÏ ‰ÂÎ‡ Ó ·ËÁÌÂÒÂ Ò˚Ì‡. üÓÏÂ ÌÂÔÎÓıÓÈ ‰‡ÊÂ ÔÓ ‡ÏÂ-
ËÍ‡ÌÒÍËÏ ÏÂÍ‡Ï Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚, ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ ÂÏÛ ‚˚ÔÎ‡ÚËÎË
ÒÓÚÌË Ú˚Òˇ˜ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ Á‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯Û˛ Ú‡‚ÏÛ, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÛ˛ ÔÓ ‚ËÌÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ-
‡ˆËË ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ. ÕÓ „Î‡‚ÌÓÈ Â„Ó „Ó‰ÓÒÚ¸˛, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ·˚ÎË ÛÒÔÂıË Ò˚Ì‡,
ÔÂÂÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡‚¯Â„ÓÒˇ ËÁ ÏÂ‰ËÍ‡ ‚ ·ÓÍÂ‡, ‡ÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡˛˘Â„Ó Ì‡
˚ÌÍÂ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„. »ÓÒËÙ Ò Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂÏ ÔÓÍ‡Á˚‚‡Î ÙÓÚÓ„‡ÙËË ÌÓ‚Ó„Ó
‰ÓÏ‡ ÒÂÏ¸Ë ÃËı‡ËÎ‡ Ò ·‡ÒÒÂÈÌÓÏ Ë ÔËÛÒ‡‰Â·Ì˚Ï Û˜‡ÒÚÍÓÏ, Ò ÏËÎ˚Ï Ë ‡Á-
ÌÓˆ‚ÂÚÌ˚Ï ‰ÂÚÒÍËÏ „ÓÓ‰ÍÓÏ. ÕÓ ·ÓÎÂÂ ‚ÒÂ„Ó ‚ÔÂ˜‡ÚÎˇÎÓ ÌÂ ÔÓıÓ‰ˇ˘ÂÂ ÒÓ
‚ÂÏÂÌË ÓÚ˙ÂÁ‰‡ Ó˘Û˘ÂÌËÂ ÌÂÔÓ‰‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó Ò˜‡ÒÚ¸ˇ Ì‡ ÒÂÏÂÈÌ˚ı ÙÓÚÓ„‡ÙËˇı
ÃËı‡ËÎ‡. ”ÒÔÂı ˝ÚÓ„Ó ˛ÌÓ„Ó ÏÂ‰ËÍ‡, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, Ë ÒÚ‡Î ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÈ Í‡ÔÎÂÈ
‚ ˜‡¯Â ÏÓËı ‡Á‰ÛÏËÈ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÓÚÍ˚ÚËˇ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡.

»ÓÒËÙ ‡ÒÒÍ‡Á‡Î Ó ÒÎÓÊÌÓÒÚˇı ËÁ˚ÒÍ‡ÌËˇ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ ·ÓÍÂÒÍËÂ ÍÛÒ˚
‰Îˇ ÃËı‡ËÎ‡, Ó· Û‰‡˜ÌÓ Ì‡È‰ÂÌÌÓÏ ÏÂÒÚÂ ‡·ÓÚ˚ ‚ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ·ÓÍÂÒÍËı ÍÓÌ-
ÚÓ, ÔÓÔÛÚÌÓ Á‡ÏÂÚË‚, ˜ÚÓ ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÚ¸ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË˛ ‚‡˜‡, Ò ÓÒÒËÈÒÍËÏ
‰ËÔÎÓÏÓÏ Ë ÔÓÎÌ˚Ï ÌÂÛÏÂÌËÂÏ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ‰Ë‡„ÌÓÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ‡Ô-
Ô‡‡ÚÛÓÈ, Â˘∏ ‰ÓÓÊÂ Ë ÒÎÓÊÌÂÂ. ◊ÂÂÁ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ ·ÓÍÂÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚
ìÌ‡ ‰ˇ‰˛î ÃËı‡ËÎ Ì‡˜‡Î ÏÂ˜Ú‡Ú¸ Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ‰ÂÎÂ. ÕÓ ‚Ò∏ ÛÔË‡ÎÓÒ¸ ‚ ÒÛÏ-
ÏÛ Ì‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡. ì» Á‰ÂÒ¸ ÌÂ ·˚ÎÓ ·˚ Ò˜‡ÒÚ¸ˇ, ‰‡ ÌÂÒ˜‡ÒÚ¸Â ÔÓÏÓ„-
ÎÓ, ó ‚ÒÔÓÏÌËÎ »ÓÒËÙ ÛÒÒÍÛ˛ ÔÓ„Ó‚ÓÍÛ. ó fl ÔÓÎÛ˜‡˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛
Ú‡‚ÏÛ ó ÔÂÂÎÓÏ ÛÍË ó Ë ÌÂÏ‡ÎÛ˛ ÒÚ‡ıÓ‚ÍÛ. ¡ÓÎ¸¯Û˛ ˜‡ÒÚ¸ Â∏ ˇ ÓÚ‰‡Î Ì‡
Û‰‡˜Û Ò˚ÌÛ. — ˝ÚËı-ÚÓ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë Ì‡˜‡ÎÓÒ¸ Â„Ó ‚ÓÒıÓÊ‰ÂÌËÂ Í ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ
ÏÂ˜ÚÂî. ¬Ë‰ÌÓ ·˚ÎÓ, Í‡Í »ÓÒËÙ‡ ÔÂÂÔÓÎÌˇÂÚ „Ó‰ÓÒÚ¸ Á‡ Ò˚Ì‡ Ë Á‡ Û‰‡˜Û,
ÍÓÚÓÛ˛ ÔËÌÂÒÎË Â„Ó ÒÚ‡ıÓ‚˚Â ‰ÂÌ¸„Ë.

Õ‡¯‡ Ú∏ÔÎ‡ˇ ‚ÒÚÂ˜‡ ÔÓıÓ‰ËÎ‡ Ì‡ Û˛ÚÌÓÈ ‚Â‡Ì‰Â ÌÂ‰‡‚ÌÓ ÔÂÂÒÚÓÂÌ-
ÌÓÈ ‰‡˜Ë, ÛÚÓÔ‡˛˘ÂÈ ‚ Ò‡‰Ó‚˚ı ˆ‚ÂÚ‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË Ì‡¯ÂÈ ÒÍÓÏÌÓÈ „Ó-
‰ÓÒÚ¸˛, ‚ ÒËˇÌËË ·ÂÁÓ·Î‡˜ÌÓ„Ó, ÌÓ ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ Ê‡ÍÓ„Ó ÎÂÚÌÂ„Ó ‰Ìˇ, ÒÂ˛˘Â„Ó
‚Â˜Ì˚Â, Í‡Í Ò‡Ï‡ ÔËÓ‰‡ Ë Î˛‰ÒÍÓÂ Ò˜‡ÒÚ¸Â, ÓÚ·ÎÂÒÍË ÒÓÎÌˆ‡ ÔÓ ÛıÓ‰ˇ˘ÂÏÛ
‚‰‡Î¸ ËÍÛÚÒÍÓÏÛ ÏÓ˛. ÕÂÎÂÔ˚ÏË ‚ ˝ÚÓÚ ÏÓÏÂÌÚ Í‡Á‡ÎËÒ¸ ·Û‰‰ËÒÚÒÍËÂ Ï˚Ò-
ÎË ËÁ ÌÂ‰‡‚ÌÓ ÔÓ˜ËÚ‡ÌÌÓÈ ÍÌË„Ë Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÓÊ‰∏Ì ‰Îˇ ÒÚ‡‰‡Ì¸ˇ.

¬ Á‡‚Â¯ÂÌËÂ ‚ÒÚÂ˜Ë »ÓÒËÙ ˝ÙÙÂÍÚÌ˚Ï ÊÂÒÚÓÏ ÙÓÍÛÒÌËÍ‡ ‚˚ÌÛÎ ·ÛÍ-
‚‡Î¸ÌÓ ËÁ Í‡Ï‡Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ÚˇÔËˆ, ÔÓ Ó·˙∏ÏÛ ÔÓıÓÊËı Ì‡ ¯∏Î-
ÍÓ‚˚Â ÔÎ‡ÚÓ˜ÍË. Ã˚ ÔÓ·Î‡„Ó‰‡ËÎË Ë ÔÓ‰‡ËÎË ÂÏÛ Ë ÃËı‡ËÎÛ ÌÂÙËÚÓ‚˚Â
ËÁ‰ÂÎËˇ Ò Ì‡Ë‚Ì˚Ï Ì‡Í‡ÁÓÏ ËÁÛ˜ËÚ¸ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛÛ ‚ ¿ÏÂËÍÂ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ Ó-
„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÓÚ ÙËÏ˚ ì—Ë·ÚÓÌ‡î, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ‰Ó ÓÍÚˇ·ˇ 91-„Ó „Ó‰‡ ˇ
Â˘∏ ÓÒÚ‡‚‡ÎÒˇ Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎÂÏ ‰ËÂÍÚÓ‡. œÓÒÎÂ ‡ÒÒÚ‡‚‡ÌËˇ Ò „ÓÒÚÂÏ Ï˚ ‚ÌË-
Ï‡ÚÂÎ¸ÌÂÈ ÔÓÒÏÓÚÂÎË Ì‡ ÚˇÔËˆ˚. ŒÌË ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ Ì‡ˇ‰Ì˚ÏË ÔÎ‡Ú¸ˇÏË ËÁ
ÔÓ‡ÁËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÓÌÍÓÈ ÚÍ‡ÌË.

¬ÒÍÓÂ ÔÓÁ‚ÓÌËÎ ËÁ ¿ÏÂËÍË ÃËı‡ËÎ, ÔÓ·Î‡„Ó‰‡ËÎ Á‡ Ó˜‡Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â
ËÁ‰ÂÎËˇ Ë ÔË„Î‡ÒËÎ Ì‡Ò ‚ „ÓÒÚË Ì‡ Â„Ó ÌÓ‚Û˛ Ó‰ËÌÛ. Ã˚ ÓÚ¯ÛÚËÎËÒ¸, ˜ÚÓ
ÔËÎÂÚËÏ, Í‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡‡·ÓÚ‡ÂÏ Ì‡ ÌÂÙËÚÓ‚˚ı ÔÓÒÚ‡‚Í‡ı. «‚ÓÌÓÍ ˝ÚÓÚ ·˚Î
‚ Ò‡Ï˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÌË ÎÂÚ‡, ÍÓÚÓÓÂ ÌÂ ÒÔÂ¯‡ ÒÓ·Ë‡ÎÓÒ¸ ÔÂÂÍÓ˜∏‚˚‚‡Ú¸
ÓÚ Ì‡Ò ‚ ˛ÊÌÓÂ ÔÓÎÛ¯‡ËÂ.

üÚÓ ·˚ ÏÓ„ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÏË ·˚ÎË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰ÌË ÎÂÚ‡, ÌÓ Ë Á‚Ó-
ÌÓÍ ÃËı‡ËÎ‡. œËÏÂÌÓ ˜ÂÂÁ ÏÂÒˇˆ, ÛÊÂ ÒÎˇÍÓÚÌÓÈ ÓÒÂÌ¸˛ 1989 „Ó‰‡, ÏÌÂ
ÔÂÂ‰‡ÎË ìüÓÏÒÓÏÓÎ¸ÒÍÛ˛ Ô‡‚‰Ûî ÒÓ ÒÚ‡Ú¸∏È ìÕ‡¯Ë ‚ ¿ÏÂËÍÂî, „‰Â ‡ÒÒÍ‡-
Á˚‚‡ÎÓÒ¸ Ó Á‚ÂÒÍÓÏ Û·ËÈÒÚ‚Â ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎˇ ÃËı‡ËÎ‡. ”·ËÎË Â„Ó Ì‡¯Ë



˝ÏË„‡ÌÚ˚. »Ï ÌÂ ‰‡‚‡Î ÔÓÍÓˇ ·ÎËÒÚ‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÛÒÔÂı ÁÂÏÎˇÍ‡. » ÓÌË Ì‡ÒÚÓˇÎË
Ì‡ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÓÌ Ë ËÏ ÔËÓ·∏Î ˆÂÌÌ˚Â ·ÛÏ‡„Ë, Ó·Â˘‡˛˘ËÂ ·˚ÒÚ˚È ÛÒÔÂı.
ÕÂ ÁÌ‡˛, ‡Á˙ˇÒÌˇÎ ÎË ÃËı‡ËÎ Á‡Í‡Á˜ËÍ‡Ï ·˚ÒÚÓ„Ó ·Ó„‡ÚÒÚ‚‡, ˜ÚÓ ÒÚ‡‚ÍË Ì‡
·ÓÎ¸¯ÓÈ ÛÒÔÂı ÒÓÔˇÊÂÌ˚ Ò ÌÂÏÂÌ¸¯ËÏË ËÒÍ‡ÏË, ̃ ÚÓ ËÒÍÓ‚‡Ú¸ ÏÓÊÌÓ ÚÓÎ¸-
ÍÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ Ò‚ÓËı Ò·ÂÂÊÂÌËÈ, ÍÓÚÓÛ˛ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓË„˚¯‡ Ê‡Î¸,
ÌÓ ÌÂ ÒÏÂÚÂÎ¸ÌÓ. »ÎË ÊÂ Ë ÓÌ Ì‡ıÓ‰ËÎÒˇ ‚ ˝ÈÙÓËË ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰ÓÒÚËÊÂ-
ÌËÈ Ë, Û‚ÂÂÌÌ˚È ‚ Ò‚ÓÂÈ ÔÓÁÓÎË‚ÓÒÚË Ë ·ÂÁÓÚÍ‡ÁÌÓÏ ˜ÛÚ¸Â, ‚ÁˇÎ ‰ÂÌ¸„Ë ·ÂÁ
ìÎË¯ÌËıî ‡Á„Ó‚ÓÓ‚, ‡ ÍÛÒ‡˛˘ËÂÒˇ, ËÌÓ„‰‡ Ë ‰Ó ÒÏÂÚË, Á‡ÍÓÌ˚ ˚ÌÍ‡ Ì‡˜‡Î
Ó·˙ˇÒÌˇÚ¸ ÛÊÂ ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í Ëı ‰ÂÌ¸„Ë ÔÂ‚‡ÚËÎËÒ¸ ‚ ÒÎ‡‰ÍËÂ ‚ÓÒÔÓÏËÌ‡-
ÌËˇ, ‚ ÛÏÂ¯ËÂ Ì‡‰ÂÊ‰˚, Ë ‚ ·ÂÁ˚ÒıÓ‰ÌÛ˛ ÚÓÒÍÛ, ÍÓÚÓ‡ˇ ÚÓÎÍ‡ÂÚ Ì‡ ÔÂÒÚÛÔ-
ÎÂÌËÂ. ü‡ÍÓÈ ÒÓÒÚÓˇÎÒˇ ÏÂÊ‰Û ÌËÏË ‰Ë‡ÎÓ„, ÚÂÔÂ¸ ÛÊÂ ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ÛÁÌ‡Ú¸.

œÓ¯ÎÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ „Ë·ÂÎË ÃËı‡ËÎ‡. Ã˚ ÔÓÁ‚ÓÌËÎË »ÓÒË-
ÙÛ, ̃ ÚÓ·˚ ‚˚ÒÍ‡Á‡Ú¸ ÒÓ·ÓÎÂÁÌÓ‚‡ÌËˇ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÒÍÓ·ÌÓÈ ‰‡Ú˚, ÌÓ ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸,
˜ÚÓ ÓÌ ÌÂÌ‡‰ÓÎ„Ó ÔÂÂÊËÎ Í‡Ú‡ÒÚÓÙÛ. ≈„Ó ÊÂÌ‡ ‡ÒÒÍ‡Á‡Î‡, ˜ÚÓ »ÓÒËÙ
ÒÚ‡¯ÌÓ ÍÓËÎ ÒÂ·ˇ Ë Á‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ·˚Î ËÌËˆË‡ÚÓÓÏ ÔÂÂÂÁ‰‡ ‚ ÒÚ‡ÌÛ, „‰Â, Í‡Í
„Î‡ÒËÎ‡ ÂÍÎ‡Ï‡, ‰Îˇ ‚ÒÂı ‡‚Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÌÓ, Û‚˚, Í‡Í ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸,
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÛÒÔÂı Ë Ò˜‡ÒÚÎË‚Û˛ ÊËÁÌ¸, ÌÓ Ë Ì‡ „Ë·ÂÎ¸. ÕÂ ÏÓ„ ÓÌ ÒÂ·Â Ú‡ÍÊÂ
ÔÓÒÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓÚÓÓÔËÎÒˇ ‰‡Ú¸ ‰ÂÌ¸„Ë ÃËı‡ËÎÛ Ì‡ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚Â‰ÂÌËÂ
·ËÁÌÂÒ‡. ÕÂ‚˚ Ë ÒÂ‰ˆÂ Î˛·ˇ˘Â„Ó Ó‰ËÚÂÎˇ ÌÂ ‚˚ÌÂÒÎË „ÎÛÔÓÈ Ë Ú‡„Ë˜ÂÒ-
ÍÓÈ „Ë·ÂÎË Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ò˚Ì‡, ÔÓÔ‡‚¯Â„Ó ‚ ˆÛÌ‡ÏË ‡Á‡ÚÌ˚ı Ë„.

¬ 89-Ï „Ó‰Û ÏÌÂ Â˘∏ Ì‡Ë‚ÌÓ Í‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ Ú‡ÍËÂ Û·ËÈÒÚ‚‡ ó ˝ÚÓ ˜ËÒÚÓ
‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ ÔÓ˜ÂÍ, ÛÊ Û Ì‡Ò-ÚÓ ‚Ò∏ ·Û‰ÂÚ ÔÓ-‰Û„ÓÏÛ. ÕÓ ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ
ÍÓ„‰‡ Û¯‡ÚÒˇ ‚ÂÍÓ‚˚Â ÛÒÚÓË, ‡ ‚ÒÎÂ‰ Á‡ ÌËÏ Ë Ò‡ÏÓ ‚ÂÎËÍÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó
———–, ‚ÂÏˇ Í‡Í ·Û‰ÚÓ ‚Á˚‚‡ÂÚÒˇ, ‡ ‚ÒÎÂ‰ Á‡ ÌËÏ ‚˚˚‚‡ÂÚÒˇ Ò ÍÓÌˇÏË
Ë ÎÂÚËÚ ‚ ìÚ‡Ú‡‡˚î Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡Ó‰‡. ¬˜Â‡¯ÌËÂ ÍÓÏÏÛÌËÒÚ˚ Ë ÍÓÏ-
ÒÓÏÓÎ¸ˆ˚ ‚ÏË„ ÔÂ‚‡ÚËÎËÒ¸ ‚ Ò‚ÓËı ÍÎ‡ÒÒÓ‚˚ı ‡ÌÚËÔÓ‰Ó‚ ó ‚ Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚÓ‚,
‡ Û ÍÓ„Ó ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÎÓÒ¸ ó ‚ Ëı ˇ˚ı ÔÓÏÓ˘ÌËÍÓ‚. ◊ÂÂÁ „Ó‰ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÂ ËÎË,
Í‡Í Â„Ó Ì‡Á˚‚‡ÎË, Á‡ÒÚÓÈÌÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÒÚ‡ÎÓ ÔÓıÎÂ˘Â, ˜ÂÏ ì‰ËÍËÈ Á‡Ô‡‰î
‚ ˝ÔÓıÛ ÔÂ‚Ë˜ÌÓ„Ó Ì‡ÍÓÔÎÂÌËˇ. ¬ˇ‰ ÎË ÂÒÚ¸ Í‡Í‡ˇ-ÎË·Ó Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÒÚ‡-
ÚËÒÚËÍ‡, ÌÓ, ‰ÛÏ‡˛, ‚ 90-ı „Ó‰‡ı ÔÓ ÒÚÂÔÂÌË ‰ËÍÓÒÚË Ì‡¯ÂÈ ‚ÚÓÓÈ Â‚ÓÎ˛-
ˆËË, ÍÓÚÓÛ˛ ÚÓÎ¸ÍÓ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÎÊÂˆ˚ Ì‡Á˚‚‡˛Ú ì·ÂÒÍÓ‚ÌÓÈî, Ï˚ ÓÍ‡-
Á‡ÎËÒ¸ ‚ÔÂÂ‰Ë ÔÎ‡ÌÂÚ˚ ‚ÒÂÈ. Δ‡Î¸, ˜ÚÓ Ì‡ ‰ÓÎ„ËÂ „Ó‰˚, ÂÒÎË ÌÂ Ì‡‚ÒÂ„‰‡,
ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ÒÚ‡Î‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ì‰ÓÒÚËÊÂÌËÂÏî, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï –ÓÒÒËˇ Ó·Ó„Ì‡-
Î‡ «‡Ô‡‰. ƒ‡ÊÂ ÔÓ Ó·˘ËÏ ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎˇÏ ÒÏÂÚÌÓÒÚË, Û·˚ÎË
Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ Ë Ô‡‰ÂÌË˛ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÊËÁÌË ÔÓ„Îˇ‰˚‚‡ÂÚ ‚ÂÒ¸ ÍÓ‚‡‚˚È
ÛÊ‡Ò „Ó·‡˜∏‚ÒÍÓ-ÂÎ¸ˆËÌÒÍÓÈ ÔÂÂÒÚÓÈÍË.

¬ Ô‡ÏˇÚË Â˘∏ ·˚ÎË ÊË‚˚ ·ÂÁÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡‚ÂÂÌËˇ „Î‡‚˚ ———–
Õ. —. ’Û˘∏‚‡, Ò‰ÂÎ‡ÌÌ˚Â ËÏ ‚ ÍÓÌˆÂ 50-ı „Ó‰Ó‚ ‚Ó ‚ÂÏˇ ÔÂ‚Ó„Ó ÔÓÒÎÂ Â-
‚ÓÎ˛ˆËË ‚ËÁËÚ‡ ‚ ¿ÏÂËÍÛ. Õ‡¯ ÎË‰Â ÔÓÓ·Â˘‡Î, ˜ÚÓ ‚ ·ÎËÊ‡È¯Û˛ ÒÂÏËÎÂÚ-
ÍÛ Ï˚ Ó·„ÓÌËÏ —ÿ¿ ÔÓ ‚ÒÂÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎˇÏ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÔÓ ÛÓ‚Ì˛
ÊËÁÌË, Ë ÔÓÏ‡¯ÂÏ «‡Ô‡‰Û Û˜ÍÓÈ, ÛıÓ‰ˇ ‰‡ÎÂÍÓ ‚ÔÂ∏‰. ¬ÔÂ∏‰ Ï˚, ‰ÂÈÒÚ‚Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ Û¯ÎË, ÌÓ, Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÌÂ ÔÓ ÚÂÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎˇÏ. ƒ‡ÊÂ Ì‡¯Â„Ó ÓÒÒËÈ-
ÒÍÓ„Ó Â‚Âˇ ÃËı‡ËÎ‡, Ò·ÂÊ‡‚¯Â„Ó ÓÚ ÔÂÂÒÚÓÈÍË Ë Û·ËÚÓ„Ó ÒÓÔÎÂÏÂÌÌËÍ‡ÏË,
ÒÎÂ‰ÛÂÚ Á‡ÔËÒ‡Ú¸ Ì‡ Ò˜∏Ú Ì‡¯ÂÈ ì·ÂÒÍÓ‚ÌÓÈî Â‚ÓÎ˛ˆËË. Œ· ÛÊ‡ÒÂ ÔÂÂÒÚ-
ÓÈÍË ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ ‚ÓÔËÂÚ ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍ‡ˇ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡. ¬ 1991 „. ÒÏÂÚÌÓÒÚ¸
‚ –ÓÒÒËË ‚ÔÂ‚˚Â Á‡ ÏËÌ˚Â „Ó‰˚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ÒÚÓÎÂÚËˇ ÔÂ‚˚ÒËÎ‡ ÓÊ‰‡Â-
ÏÓÒÚ¸. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ 1994 „. Ó‰ËÎËÒ¸ 1 ÏÎÌ 420 Ú˚Ò. ÓÒÒËˇÌ, ‡ ÛÏÂÎË 2 ÏÎÌ
300 Ú˚Ò. ”·˚Î¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ‚ Ó‰ËÌ ÚÓÎ¸ÍÓ ÂÎ¸ˆËÌÒÍËÈ „Ó‰ ·ÓÎ¸¯Â ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË
Ú‡ÍÓ„Ó ÌÂÏ‡ÎÓ„Ó „ÓÓ‰‡, Í‡Í »ÍÛÚÒÍ. —Â‰Ìˇˇ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÊËÁÌË ÔË
≈Î¸ˆËÌÂ ÒÌËÁËÎ‡Ò¸ ÒÓ ÒÂ‰ÌËı 69 ÎÂÚ ÔË ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ‚Î‡ÒÚË ‰Ó 64 ‚ 90-ı „Ó-
‰‡ı, ‡ ‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÊËÁÌË ÏÛÊ˜ËÌ Ë ÊÂÌ˘ËÌ ‚ ÂÎ¸ˆËÌ-
ÒÍËÂ „Ó‰˚ ‰ÓÒÚË„Î‡ Ò‚ÓÂ„Ó ÔÂ˜‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÏËÓ‚Ó„Ó, Ë ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÂÍÓ‰‡
‚ 13,6 ÎÂÚ. ” ÊÂÌ˘ËÌ ÓÌ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÎ‡ ÓÍÓÎÓ 71 „Ó‰‡, ‡ Û ÏÛÊ˜ËÌ ó 57 ÎÂÚ. œË-
˜∏Ï, ‚ ÂÎ¸ˆËÌÒÍÛ˛ ÔÓÛ ‚‡Íı‡Ì‡ÎËË Ó·‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎˇ ÒÚ‡¯ÌÂÈ, ˜ÂÏ ‚ „Ó·‡-
˜∏‚ÒÍÛ˛. ¬ ˆÂÎÓÏ ÊÂ ˆÂÌ‡ ì·ÂÒÍÓ‚ÌÓÈî ÔÂÂÒÚÓÈÍË ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒˇ ‚ ÂÎ¸ˆËÌ-
ÒÍËÈ ÔÂËÓ‰ ÔËÏÂÌÓ ‚ 7 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÔˇÏ˚ı ÔÓÚÂ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ, ˜ÚÓ ÏÌÓ„Ó
·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ „Ó‰˚ ÒÚ‡ÎËÌÒÍËı ÂÔÂÒÒËÈ, Ë ‡‚ÌÓ 50% ÔÓÚÂ¸ ÓÒÒËˇÌ ‚ „Ó-
‰˚ ¬ÂÎËÍÓÈ ŒÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚. œË ˝ÚÓÏ ì‰Ó·‡ˇî ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡-
ÂÚ ÒÚ‡¯ÌÛ˛ ÒÛ‰¸·Û 25 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ·ÂÒÔ‡‚Ì˚ı ÛÒÒÍËı, ·Ó¯ÂÌÌ˚ı ≈Î¸ˆËÌ˚Ï
‚ ·˚‚¯Ëı ÒÓ‚ÂÚÒÍËı ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ı.

ÕÓ ‚ÂÌ∏ÏÒˇ Í ìÍ‡ÁËÌÓî ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„. ÃËı‡ËÎ ÒÚ‡Î ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÊÂÚ‚ÓÈ ì·ÛÏ‡ÊÌÓ„Óî ˚ÌÍ‡ ÒÂ‰Ë ÏÓËı ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı. ’ÓÚˇ ·ÛÏ‡„Ë ó ÌÂ ‚‡ÁÓ‚ÒÍËÂ
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎË, ·ÓÎ¸¯Û˛ ˜‡ÒÚ¸ ÍÓÚÓ˚ı ‚ 90-ı „Ó‰‡ı ‡ÒÔÂ‰ÂÎˇÎË ·‡Ì‰ËÚ˚.



“Ó„Û˛ÚÒˇ ·ÛÏ‡„Ë ‚Ó‰Â ·˚ ÒÓÎË‰ÌÓ ó Ì‡ ·ËÊ‡ı, ‡ÁÏÌÓÊË‚¯ËıÒˇ Û Ì‡Ò Ì‡
Ò‡ÏÓÈ Á‡Â ‚ÓÁÓÊ‰ÂÌËˇ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡, ìÍ‡Í „Ë·˚ ÔÓÒÎÂ ‰ÓÊ‰ˇî. ¬ 90-Â „Ó‰˚
‚ Í‡Ê‰ÓÏ „ÓÓ‰ÍÂ Û Ì‡Ò ÍËÔÂÎ‡ ì‡·ÓÚ‡î ‚ Ò‚ÓËı Ô‡Ó‰ËÈÌ˚ı ·ËÊ‡ı Ë ·ËÊÂ-
‚˚ı ÒÓ˛Á‡ı, ÌÓ Í‡Í ‰‡ÎÂÍÓ ËÏ ·˚ÎÓ ‰Ó Á‡Ô‡‰Ì˚ı ·ËÊ ‰‡ÊÂ 20-ı „Ó‰Ó‚, Ú‡-
Î‡ÌÚÎË‚Ó ÔÓÍ‡Á‡ÌÌ˚ı “ÂÓ‰ÓÓÏ ƒ‡ÈÁÂÓÏ ‚ Â„Ó ÁÌ‡ÏÂÌËÚÓÈ ÚËÎÓ„ËË. √Î‡‚-
Ì˚È „ÂÓÈ ÚËÎÓ„ËË ó ÛÒÔÂ¯Ì˚È ü‡ÛÔÂ‚Û‰, ‡ÍÚË‚ÌÓ Ï‡ÌËÔÛÎËÛˇ ˆÂÌÌ˚ÏË
·ÛÏ‡„‡ÏË, ‡ÁÓˇÂÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚, ÌÓ ÔË ̋ ÚÓÏ ‰ÂÎ‡ÂÚ ìƒÂÎÓî, ÒÚÓËÚ Ú‡Ï‚‡È-
Ì˚Â ÔÛÚË, ‡ ÔÓÁÊÂ ó ÎÓÌ‰ÓÌÒÍÓÂ ÏÂÚÓ. ”ÊÂ ‚ ÚÛ ˝ÔÓıÛ ÓÌ Û·Ë‚‡Î ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚
ÌÂ ÙËÁË˜ÂÒÍË, Í‡Í Û Ì‡Ò, ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó. Õ‡¯‡ ‰Â„‡‰‡ˆËˇ Ì‡‚Ó‚ ¯‡„-
ÌÛÎ‡ ‰‡ÎÂÍÓ ‚ÔÂ∏‰ ‰‡ÊÂ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ‰ËÍËÏ «‡Ô‡‰ÓÏ.

«‡ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÂÒÔÂÍÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ·ËÊ ÒÍ˚‚‡ÂÚÒˇ ÌÂ˜ÚÓ, ÓÚÎË˜‡˛˘ÂÂ
˝ÚÓÚ ‚Ë‰ ·ËÁÌÂÒ‡ ÓÚ Î˛·Ó„Ó ‰Û„Ó„Ó. ›ÚÓ ÌÂ˜ÚÓ ‚˚‰‡∏Ú ˇÁ˚Í. “ÓÎ¸ÍÓ Í ˝ÚÓÏÛ
‚Ë‰Û ·ËÁÌÂÒ‡ Ì‡ÏÂÚ‚Ó ÔËÒÚ‡ÎÓ ÌÂ Ò‡ÏÓÂ ÂÒÔÂÍÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÂ ÒÎÓ‚Ó, ÍÓ„‰‡ Â˜¸
Ë‰∏Ú ÌÂ Ó ‰ÂÚÒÍËı, ‡ Ó ‚ÁÓÒÎ˚ı ‰ÂÎ‡ı. —ÎÓ‚Ó ˝ÚÓ ó ìË„‡î. — ˝ÚËÏ ÒÎÓ‚ÓÏ
Ò‚ˇÁ‡Ì˚ Ú‡ÍËÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Â ÒÎÓ‚ÓÒÓ˜ÂÚ‡ÌËˇ, Í‡Í ìË„‡ Ì‡ ·ËÊÂî, ìË„‡ Ì‡ ÔÓ-
‚˚¯ÂÌËÂ Ë Ì‡ ÔÓÌËÊÂÌËÂî, ÔË˜∏Ï ‰‚ÛÏ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÏ Ë„‡Ï ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú Ë ‚Ó-
Ó·˘Â Á‚ÂËÌ˚Â ÓÒÍ‡Î˚ ìÏÂ‰‚Â‰ÂÈî Ë ÌÂÏËÎÓÒÂ‰Ì˚Â Ó„‡ ì·˚ÍÓ‚î. ÕÛ, ‡ „‰Â
Ë„˚, Ú‡Ï ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ˝ÎÂÏÂÌÚ ÎÓÚÂÂË ó ÏÓÊÌÓ ‚˚Ë„‡Ú¸,
ÌÓ ÏÓÊÌÓ ÔÓË„‡Ú¸ Ë ‰‡ÊÂ ‰ÓË„‡Ú¸Òˇ. œÓÒÎÂ‰ÌÂÂ Á‚Û˜ËÚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚÂ-
Â„‡˛˘Â, ÂÒÎË ÌÂ ÒÍ‡Á‡Ú¸ ÁÎÓ‚Â˘Â.

2. ì√”À‡„î ‰Îˇ ·Â„Î˚ı ·‡ÌÍËÓ‚

ƒÓ‚ÂÎÓÒ¸ ÏÌÂ ·˚Ú¸ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎÂÏ Ë, Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, Û˜‡ÒÚÌËÍÓÏ Â˘∏ Ó‰ÌÓÈ,
ÂÒÎË ÌÂ Ú‡„Ë˜ÂÒÍÓÈ, ÚÓ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‰‡Ï‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÒÚÓËË ‚ ‡Á‡ÚÌ˚ı ˚ÌÓ˜Ì˚ı
Ë„‡ı. ü˚ÎÓ ÔÂÂÎ∏ÚÌÓÈ, ÎÂ„ÍÓ ÏÂÌˇ˛˘ÂÈ ÓÍ‡ÒÍÛ Ê‡-ÔÚËˆ˚ Û‰‡˜Ë,
ËÎË ˜∏ÌÓÈ, Í‡Í ‚ÓÓÌ, ÔÚËˆ˚ ÌÂÒ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÔÓË„˚¯‡, Ì‡Í˚ÎÓ ÒÂÏ¸Ë ‰‚Ûı
ÏÓËı ‰‡‚ÌË¯ÌËı ÔËˇÚÂÎÂÈ. —Ú‡Ê ‰ÛÊ·˚ ›‰Û‡‰‡ Ë ¬‡‰ËÏ‡ ËÒ˜ËÒÎˇÎÒˇ ÛÊÂ
ÌÂ Ó‰ÌËÏ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËÂÏ. »ı Ê∏Ì˚ ·˚ÎË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ‰Û„‡ÏË, ÌÓ Ë ‰‚Ó˛Ó‰-
Ì˚ÏË Ò∏ÒÚ‡ÏË, ÒÂÏ¸Ë Ò‚ˇÁ˚‚‡ÎÓ ·ÓÎ¸¯ÂÂ, ˜ÂÏ ÔÓÒÚÓ ‰ÛÊ·‡.

¬ ˛ÌÓÒÚË, Ò‡ÁÛ ÊÂ ÔÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËˇ »ÍÛÚÒÍÓ„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ıÓ-
ÁˇÈÒÚ‚‡, ËÎË ìÕ‡ıÓÁ‡î, Í‡Í ÒÓÍ‡˘ÂÌÌÓ Â„Ó ËÏÂÌÓ‚‡ÎË ‚ ÚÛ ÔÓÛ, ›‰Û‡‰ ÔÓ-
ÒÚÛÔËÎ ‚ ‡ÒÔË‡ÌÚÛÛ Ë Á‡˘ËÚËÎ ‰ËÒÒÂÚ‡ˆË˛ ÔÓ Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ-
Ï‡. ÕÂÏ‡ÎÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ ‰ËÒÒÂÚ‡ˆËË ·˚ÎÓ Û‰ÂÎÂÌÓ ·ËÊÂ‚ÓÈ Ë„Â. ›ÚÓ
Ë ÒÚ‡ÎÓ Â„Ó ÔÓÙÂÒÒËÂÈ Ì‡ ‚Ò˛ ÊËÁÌ¸ Ë ‚ÒÍÓÂ, ‚ Ò‡ÏÓÏ Ì‡˜‡ÎÂ ÔÂÂÒÚÓÈÍË,
ÔËÌÂÒÎÓ ÔÂ‚˚È, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Î∏„ÍËÈ Ë ·˚ÒÚ˚È ÏËÎÎËÓÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚. Õ‡˜‡ÎÓ
‰Â‚ˇÌÓÒÚ˚ı „Ó‰Ó‚ ÓÌ ‚ÒÚÂÚËÎ ‚Ó ‚ÒÂÓÛÊËË ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË, ÔÂ-
ÔÓ‰‡‚‡ˇ ‚ ËÌÒÚËÚÛÚÂ, ÌÓ „Î‡‚ÌÓÂ, ÔÓ‰‡·‡Ú˚‚‡ˇ ‚ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÏ ËÍÛÚÒÍÓÏ ·‡ÌÍÂ
Ë ·ÓÍÂÒÍÓÈ ÍÓÌÚÓÂ, ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÈ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ‰ËÂÍÚÓÓÏ Ë Ò Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎÂÏ
‰ËÂÍÚÓ‡ ·‡ÌÍ‡. –ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ·‡ÌÍ‡ ·˚ÎË Ú‡ÍÊÂ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ÏË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍËı Ì‡ÛÍ, ÌÓ Ì‡ 3-4 „Ó‰‡ ÒÚ‡¯Â ›‰Û‡‰‡. ¡‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡ˇ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Û ÌËı ÌÂ
Á‡ÌËÏ‡Î‡ ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË. ¡‡ÌÍË‡ÏË ÓÌË ·˚ÎË ıÓÚ¸ Ë ‚ÂÒ¸Ï‡ ÛÒÔÂ¯Ì˚ÏË,
ÌÓ ‚Ò∏ ÊÂ Ì‡∏ÏÌ˚ÏË. üÛ‰‡ ‡ÍÚË‚ÌÂÈ ÍËÔÂÎ‡ ‡·ÓÚ‡ ‚ Ëı ÎË˜ÌÓÈ ·ÓÍÂÒÍÓÈ
ÙËÏÂ. ’Ó‰Ó‚˚Ï ÚÓ‚‡ÓÏ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ 90-ı „Ó‰Ó‚ ‚ Ì‡¯Ëı Í‡ˇı ·˚ÎË ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ
‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛˘ËÂ ‚ ˆÂÌÂ ‡ÍˆËË »ÍÛÚÒÍ˝ÌÂ„Ó, ÍÓÚÓ˚Â ‰‡ÊÂ ËÏÂÌÓ‚‡ÎËÒ¸ ‚ ÚÛ
ÔÓÛ, Ì‡ Ï‡ÌÂ Í‡ÁËÌÓ, ìÙË¯Í‡ÏËî, ıÓÚˇ Ë „ÓÎÛ·˚ÏË. »ı ̂ ÂÌ‡ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â „Ó-
‰˚ ÔÓ‰ÌËÏ‡Î‡Ò¸ ‚ ‡Á˚. ÕÓ ˜ÚÓ·˚ ıÓÓ¯Ó Á‡‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ ‡ÍˆËˇı, ÌÛÊÌ˚ ÌÂÏ‡-
Î˚Â Ó·ÓÓÚÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡. ¿ ÓÚÍÛ‰‡ ËÏ ‚ÁˇÚ¸Òˇ? ¬˜Â‡¯ÌËÏ ‡ÒÔË‡ÌÚ‡Ï Ì‡ ‚˚-
Û˜ÍÛ ÔËıÓ‰ËÎ ìËıî ·‡ÌÍ, ‡ ÔÓÚÓÏÛ Û ÌËı ÌÂ ·˚ÎÓ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÌË Ò ÍÂ‰ËÚ‡ÏË,
ÌË ÔÓÒÚÓ Ò ÔÓÍÛ˜Ë‚‡ÌËÂÏ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ‚˚„Ó‰ÌÓÏ ‰Îˇ ÒÂ·ˇ ÛÒÎÂ.

ƒÛ„ËÏ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‚˚„Ó‰Ì˚Ï ÚÓ‚‡ÓÏ ‚ ÚÛ ÔÓÛ ·˚ÎË Ô‡ÍÂÚ˚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌ-
Ì˚ı ˜ÂÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚ÏË ÓÒ˜‡ÒÚÎË‚ËÎ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ –ÓÒÒËË Ì‡ Á‡Â ÎË·Â‡Î¸ÌÓÈ ÔÂ-
ÂÒÚÓÈÍË ÌÂÔÓÚÓÔÎˇÂÏ˚È ¿Ì‡ÚÓÎËÈ ◊Û·‡ÈÒ. ü‡Ê‰˚È ‚ÁÓÒÎ˚È ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ ÔÓÎÛ˜ËÎ
ÔÓ Ó‰ÌÓÏÛ ̃ ÂÍÛ, ÌÓÏËÌ‡Î ÍÓÚÓÓ„Ó ‡‚ÌˇÎÒˇ Â„Ó ‰ÓÎÂ ‚ Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌÓÈ ·ÓÎÂÂ ̃ ÂÏ
Á‡ 70 ÎÂÚ Ó·˘ÂÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ÂÎËÍÓÈ ÒÚ‡Ì˚. œË ‡Á‰‡˜Â ˜ÂÍÓ‚
◊Û·‡ÈÒ Ë Â„Ó ÍÓÏ‡Ì‰‡, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘‡ˇ ·˚‚¯Â„Ó Á‡‚. ÓÚ‰ÂÎÓÏ ÊÛÌ‡Î‡ ìüÓÏÏÛ-
ÌËÒÚî Ë ·Û‰Û˘Â„Ó ÔÂÏ¸Â-ÏËÌËÒÚ‡ ≈. “. √‡È‰‡‡, ‚ ÒÓ‰ÛÊÂÒÚ‚Â Ò ‡ÏÂË-
Í‡ÌÒÍÓÈ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ Bain&Co, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË
‚Ó „Î‡‚Â Ò ·Û‰Û˘ËÏ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓÏ ‚ ÔÂÁË‰ÂÌÚ˚ —ÿ¿ Ì‡ ‚˚·Ó‡ı 2012 „Ó‰‡ ÃËÚ-
ÚÓÏ –ÓÏÌË, Ó·Â˘‡ÎË, ˜ÚÓ ˜ÂÂÁ ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÎÂÚ Ì‡
Í‡Ê‰˚È ˜ÂÍ ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ÔËÓ·ÂÒÚË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸. ÕÓ ËÒÍÛ¯∏ÌÌ˚È ÒÓ‚ÂÚÒÍËÈ
˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ò˜ËÚ‡Î ˝ÚÓ Ú‡ÍÓÈ ÊÂ ÒÍ‡ÁÍÓÈ, Í‡Í Ó·Â˘‡ÌËÂ „Î‡‚˚ ———– 50ñ60-ı „Ó-
‰Ó‚ ÕËÍËÚ˚ —Â„ÂÂ‚Ë˜‡ ’Û˘∏‚‡ Á‡‚Â¯ËÚ¸ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÍÓÏÏÛÌËÁÏ‡ ‚ 80-ı



„Ó‰‡ı. ¿ ÔË ÍÓÏÏÛÌËÁÏÂ, Û˜ËÎ‡ Ô‡ÚËˇ, ‚ÒÂ ·Û‰ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸Òˇ ÔÓ ÔÓÚÂ·-
ÌÓÒÚˇÏ, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ, Ë ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎË ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Í‡Ê‰˚È ÊÂÎ‡˛˘ËÈ. ÕÓ ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ, ‚ÏÂÒÚÓ Ó·Â˘‡ÌÌÓ„Ó ÍÓÏÏÛÌËÁÏ‡, ‚ 80-ı „Ó‰‡ı ÔÂÂ¯ÎË Í ÒÍÛ‰ÌÂÈ¯Â-
ÏÛ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÔËÚ‡ÌËˇ ÔÓ Ú‡ÎÓÌ‡Ï, Í‡Í ‚Ó ‚ÂÏˇ
‚ÓÈÌ˚, ÚÓ ‚Â‡ Ì‡Ó‰‡ ‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ·ÓÎÚÓ‚Ì˛ ·˚Î‡ ÔÓ‰Ó‚‡Ì‡. œÓÁ-
ÊÂ Ú‡‰ËˆË˛ ÏÂ„‡Ó·Ï‡Ì‡ ÔÓ‰ÓÎÊËÎ Ë ÔÂ‚˚È ÔÂÁË‰ÂÌÚ –ÓÒÒËË ¡. ≈Î¸ˆËÌ.
›ÚÓ ÓÌ Á‡ˇ‚ËÎ Ì‡Í‡ÌÛÌÂ ‰ÂÙÓÎÚ‡ Ì‡ ‚Ò˛ ÒÚ‡ÌÛ, ˜ÚÓ Ò Û·Î∏Ï ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÔÓ-
ËÁÓÈ‰∏Ú, ÏÓÊÌÓ ÌÂ ‚ÓÎÌÓ‚‡Ú¸Òˇ Ë ÒÔ‡Ú¸ ÒÔÓÍÓÈÌÓ: ìƒÂ‚‡Î¸‚‡ˆËË Û·Îˇ ÌÂ ·Û-
‰ÂÚ. ›ÚÓ Ú‚∏‰Ó Ë ˜∏ÚÍÓ. ÃÓ∏ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ó ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÏÓˇ Ù‡ÌÚ‡ÁËˇ, Ë ÌÂ ÔÓ-
ÚÓÏÛ, ̃ ÚÓ ̌  ÌÂ ıÓÚÂÎ ·˚ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆËË. ÃÓ∏ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ·‡ÁËÛÂÚÒˇ Ì‡ ÚÓÏ, ̃ ÚÓ
‚Ò∏ ÔÓÒ˜ËÚ‡ÌÓ. –‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌË˛ ÔÓÎÓÊÂÌËˇ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒˇ Í‡Ê‰˚Â ÒÛÚ-
ÍË. œÓÎÓÊÂÌËÂ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚÒˇî.

ÕËÍÚÓ ÌÂ Û‰ÓÒÛÊËÎÒˇ ıÓÚˇ ·˚ ÔËÏÂÌÓ ÔÓ‰Ò˜ËÚ‡Ú¸ ˆÂÌÛ ·ÂÁÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ-
ÒÚË ÂÎ¸ˆËÌÒÍÓ„Ó Á‡ˇ‚ÎÂÌËˇ. —ÍÓÎ¸ÍÓ ÊËÁÌÂÈ ÛÌ∏Ò Ó‰ÌÓÏÓÏÂÌÚÌ˚È ‰ÂÙÓÎÚ
Ò ‚ÓÁÓÒ¯ËÏË Ì‡ 300ñ400% Á‡ Ó‰ÌË ÒÛÚÍË ‰ÓÎ„‡ÏË Ú˚Òˇ˜, ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸,
Ë ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Ë ì˜ÂÎÌÓÍÓ‚î, ÍÓÎÂÒˇ˘Ëı Ò ·‡ÛÎ‡ÏË ÔÓ ‚ÒÂÏÛ
ÏËÛ. —ÍÓÎ¸ÍÓ ËÁ ÌËı Ó·‡ÌÍÓÚËÎÓÒ¸ Ë ·˚ÎÓ Á‡ÒÚÂÎÂÌÓ ‚ ıÓ‰Â ÍÓ‚‡‚˚ı ‰ÓÎ-
„Ó‚˚ı ‡Á·ÓÓÍ ÚÂı ÎÂÚ. ƒÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ìÊ‡Ú‚‡î ·˚Î‡ ÏÌÓ„Ó ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ ‡Ù„‡Ì-
ÒÍÓÈ ·ÓÈÌÂ. ¬ÓÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂÚ Ó·ÂÎËÒÍÓ‚ ÊÂÚ‚‡Ï ÂÎ¸ˆËÌÒÍÓ„Ó Ó·Ï‡Ì‡. ÃÓÊÂÚ
·˚Ú¸, ËÁ ÒÓÓ·‡ÊÂÌËÈ Ï‡ÒÍËÓ‚ÍË ì·ÂÒÍÓ‚ÌÓÒÚËî ‡Á‚‡Î‡ Ë ·ÓËÚÒˇ Ô‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ì‡ÛÍË.

¬ÒÍÓÂ Ó‰ËÌ ‚‡Û˜ÂÌ˚È Ó·Ï‡Ì ÒÏÂÌËÎÒˇ ‰Û„ËÏ, ÌÂ ÏÂÌÂÂ Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚Ï.
ÕÓ ‚ÏÂÒÚÓ ÍÓ‚Ë ÛÊÂ, ÒÎ‡‚‡ ¡Ó„Û, ÎËÎÓÒ¸ ‚ËÌÓ Ë ‚Ó‰Ó˜Í‡. ¬ Ò‚ÓÂÈ Ï‡ÒÒÂ Ì‡-
Ó‰ ÓÚ‰‡‚‡Î Ò‚ÓË ·Û‰Û˘ËÂ Ï‡¯ËÌ˚, ‚ÓÔÎÓ˘∏ÌÌ˚Â ‚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ˜ÂÍ‡ı,
ìÔÓ‰‡ÂÌÌ˚ı ‰Ó·˚Ï ‚ÓÎ¯Â·ÌËÍÓÏî ◊Û·‡ÈÒÓÏ, ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó Á‡ Ó·˚˜ÌÛ˛ ÓÒ-
ÒËÈÒÍÛ˛ ‚‡Î˛ÚÛ ó Á‡ ·ÛÚ˚ÎÍÛ. ¿ Á‡ Í‡ÒÌÂÌ¸ÍÛ˛ ËÎË Á‡ ‚Ó‰Ó˜ÍÛ ó ˝ÚÓ ˇ‚Îˇ-
ÎÓÒ¸ ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÚÓ„‡ Ë ÔËÓ·ÂÚÂÌËˇ Ì‡Ó‰ÓÏ ÔÂ‚Ó„Ó, ‡ ‰Îˇ Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„Ëı
Ë ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó, ÓÔ˚Ú‡ ˚ÌÓ˜ÌÓ-·ÛÚ˚ÎÓ˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ.

¬ ÚÓ ‚ÂÏˇ ‡ÒÔÎÓ‰ËÎÓÒ¸ ÌÂÏÂÂÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÍÛÔ˘ËÍÓ‚ ÔË‚‡ÚËÁ‡-
ˆËÓÌÌ˚ı ˜ÂÍÓ‚, Ú‡Í ÊÂ Í‡Í ÒÂ„Ó‰Ìˇ ‚Ó ‚ÂÏˇ ËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Í‡ÏÔ‡ÌËÈ ‚‰Û„
ÌÂ‚ÂÒÚ¸ ÓÚÍÛ‰‡, Í‡Í ˜∏Ú ËÁ Ú‡·‡ÍÂÍË, ÔÓˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ï‡ÒÒ‡ ÍÓ˚ÒÚÌ˚ı Ó„‡ÌË-
Á‡ÚÓÓ‚ „ÓÎÓÒÛ˛˘Ëı Ï‡ÒÒ. “‡ÍËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÔË·˚Î¸ÌÓ Ë, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ,
·ÂÁÌ‡ÎÓ„Ó‚Ó ì‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ ÔÓÚÂ ÎËˆ‡î Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓÚË‚Ó·Ó-
ÒÚ‚Û˛˘Ëı Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚. “‡Í Ë ìÒÔ‡Ò‡˛Úî ÓÒÒËˇÌ ÓÚ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÌË˘ÂÚ˚ ÚÓ
˜ÂÍË, ÚÓ ‚˚·Ó˚. ÕÂÛÊÂÎË Ó‰ÌË ÌÂ ‚ÂËÎË ‚ ‰‡ÏÓ‚˚Â ì¬ÓÎ„Ëî, ‡ ‰Û„ËÂ ÒÍÛ-
Ô‡ÎË ˜ÂÍË, ˜ÚÓ·˚ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ÒÚ‡Ú¸ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ÏË Ú‡ÍÒÓÔ‡ÍÓ‚? üÓÌÂ˜ÌÓ ÊÂ,
ÌÂÚ. —Í‡ÁÓ˜Í‡ Ó Ï‡¯ËÌ‡ı ·˚Î‡ ‰Îˇ ÔÓÒÚ‡ÍÓ‚. ◊ÂÍË ÊÂ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡Ú¸ Ì‡ ÍÓÓÚÍÓÏ ÔÎÂ˜Â ‚ÂÏÂÌË, Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂÏÂ‰ÎÂÌÌÓ, ‰Îˇ ÒÍÛÔÍË ‡ÍˆËÈ
ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ. ¡ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ‰‚ËÌÛÚÓ„Ó,
Í‡Í ›‰Û‡‰, ‚ ÚÛ ÔÓÛ ËÌ‰ËÙÙÂÂÌÚÌÓ ÓÚÌÓÒËÎÓÒ¸ Í ‡ÍˆËˇÏ ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ, ‡-
ÁÛÏÌÓ ÔÓÎ‡„‡ˇ, ˜ÚÓ ÔË·˚Î¸ ÔÓ ÌËÏ ıËÚ˚Ï ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ‡Ò-
ÔÂ‰ÂÎˇÚ¸Òˇ ÌÂ ·Û‰ÂÚ. ”ÏÌ˚Â ‰ËÂÍÚÓ‡, „Î‡‚Ì˚Â ·Ûı„‡ÎÚÂ˚ Ë ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ˚,
ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Â ÏÌÂ ÌÂ ÔÓÌ‡ÒÎ˚¯ÍÂ, ‚ÒÂ„‰‡ Ì‡È‰ÛÚ, Í‡Í ÒÔˇÚ‡Ú¸ ÔË·˚Î¸ ËÎË ‡Ò-
ÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Â∏ ˜ÂÂÁ ÙÓÌ‰ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÓ˘ÂÌËˇ ÒÂ-
‰Ë Ò‚ÓËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. ÕÓ ÒÏÂÍ‡ÎËÒÚ˚Â ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÔÂÍÛÎˇÌÚ˚, ˜¸Ë ìÏÎ‡‰ÂÌ˜Â-
ÒÍËÂî ÁÌ‡ÌËˇ ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÌÂ ·˚ÎË Á‡ÏÛÚÌÂÌ˚ ÌË ÚÂÓËÂÈ, ÌË Ô‡ÍÚËÍÓÈ,
ÌË Á‰‡‚˚Ï ÒÏ˚ÒÎÓÏ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËˇ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË,
Ú‚∏‰Ó ÛÒ‚ÓËÎË Ó‰ÌÛ ÔÓÒÚÛ˛, Í‡Í ·ÓÎ¸¯Â‚ËÒÚÒÍËÈ ÎÓÁÛÌ„ ì«ÂÏÎ˛ ó ÍÂÒÚ¸ˇ-
Ì‡Ïî, Ï˚ÒÎ¸: ì¡ÓÎÂÂ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ Á‡‚ÂÚÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÔÓ„ÎÓÚËÚ¸ ÔÂ‰ÔË-
ˇÚËˇ ÒÓ ‚ÒÂÏË ÔÓÚÓı‡ÏËî. ¬ÓÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÓÎË ÔÓÚÓıÓ‚ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÎË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÎÎÂÍÚË‚˚, ‰ËÂÍÚÓ‡ Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÙÓÌ‰˚, Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚Â Á‡ ÏÌÓ„ËÂ
‰ÂÒˇÚÍË ÎÂÚ ìÔÎÓıËÏî ———–. «‡‚ÂÚÌ˚Â 50% ÔÎ˛Ò Ó‰Ì‡ ‡ÍˆËˇ ÔÓÁ‚ÓÎˇÎË ÒÏÂÚ‡Ú¸
‰ËÂÍÚÓ‡ Ë „Î‡‚ÌÓ„Ó ·Ûı„‡ÎÚÂ‡, ‡ ‚ÏÂÒÚÓ ÌËı ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ò‚ÓËı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ Ë, Í‡Í ÔÂÎË ÀËÒ‡ Ë üÓÚ, Ó‰Û‡˜Ë‚¯ËÂ Ì‡Ë‚ÌÂÌ¸ÍÓ„Ó ¡Û‡ÚËÌÓ,
ì...‰ÂÎ‡È Ò ÌËÏ, ̃ ÚÓ ıÓ¯¸î. ’Ó˜Â¯¸ ó ÔÓÎÛ˜‡È, ÂÒÎË ÒÏÓÊÂ¯¸, ÔË·˚Î¸, ‡ ıÓ-
˜Â¯¸ ó ‡Á„ÓÌË ÍÓÎÎÂÍÚË‚, ‡ÒÔÓ‰‡È Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ ËÎË ‰‡ÊÂ Ò‰‡È Â„Ó ‚ ÏÂ-
Ú‡ÎÎÓÎÓÏ, ‡ ÂÒÎË ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ ‚ Û‰Ó·ÌÓÏ ÏÂÒÚÂ, ÚÓ Ó„‡ÌËÁÛÈ ˚ÌÓÍ ËÎË ‡Ò-
ÔÓ‰‡È ÁÂÏÎ˛.

œÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÎÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ˜‡ÒÚÓ ÔÓ‰ ‡ÍÍÓÏÔ‡ÌÂÏÂÌÚ ÔÓıÓÓÌÌ˚ı
ÓÍÂÒÚÓ‚ Ï‡ÒÒÓ‚Ó ÒÔË‚‡˛˘ËıÒˇ, ÒÚ‡‚¯Ëı ‚ Ó‰ÌÓ˜‡Ò¸Â ÌÂÌÛÊÌ˚ÏË ‡·Ó˜Ëı
Ë ÔÓÎÛ˜‡˛˘Ëı ËÌÙ‡ÍÚ˚ Ë ËÌÒÛÎ¸Ú˚ ‰ËÂÍÚÓÓ‚, Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ı ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡-
ÏË Ë Ó·ÍÓÏ‡ÏË üœ——, ‡ ÒÌˇÚ˚ı Ò ‡·ÓÚ˚ ìÔ‡ı‡Ì‡ÏËî ËÁ ·‡Ì‰ËÚÓ‚, ÒÔÂÍÛÎˇÌ-
ÚÓ‚ Ë ˆÂıÓ‚ËÍÓ‚. ŒÌË ‚ ÚÛ ÔÓÛ Ï‡ÒÒÓ‚Ó ÒÍÛÔ‡ÎË Û ‰Ó‚Â˜Ë‚˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚



ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚Â Ô‡ÍÂÚ˚ ‡ÍˆËÈ (ÔÓ‰Ó·ÌÂÈ Ó· ˝ÚÓÏ ‚ ÍÌË„Â: ìÃ‡ˇÚÌËÍ ·ËÁÌÂÒ‡:
ÏÂÊ‰Û Ó‰ÂÌÓÏ Ë Ú˛¸ÏÓÈî).

ÕÓ Í‡Í‡ˇ ÊÂ ÓÎ¸ ‚ ˝ÚÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ ÓÚ‚Ó‰ËÎ‡Ò¸ Ì‡¯ËÏ „ÂÓˇÏ Ë Ëı ·‡ÌÍÛ?
ŒÌË, ÍÓÌÂ˜ÌÓ ÊÂ, ÌÂ ÓÔÛÒÍ‡ÎËÒ¸ ‰Ó ˜ÂÌÓ‚ÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÒÍÛÔÍÂ ‡ÍˆËÈ, ÌÂ ÏÓ-
Ú‡ÎËÒ¸ ÔÓ ‰ÂÂ‚ÌˇÏ Ë ‡·Ó˜ËÏ ÔÓÒ∏ÎÍ‡Ï. ì«‡„ÓÚÓ‚ËÚÂÎËî ÔËÌÓÒËÎË ËÏ ÛÊÂ
ÌÂÏ‡Î˚Â Ô‡ÚËË ˜ÂÍÓ‚, ‡ ‚Á‡ÏÂÌ ÔÓÎÛ˜‡ÎË 1,5ñ2 ˆÂÌ˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‚ÓÌ‡-
˜‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÛÔ‡. ÕÓ ÔÓÍÛÔ‡Ú¸ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ Ë ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ‡ÒÒÂÍÂ˜Ë‚‡Ú¸ Ò‚ÓË
Á‡‡·ÓÚÍË Ì‡¯Ë ÓÒÚÓÓÊÌ˚Â ìÍÓÂÈÍËî (ÂÒÎË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÓÁ‰‡Ì-
Ì˚Ï »Î¸ÙÓÏ Ë œÂÚÓ‚˚Ï) ÌÂ ÒÓ·Ë‡ÎËÒ¸. ¬ ÚÛ ÔÓÛ ·˚ÎÓ ÌÂ Ò˜ÂÒÚ¸ Û·ËÈÒÚ‚,
‰‡ Ë ‡ÂÒÚÓ‚ Ëı ÏÂÌÂÂ ÍÓÌÒÔË‡ÚË‚Ì˚ı ÍÓÎÎÂ„-·‡ÌÍËÓ‚, ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ ÒÔ‡Ò‡ÎË
ÓÚ ÁÎÓÈ Û˜‡ÒÚË ‰‡ÊÂ ‰ÎËÌÌ˚Â ı‚ÓÒÚ˚ ËÁ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡˛˘Ëı Óı‡ÌÌËÍÓ‚. œÓ˝ÚÓ-
ÏÛ ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ô‡ÍÂÚ˚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ˜ÂÍÓ‚ ÔËÓ·ÂÚ‡ÎËÒ¸, ‡ ÔÓ-
ÒÎÂ Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ì‡ˆÂÌÍÓÈ ÔÂÂÔÓ‰‡‚‡ÎËÒ¸ ·ÓÎÂÂ ÒÏÂÎ˚Ï Ë ËÒÍÓ‚˚Ï
ÓıÓÚÌËÍ‡Ï Á‡ Ù‡·ËÍ‡ÏË Ë Á‡‚Ó‰‡ÏË, √›—‡ÏË, ˝ÌÂ„ÓÒÂÚˇÏË Ë ‰‡ÊÂ Á‡ ·˚‚-
¯ËÏË „‡Ì‰ËÓÁÌ˚ÏË ÍÓÏÒÓÏÓÎ¸ÒÍËÏË ÒÚÓÈÍ‡ÏË ˝ÔÓıË ÒÓˆË‡ÎËÁÏ‡.

ŒıÓÚÌËÍË, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ·˚ÎË ÚÂÒÌÓ Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ Ò ÍËÏËÌ‡ÎÓÏ ËÎË Ò ‚˚ÒÓ-
ÍËÏË ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË.

ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ Ì‡¯Ë Û˜∏Ì˚Â-·‡ÌÍË˚ ‚ÂÎË ÒÂ·ˇ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÍÓÌ-
ÒÔË‡ÚË‚ÌÓ, ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ó ÌÂÏ‡ÎÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Â Ëı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
ÒÍÓÓ ‚Ò∏ ‡‚ÌÓ ÔÓˇ‚ËÎ‡Ò¸ ‚ ÍËÏËÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÛ„‡ı. » ˝ÚÓ ÌÂÛ‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ. œÂ-
‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì‡ˇ ÒÍÛÔÍ‡ ˜ÂÍÓ‚ ˜‡ÒÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÎ‡Ò¸ ÔÓ‰ Ô‡ÚÓÌ‡ÊÂÏ ì·‡Ì‰˛ÍÓ‚î,
‡ ÁÌ‡˜ËÚ, Û ÌËı ·˚Î‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ó ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎˇı ·ÓÎ¸¯Ëı Ô‡ÚËÈ ˝ÚÓ„Ó ıÓ‰Ó-
‚Ó„Ó ÚÓ‚‡‡. üÓÏÂ ÚÓ„Ó, ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ ÓÔÂ‡ˆËË ÔÓ‚Ó‰ËÎÓ ÌÂÏ‡ÎÓÂ ˜ËÒÎÓ Í‡Í
ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ Ëı ·‡ÌÍ‡, Ú‡Í Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ËÍÛÚÒÍÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎÂÌËˇ ÷ÂÌÚÓ-
·‡ÌÍ‡. —Â‰Ë ÒÎÛÊ‡˘Ëı Ì‡‚ÂÌˇÍ‡ ·˚ÎË Ë Ú‡ÍËÂ, ÍÚÓ Á‡ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ ÓÒ-
‚Â‰ÓÏÎˇÎ ·‡Ì‰ËÚÓ‚. ÕÓ Ò‡Ï˚Ï ÌÂÔËˇÚÌ˚Ï ÏÓÏÂÌÚÓÏ, Ó„ÎÛ¯Ë‚¯ËÏ Ì‡¯Ëı
·‡ÌÍËÓ‚, ÒÚ‡Î ‡ÂÒÚ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎˇ ˆÂÌÚÓ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚È
ÁÌ‡Î ÌÂÏ‡ÎÓ ÍÛÔÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·Ì˚ı ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı Ú‡ÈÌ. œÓÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó ‡ÂÒÚ‡ ‰‡Î¸-
ÌÂÈ¯‡ˇ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÏÓÎÓ‰˚ı ·‡ÌÍËÓ‚ ÒÚ‡Î‡ ˇ‚ÌÓ ÌÂ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÈ. »ÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ Ó· Ëı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÛÒÔÂı‡ı ÔÓˇ‚ËÎ‡Ò¸ Ë Û ÏËÎËˆËË. √Î‡‚Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ
ÎËˆ‡ ó ‰ËÂÍÚÓ Ë Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ¸ ‰ËÂÍÚÓ‡ ·‡ÌÍ‡ ó Ó˜ÂÌ¸ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ, ‚ ÚÂÏ-
ÔÂ, ÓÔÂÂÊ‡˛˘ÂÏ ìÒÂÚÚÂÓ‚î, ˜Û˛˘Ëı ÊËÌÛ˛ ‰Ó·˚˜Û, Û‚ÓÎËÎËÒ¸ Ë ‚˚ÎÂÚÂÎË
Í Ò‚ÓËÏ ÏËÎÎËÓÌ‡Ï ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ ÎÂ„ÍÓ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÂ ‚ ÚÛ ÔÓÛ ‰Îˇ ˝ÏË„‡ˆËË ÓÒÚ-
Ó‚ÌÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó Ã‡Î¸ÚÛ. —Ó ‚ÂÏÂÌÂÏ ÓÌË ÔÓÎÛ˜ËÎË Ì‡ Ã‡Î¸ÚÂ ‚Ë‰˚ Ì‡
ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ‡ ÔÓÁÊÂ Ë Á‡Û·ÂÊÌÓÂ „‡Ê‰‡ÌÒÚ‚Ó, ÌÓ ÛÊÂ ‚ ¿Ì„ÎËË Ë ‚ ü‡Ì‡‰Â.
Ã‡Î¸Ú‡ ‚ ÚÛ ÔÓÛ ÔË‚ÎÂÍ‡Î‡ ·ÂÁ‚ËÁÓ‚˚Ï ‚˙ÂÁ‰ÓÏ Ë Î¸„ÓÚÌ˚Ï Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Ï Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ. ÕÂÂÁË‰ÂÌÚ˚ ÔÎ‡ÚËÎË, ÂÒÎË ÌÂ Ó¯Ë·‡˛Ò¸, ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â
Ú˚Òˇ˜Ë ÔÓÎÚÓ˚ ‚ „Ó‰ Ë, Í‡Í ÔËÁ˚‚‡ÂÚ Ì‡¯ ÔÎ‡Í‡Ú, ÔÓÔÓ‚Â‰Û˛˘ËÈ „‡·Ë-
ÚÂÎ¸ÒÍËÂ Ì‡ÎÓ„Ë, ÏÓ„ÎË ÒÔ‡Ú¸ ÒÔÓÍÓÈÌÓ. —ÔÓÍÓÈÌÓÏÛ ÒÌÛ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Î Ú‡Í-
ÊÂ ÓÒÚÓ‚ÌÓÈ ı‡‡ÍÚÂ ˝ÚÓ„Ó ÏËÌË-„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Á‡˘Ë˘‡˛˘ËÈ ÓÚ ÒÓ‚ÂÏÂÌ-
Ì˚ı ‡Á·ÓÈÌËÍÓ‚.

ƒÎˇ ‡Á·ÓÓÍ Û‰Ó·ÌÂÈ ÏÌÓ„ÓÎ˛‰¸Â Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÌÂÁ‡ÏÂÚÌÓ ‚˙ÂÁÊ‡Ú¸
Ë ÛÂÁÊ‡Ú¸ Ì‡ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎˇı Ë ÔÓÂÁ‰‡ı. ÕÓ Ò ÓÒÚÓ‚‡ ÌÂ Û‰‡Ú¸, ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ë ÔÂ-
ÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ Ú‡Ï ÔÓ˜ÚË ÌÛÎÂ‚‡ˇ. »ÌÚÂÂÒÌÓ, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ ÓÒÚÓ‚ÓÍ Ò ‡Á‚ÂÚ‚Î∏ÌÌÓÈ
ÒÂÚ¸˛ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı ‰ÓÓ„ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ‚ ‰ÎËÌÛ ‚ÒÂ„Ó 27 ÍËÎÓÏÂÚÓ‚, ̃ ÚÓ ‚ ÚË
‡Á‡ ÏÂÌ¸¯Â Ì‡¯Â„Ó ·‡ÈÍ‡Î¸ÒÍÓ„Ó ŒÎ¸ıÓÌ‡ ÔË ÔÓ˜ÚË Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚ÓÈ ¯ËËÌÂ,
‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÓÍÓÎÓ 400 Ú˚Òˇ˜ ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ, ̃ ÚÓ ·ÓÎÂÂ ̃ ÂÏ ‚ 100 ‡Á ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ̃ ËÒ-
ÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡¯Ëı ÓÒÚÓ‚ËÚˇÌ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÚÛËÒÚ‡ÏË ‚ ‡Á„‡ ÒÂÁÓÌ‡.

ÃÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ÔÓ‡‰Ó‚‡Ú¸Òˇ Á‡ Ì‡¯Ëı ÁÂÏÎˇÍÓ‚, Ò·ÂÊ‡‚¯Ëı ÓÚ Ì‡‚ËÒ-
¯Ëı ÚÛ˜ ‚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÛ˛ Ã‡Î¸ÚÛ. ≈ÒÎË ·˚ ÌÂ Ó‰ÌÓ ìÌÓî, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓ‡ÁËÎÓ ÏÂÌˇ
‚Ó ‚ÂÏˇ ÚÛËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÂÁ‰ÍË ‚ ˝ÚÓÚ ‡ÌÚËÍËÏËÌ‡Î¸Ì˚È ‡È. ÕÂÏÌÓ„Ó ÌÂ ÔÓ
ÒÂ·Â ÏÌÂ ÒÚ‡ÎÓ, ÍÓ„‰‡ Ò‡ÏÓÎ∏Ú, Ò‰ÂÎ‡‚ ÍÛ„ Ì‡‰ ÓÒÚÓ‚ÓÏ, ÔÓ¯∏Î Ì‡ ÔÓÒ‡‰-
ÍÛ. œÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÒËÎ¸Ì˚È ¯ÚÓÏ ËÎË ˆÛÌ‡ÏË ‚Ó ‚ÂÏˇ ÁÂÏÎÂÚˇÒÂÌËˇ Á‡-
ÔÓÒÚÓ ÒÏÓÂÚ ˝ÚÓÚ Ó‡ÁËÒ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ëˇ. ¬ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ÏÂÌˇ ÛÒÔÓÍÓËÎË ÚÂÏ,
˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ÒÚÓÂÌËÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ì‡¯‡ „ÓÒÚËÌËˆ‡, ÒÚÓˇÚ Ì‡ „ÓËÒÚÓÈ
ÏÂÒÚÌÓÒÚË. —ÍÛ‰Ì˚Ï, Ì‡‚Â‚‡˛˘ËÏ ÒÏÂÚÌÛ˛ ÚÓÒÍÛ, ÏÌÂ ÔÓÍ‡Á‡ÎÒˇ Ë ·ÂÁÎÂÒ-
Ì˚È Í‡ÏÂÌËÒÚ˚È Î‡Ì‰¯‡ÙÚ, ÎË¯¸ ÍÓÂ-„‰Â ÛÍ‡¯ÂÌÌ˚È Ú‡‚ˇÌ˚Ï ÍÓ‚ÓÏ.

—ÍÛ˜ÌÛ˛ ÔËÓ‰ÌÛ˛ Í‡ÚËÌÛ ‰ÓÔÓÎÌˇÎ‡ Ë Ó‰ÌÓÓ·‡ÁÌ‡ˇ „ÓÓ‰ÒÍ‡ˇ ‡ıË-
ÚÂÍÚÛ‡. ≈ÒÎË Û˜ÂÒÚ¸, ˜ÚÓ ‚Ò∏ ˝ÚÓ ìÎ˚ÒÓÂ ‚ÂÎËÍÓÎÂÔËÂî ‡ÒÍ‡ÎˇÂÚÒˇ ˇÍËÏ,
ÔÓ˜ÚË ˝Í‚‡ÚÓË‡Î¸Ì˚Ï ÒÓÎÌˆÂÏ, ÚÓ ÏÌÂ, Î˛·ˇ˘ÂÏÛ ÊË‚Û˛ ÔËÓ‰Û Ë ÔÓıÎ‡-
‰Û, ·˚ÎÓ Ì‡ Ã‡Î¸ÚÂ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂÍÓÏÙÓÚÌÓ, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÔÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓ‰-
ıÓ‰ˇ˘ËÏ ÏÂÒÚÓÏ ‡Á‚Â ˜ÚÓ ‰Îˇ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ √”À¿√‡. ”Ê ÂÒÎË Ì‡¯ ·Î‡„Ó‰‡ÚÌ˚È
·‡ÈÍ‡Î¸ÒÍËÈ ÓÒÚÓ‚ ŒÎ¸ıÓÌ ÔË —Ú‡ÎËÌÂ ÔËÒÔÓÒÓ·ËÎË ‰Îˇ ˝ÚËı ÌÛÊ‰, ÚÓ ÒÛ‰¸·‡



Ã‡Î¸Ú˚, ÂÒÎË · ÂÈ ìÔÓ‚ÂÁÎÓî ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â Ì‡¯Â„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ·˚-
Î‡ ·˚ ÔÂ‰Â¯ÂÌ‡. —·ÂÊ‡Ú¸ Ò ÌÂ∏ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ. Õ‡¯ ŒÎ¸ıÓÌ Ú‡Í-
ÊÂ ÓÚ‰ÂÎ∏Ì ÓÚ ·ÎËÊ‡È¯Â„Ó ·ÂÂ„‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË ÍËÎÓÏÂÚ‡ÏË ÌÂ‚˚ÌÓÒËÏÓ ıÓ-
ÎÓ‰ÌÓÈ ‚Ó‰˚. » ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÌË Ó‰ËÌ Á˝Í ÌÂ Ò·ÂÊ‡Î Ò ÓÒÚÓ‚‡. “ÓÎ¸ÍÓ ÍÓÒÓÎ‡Ô˚Â
ıÓÁˇÂ‚‡ ÒË·ËÒÍÓÈ Ú‡È„Ë ‚ Ò‚ÓËı ÍÛ„ÎÓ„Ó‰Ë˜Ì˚ı ¯Û·‡ı ‰‡ ˝ÌÂ„Ë˜Ì˚Â ÎÓÒË
ËÁÂ‰Í‡ ÓÚ‚‡ÊË‚‡˛ÚÒˇ ÙÓÒËÓ‚‡Ú¸ ‚Ó‰ÌÛ˛ ÔÂ„‡‰Û ‚ ÔÓËÒÍ‡ı ÎÛ˜¯ÂÈ ‰ÓÎË,
ÌÓ ‚ˇ‰ ÎË Â∏ Ì‡ıÓ‰ˇÚ. Õ‡¯ ÓÒÚÓ‚, ‰‡ÊÂ Ò Â„Ó Ó„ÓÏÌ˚ÏË, ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛
Ò Ã‡Î¸ÚÓÈ, ‡ÁÏÂ‡ÏË, ‰Îˇ ˝ÚËı ÍÛÔÌ˚ı ÊË‚ÓÚÌ˚ı ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ Ï‡ÎÓ‚‡Ú.

Ã‡Î¸ÚËÈÒÍ‡ˇ ̋ ÍÒÍÛÒÓ‚Ó‰, ÍÓÚÓÓÈ ̌  Á‡‰‡Î ‚ÓÔÓÒ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ‚˚ÚÓÔÚ‡ÌÌÓÈ
Ú‡‚˚, ÒÎÂ„Í‡ Ó·Ë‰ÂÎ‡Ò¸ Ì‡ ÏÂÌˇ, ÓÚ‚ÂÚË‚: ì“‡Ï, „‰Â Ú‡‚Í‡, ‚ÒÂ ıÓ‰ˇÚ ÔÓ
ÚÓÔ‡Ï, ‡ Ï‡ÎÓ Ú‡ÍËı ÏÂÒÚ ËÁ-Á‡ ÍÎËÏ‡Ú‡, ÌÓ ÌËÍ‡Í ÌÂ ËÁ-Á‡ ÊËÚÂÎÂÈ. “‡Í ·˚-
ÎÓ ‚ÒÂ„‰‡, Ë Î˛‰Ë Á‰ÂÒ¸ ÌÂ ÔË ˜∏Ïî. ¿ ˇ, Ò‡‚ÌË‚‡ˇ ‰‚‡ ÓÒÚÓ‚‡, ÔÓ‰ÛÏ‡Î,
Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÊÂ Ï˚ ·Ó„‡Ú˚Â Ë Í‡Í Ì‡Ï ÔÓ‚ÂÁÎÓ Ò ÔËÓ‰ÓÈ, ÍÓÚÓÛ˛ Ï˚ ÌÂ˘‡‰-
ÌÓ ‚˚Ú‡ÔÚ˚‚‡ÂÏ Ë ‚˚ÊË„‡ÂÏ, „Û·ËÏ Í‚‡‰ÓˆËÍÎ‡ÏË Ë Ï‡¯ËÌ‡ÏË. ü‡ÍÛ˛ ÌÂ-
ËÏÓ‚ÂÌÛ˛ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚ÎË ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ·‡ÌÍË˚, ˜ÚÓ·˚ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ
Ò·ÂÊ‡Ú¸ ‚ Ï‡Î¸ÚËÈÒÍËÈ ÔËÓ‰ÌÓ-ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ì√”À‡„î. ÕÓ, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ˇ
ÒÎË¯ÍÓÏ ÌÂ Î˛·Î˛ ÒËÎ¸ÌÛ˛ Ê‡Û Ë Ó·ÓÊ‡˛ Ì‡¯Û ·‡ÈÍ‡Î¸ÒÍÛ˛ ÔËÓ‰Û?

Õ‡¯Ë ·‡ÌÍË˚, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂ Ô˚Î‡ÎË Î˛·Ó‚¸˛ Í Ò‚ÓÂÏÛ ÔË·ÂÊË˘Û,
ÌÓ ‚Ò∏-Ú‡ÍË ÓÒÂÎË Ú‡Ï. ›‰Û‡‰ ·˚Î ÏÓÎÓÊÂ Ò‚ÓËı ÍÓÎÎÂ„, ÓÌ ÌÂ ÔÓ‰ÔËÒ˚‚‡Î
ÒÂ¸∏ÁÌ˚Â ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ ·ÛÏ‡„Ë, ‡ ÔÓÚÓÏÛ ËÒÍ Â„Ó, Í ‡‰ÓÒÚË, ‡ ‰ÓıÓ‰, Í ÒÓ-
Ê‡ÎÂÌË˛, ·˚ÎË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÏÌÓ„Ó ÏÂÌ¸¯Â, Ë ÓÌ ÓÒÚ‡ÎÒˇ ÔÓÒÎÂ ·Â„ÒÚ‚‡
‰ÛÁÂÈ ‚ »ÍÛÚÒÍÂ. —ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ ÌÂ ‡Á Ì‡‚Â˘‡Î ·ÓÍÂÒÍÛ˛ ÍÓÌÚÓÛ Ë Á‡‰‡-
‚‡Î ‚ÓÔÓÒ˚ ËÁˇ‰ÌÓ ‚ÓÎÌÛ˛˘ÂÏÛÒˇ ›‰Û‡‰Û. «‡ÍÓÌ˚ ‚ ÚÛ ÔÓÛ ·˚ÎË ‚ÂÒ¸Ï‡
ÌÂÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌ˚ÏË, ‡ ÔÓÚÓÏÛ ‰ÂÎÓ ÏÓ„ÎÓ ÔÓ‚ÂÌÛÚ¸Òˇ ‚ Î˛·Û˛ ÒÚÓÓÌÛ. √Î‡‚ÂÌ-
ÒÚ‚Û˛˘ËÈ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÈ ÔËÌˆËÔ ÚÓÈ ÔÓ˚: ì–‡ÁÂ¯ÂÌÓ ‚Ò∏, ˜ÚÓ ÌÂ Á‡ÔÂ˘Â-
ÌÓî. ŒÚÍ˚‚‡Ú¸ ÎË˜Ì˚Â Ò˜ÂÚ‡ Á‡ „‡ÌËˆÂÈ Ë ÔÂÂ˜ËÒÎˇÚ¸ ÚÛ‰‡ ‚‡Î˛ÚÛ ÌÂ Á‡ÔÂ-
˘‡ÎÓÒ¸. ÕÓ Ëı ·ÓÍÂÒÍÓ-ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ÌÂ ËÏÂÎ‡ Ô‡‚‡ ‡·ÓÚ‡Ú¸
Ò ‚‡Î˛ÚÓÈ ·ÂÁ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ ÎËˆÂÌÁËË. ¿ ‚ÓÚ Â∏-ÚÓ Í‡Í ‡Á Ë ÌÂ ·˚ÎÓ. œÓÒÍÓÎ¸-
ÍÛ ÌË ·ÂÊÂÌˆÂ‚, ÌË ‰ÂÌÂ„ ÌÂ ‰Ó„Ì‡Ú¸, ‰‡ Ë ÓÔ˚Ú‡ ÔËÏÂÌÂÌËˇ ÒÚ‡Ú¸Ë, Í‡‡˛-
˘ÂÈ Á‡ ˝ÚÓ Ì‡Û¯ÂÌËÂ, Ú‡ÍÊÂ ÚÓÎÍÓÏ ÌÂ ·˚ÎÓ, ÚÓ Û„ÓÎÓ‚ÌÓÂ ‰ÂÎÓ ÓÚÍ˚‚‡Ú¸ ÌÂ
ÒÚ‡ÎË, Ë Ï‡Î¸ÚËÈÒÍËı ÊËÚÂÎÂÈ ÌËÍÚÓ ÌÂ ÔÓÚÂ‚ÓÊËÎ.

¬ÒÍÓÂ ›‰Û‡‰ ‚Ò∏ ÊÂ ÓÚ „Âı‡ ÔÓ‰‡Î¸¯Â ÔÂÂ·‡ÎÒˇ ‚ ÃÓÒÍ‚Û. ¬ ÍÓÌˆÂ
90-ı „Ó‰Ó‚ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸ ·˚ÎË ÌÂ‚ÂÎËÍË, Ë Â„Ó ÏËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚,
ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓ„Ó Ì‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓÏ ÒÚ‡ÚÂ, ı‚‡ÚËÎÓ Ì‡ ÌÂÔÎÓıÛ˛ Í‚‡ÚËÛ ‰Îˇ Ò‚ÓÂÈ ÒÂ-
Ï¸Ë, ‰Îˇ ÒÂÏÂÈ Ó·ÓËı Ó‰ËÚÂÎÂÈ, Ì‡ Í‚‡ÚËÛ ÔÓ Á‡Ô‡Ò ‰Îˇ ÔÓ‰‡ÒÚ‡˛˘Ëı
‰ÂÚÂÈ, Ì‡ Ï‡¯ËÌÛ, ÌÓ ÔÓÚÓÏ ÔÓÚˇÌÛÎËÒ¸ ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ‚ÂÒ∏Î˚Â „Ó‰˚ ÒÎÛÊ·˚ ÔÓ ‡Á
Ë Ì‡‚ÒÂ„‰‡ ‚˚·‡ÌÌÓÈ ÔÓÙÂÒÒËË ‚ ÓÚ‰ÂÎ‡ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÏÓÒÍÓ‚-
ÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚.

ÕÂ ‚ ÔËÏÂ ÂÏÛ, ÒÚ‡¯ËÂ ÚÓ‚‡Ë˘Ë, Ì‡„ÛÎˇ‚¯ËÂ Ì‡ Ã‡Î¸ÚÂ ˇÁ˚ÍÓ‚ÓÈ
ÓÔ˚Ú Ë ÓÔ˚Ú Á‡Ô‡‰ÌÓ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ, Ó·ÂÎË ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ·ÓÎÂÂ ÌÂÁ‡‚Ë-
ÒËÏÛ˛ ÊËÁÌ¸. ƒËÂÍÚÓ ·‡ÌÍ‡ „Ó‰‡ ˜ÂÂÁ ÚË Á‡ÌˇÎ ÛÍÓ‚Ó‰ˇ˘ËÈ ÔÓÒÚ ‚ Ó‰-
ÌÓÏ ËÁ Ï‡Î¸ÚËÈÒÍËı ÙËÎË‡ÎÓ‚ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓ„Ó ·‡ÌÍ‡. ¬ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ÓÌ ÔÓˇ‚ËÎ
ËÒÍÓÌÌÓ ÒË·ËÒÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ÛÔÓÒÚ‚Ó Ë ÒÏÂÍ‡ÎÍÛ, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÎÂÚ ˜ÂÂÁ
ÔˇÚÌ‡‰ˆ‡Ú¸ ÔÓÒÎÂ ÓÚ˙ÂÁ‰‡ ÒÚ‡Î ÌÂ ÔÓÒÚÓ ˇ‰Ó‚˚Ï ÎÓÌ‰ÓÌˆÂÏ, ‡ Á‡ÏÂÒÚËÚÂ-
ÎÂÏ ÛÔ‡‚Îˇ˛˘Â„Ó ÍÛÔÌÂÈ¯Â„Ó ‡Ì„ÎËÈÒÍÓ„Ó ·‡ÌÍ‡. Œ Ú‡ÍÓÈ Í‡¸ÂÂ ÏÂ˜Ú‡˛Ú
ÏÌÓ„ËÂ ‡Ì„ÎË˜‡ÌÂ Ò ÔÂÍ‡ÒÌ˚Ï Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Ë ÒÓ Ò‚ˇÁˇÏË.

≈„Ó ·ÎËÊ‡È¯ËÈ ÒÔÓ‰‚ËÊÌËÍ ÚÓÊÂ ÌÂ Ì‡‚Â˜ÌÓ ÔÓÒÂÎËÎÒˇ Ì‡ ÒÍÛ˜ÌÓÏ ÓÒÚÓ-
‚Â. ÀÂÚ ˜ÂÂÁ ‚ÓÒÂÏ¸, ‰ÓÊ‰‡‚¯ËÒ¸, ÍÓ„‰‡ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ˇ Ë ÒÚ‡‡ÚÂÎ¸Ì‡ˇ ‰Ó˜¸
ÓÍÓÌ˜ËÎ‡ ¯ÍÓÎÛ, Ì‡¯ ‰Û„ ÔÂÂÂı‡Î ‚ ü‡Ì‡‰Û. ÕÂ Ì‡ ¯ÛÚÍÛ Ì‡ÔÛ„‡ÌÌ˚È ìË-
ÍÛÚÒÍÓÈ ËÒÚÓËÂÈî, ÓÌ Ë ÒÂÈ˜‡Ò, ÒÔÛÒÚˇ 26 ÎÂÚ, Ó·˘‡ÂÚÒˇ, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ, ‚ ÍÛ-
„Û ÒÂÏ¸Ë Ë Ò ÍÓÏËÎ¸ˆÂÏ-ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓÏ. ƒÂÎ‡ Ì‡ ˚ÌÍÂ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ Ë‰ÛÚ
Û ÌÂ„Ó, ÔÓ ÒÎÛı‡Ï, ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ Ó‚ÌÓ Ë ÛÒÔÂ¯ÌÓ. ≈ÏÛ Ò Â„Ó ı‡‡ÍÚÂÓÏ Û‰‡∏ÚÒˇ
ËÁ·Â„‡Ú¸ ÒÓ·Î‡ÁÌÓ‚ ËÒÍÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ÁÎ∏ÚÓ‚, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ, Ë ·ÓÎÂÁÌÂÌÌ˚ı Ô‡‰ÂÌËÈ.
¡‡ˆËÎÎ‡ ·ÂÁÛ‰ÂÊÌÓ„Ó ‡Á‡Ú‡ Ë ÒÍÓÓ·Ó„‡ÚÒÚ‚‡ ÔÓÎÂÚÂÎ‡ ÏËÏÓ Â„Ó ìÏ‡Î¸ÚËÈ-
ÒÍÓ-Í‡Ì‡‰ÒÍÓ„Óî ÙÛÚÎˇ‡, ‡ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÌÂÈ ‚ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÏ Á‡Ú‚ÓÌË˜ÂÒÚ‚Â ÔÓ-
ÎÂÚÂÎË Ì‡ ˜ÛÊ·ËÌÂ Ë ÎÛ˜¯ËÂ „Ó‰˚ ÊËÁÌË.

œÓË„‡‚ Ì‡ ÔÂ‚˚ı ÔÓ‡ı Ë ÔÓÚÂˇ‚ ÔË‚˚˜Ì˚È ÍÛ„ Ó·˘ÂÌËˇ, Ì‡¯Ë, ÚÂ-
ÔÂ¸ ÛÊÂ ÔÓÎÌÓ‚ÂÒÌ˚Â, ˝ÏË„‡ÌÚ˚, ÔÓÎÛ˜ËÎË Ë ÌÂÏ‡Î˚È ‚˚Ë„˚¯. ÕÂ ‚ ÔË-
ÏÂ ÏÌÓ„ËÏ ·‡ÌÍË‡Ï 90-ı ÓÌË Û·ÂÂ„ÎË ÓÚ ·‡Ì‰ËÚÓ‚ Ë ÓÚ ÏËÎËˆËË ‰ÂÌÂÊÍË,
‡ „Î‡‚ÌÓÂ, „ÓÎÓ‚˚. ÕËÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌÂ Á‡ÚÓÌÛÎ Ëı Ë Û‡„‡Ì ÂÎ¸ˆËÌÒÍÓ„Ó ‰ÂÙÓÎÚ‡
98-„Ó „Ó‰‡, ÍÓ„‰‡ Û ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ¯‡ÌÒ˚ ‚˚ÊËÚ¸ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ Ë ‰‡ÊÂ ÙË-
ÁË˜ÂÒÍË Ô‡‰‡ÎË Ú‡Í ÊÂ ÂÁÍÓ, Í‡Í Û·Î¸. üÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ ÔÓÛ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÍË-
ÁËÒÓ‚ Á‡ÏÓ‡ÊË‚‡ÎËÒ¸ ‚ÒÂ ‚‡Î˛ÚÌ˚Â Ò˜ÂÚ‡ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÓÔÂ‡ˆËË ‰Îˇ



ÓÒÒËˇÌ. “Â, ÍÚÓ ‚ ˝ÚÓ ‚ÂÏˇ Ì‡ıÓ‰ËÎÒˇ Á‡ „‡ÌËˆÂÈ, ÌÓ ‰ÂÊ‡Î ‰ÂÌ¸„Ë ‚ ÓÒ-
ÒËÈÒÍËı ·‡ÌÍ‡ı, ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸, ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ, ·ÂÁ ıÎÂ·‡. ” Ì‡¯Ëı ÊÂ ÏÓÎÓ‰˚ı ̋ ÏË„‡Ì-
ÚÓ‚ Ë ›‰Û‡‰‡ Í ÚÓÏÛ ‚ÂÏÂÌË ÌË ÍÓÔÂÈÍË ÛÊÂ ÌÂ ÎÂÊ‡ÎÓ ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı ·‡ÌÍ‡ı.

œÓÒÎÂ ÔÓÚˇÒÂÌËÈ ‰ÂÙÓÎÚ‡ÏË ÏÌÓ„ËÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË, ËÏÂ˛˘ËÂ ıÓÚ¸
Í‡ÍËÂ-ÚÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÒÚ‡ÎË ËÒÍ‡Ú¸ ÒÔÓÒÓ·˚ ÔÂ‚‡˘ÂÌËˇ ˜‡Ò-
ÚË ÂÒÛÒÓ‚ ‚ ‚‡Î˛ÚÛ Ë ı‡ÌÂÌËˇ Â∏ Á‡ „‡ÌËˆÂÈ. ÕÓ ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ Ì‡‰∏ÊÌ˚Â
Á‡Ô‡‰Ì˚Â ·‡ÌÍË ÌÂ ÒÓ·Ë‡˛ÚÒˇ ‚ÒÚÂ˜‡Ú¸ Ì‡Ò Ò ‡ÒÔÓÒÚ∏Ú˚ÏË Ó·˙ˇÚ¸ˇÏË.
ü‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÓÌË ÚÂ·Û˛Ú ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ ‰Ó·ÓÔÓˇ‰Ó˜ÌÓÒÚË Ë ‚ ÎÂ„‡Î¸ÌÓ-
ÒÚË ÒÂ‰ÒÚ‚. Ã‡Î¸ÚËÈÒÍËÈ ÒÚ‡Ê Ì‡¯Ëı ·‡ÌÍËÓ‚ ÔË¯∏ÎÒˇ Í‡Í ÌÂÎ¸Áˇ ·ÓÎÂÂ
ÍÒÚ‡ÚË. ÕÂÒÍÓÎ¸ÍËÏ ÁÂÏÎˇÍ‡Ï, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ¬‡‰ËÏÛ Ë ÏÌÂ ‚ 1998 „Ó‰Û, Ò‡-
ÁÛ ÊÂ ÔÓÒÎÂ ‰ÂÙÓÎÚ‡, ·ÂÁ ıÎÓÔÓÚ Ë ‰‡ÊÂ ·ÂÁ ‚˚ÂÁ‰‡, ·˚ÎË ÓÚÍ˚Ú˚ Ì‡ Ã‡Î¸-
ÚÂ ‚ÓÊ‰ÂÎÂÌÌ˚Â Ò˜ÂÚ‡, ÔÓÏÓ„‡˛˘ËÂ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÔÛÒÚ¸ Ë ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ, ÌÓ Ì‡‰∏ÊÌ˚Â
ìÔÓ‰Û¯ÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚËî ÓÚ Ì‡¯Â„Ó ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡.

3. ¡‡·Û¯Í‡ Ë ‰Â‰ ÔÓÚË‚... ì„ÓÒÒÏÂÈÒÚÂ‡î ‡Á‡ÚÌ˚ı Ë„

“‡Í Ë ıÓ˜ÂÚÒˇ ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸ Á‡„ÓÎÓ‚ÓÍ ÒÚÓÍÓÈ ËÁ ‚Â˜ÌÓ„Ó —Â„Âˇ ≈ÒÂÌËÌ‡:
ìŒÌË ·˚ ‚ËÎ‡ÏË ÔË¯ÎË ‚‡Ò Á‡ÍÓÎÓÚ¸ Á‡ Í‡Ê‰˚È ÍËÍ ‚‡¯, ·Ó¯ÂÌÌ˚È ‚ ÏÂ-
Ìˇî. ÕÓ Â˜¸ ‰‡Î¸¯Â ·Û‰ÂÚ Ë‰ÚË Ó ·Ó¸·Â ÏÓËı ÔÂ‰ÍÓ‚ Ò ‡Á‡ÚÌ˚ÏË Ë„ÓÍ‡-
ÏË ·ÂÁ ÔÓÏÓ˘Ë ‚ËÎ Ë ‰Û„Ó„Ó ÔÓ‰Û˜ÌÓ„Ó ÓÛÊËˇ. ÕÂ ÁÌ‡˛, Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚‡ ÎË
Û Î˛‰ÂÈ ÓÚ ÓÊ‰ÂÌËˇ ÔÂ‰‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌÓÒÚ¸ Í Ú‡ÍËÏ Ë„‡Ï, ÌÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ÛÓÍË
‰ÂÚÒÚ‚‡ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ó„ÓÏÌÓÂ ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ˝ÚÛ ˜ÂÚÛ ı‡‡ÍÚÂ‡, ÎË˜ÌÓ Û ÏÂÌˇ ÒÓ-
ÏÌÂÌËÈ ÌÂ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ. ¬ ‰Ó¯ÍÓÎ¸ÌÓÏ ‚ÓÁ‡ÒÚÂ ˇ Ì‡Û˜ËÎÒˇ ÔÓ˜ÚË Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ
Ë„‡Ú¸ Ë ‚ ¯‡ıÏ‡Ú˚, Ë ‚ Í‡Ú˚. ÕÓ Í‡Ú˚ ·‡·Û¯Í‡ Á‡ÔÂ˘‡Î‡. ŒÌ‡ Í‡Í ·Û‰ÚÓ
˜ÛˇÎ‡ ‚ÂÍÚÓ ÔÓ„ÂÒÒ‡ Ë ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó ·ÓˇÎ‡Ò¸, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸Òˇ
ÔËÒÚ‡ÒÚËÂ Í ‡Á‡ÚÌ˚Ï Ë„‡Ï, ÍÓ„‰‡ ˇ ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÒÚ‡¯Â, ‡ Ú‡Ï Ë ‰Ó „Âı‡ ÌÂ-
‰‡ÎÂÍÓ. œ‡‚‰‡, ‚ ‰Û¯Â ˇ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ‰ÛÏ‡Î, ˜ÚÓ ÍÓ„‰‡ ‚˚‡ÒÚÛ, ÚÓ ÛÊ ‚ Í‡Ú˚-
ÚÓ Ì‡Ë„‡˛Ò¸. » ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÎÂÚ ‚ 11-12 Ï˚ Ò ‰ÛÁ¸ˇÏË Ò Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂÏ
Á‡·Ë‡ÎËÒ¸ Ì‡ ̃ Â‰‡Í Ì‡¯Â„Ó ÒÚ‡ËÌÌÓ„Ó ‰‚Ûı˝Ú‡ÊÌÓ„Ó ‰ÂÂ‚ˇÌÌÓ„Ó ‰ÓÏ‡, „‰Â
‡ÒÔÓÎ‡„‡ÎÒˇ ì¯Ú‡·î Ì‡¯ÂÈ Ï‡Î¸˜Ë¯ÂÒÍÓÈ ‡ÏËË, Ë Ò Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂÏ ÂÁ‡-
ÎËÒ¸ ‚ Á‡ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÛÏÌÛ˛ Ë„Û ó ‚ ì66î. ÕÓ ·‡·Û¯ÍËÌ ÚÛ‰
ÌÂ ÔÓÔ‡Î ‰‡ÓÏ, Ë ˇ, ·Û‰Û˜Ë ÎË‰ÂÓÏ ‰‚ÓÓ‚˚ı Ô‡ˆ‡ÌÓ‚, ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡Á ÓÒ-
Ú‡Ì‡‚ÎË‚‡Î Â·ˇÚ ÓÚ Ë„˚ Ì‡ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ËÌÚÂÂÒ, ·Û‰¸ ÚÓ ÍÓÌÙÂÚ˚, Ô‡ÔËÓ-
Ò˚, ÔÓ·ÍË Ë ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ Ò˝ÍÓÌÓÏÎÂÌÌ‡ˇ Ì‡ Á‡‚Ú‡Í‡ı ‚ ¯ÍÓÎ¸ÌÓÏ ·ÛÙÂÚÂ Ë Ì‡
ÔÓıÓ‰‡ı ‚ ·‡Ì˛ ÏÂÎÓ˜¸. ÕÂ ·ÂÁ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÍÓÎÂ·‡ÌËÈ ÓÌË ÒÓ„Î‡¯‡ÎËÒ¸. »„‡
Ë ·ÂÁ ˝ÚÓ„Ó ‚ÒÂı Á‡ı‚‡Ú˚‚‡Î‡. fl ÊÂ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡Î Ë„Û ‚ Í‡Ú˚ Â˘∏ Ë Í‡Í ‡Ú-
Ë·ÛÚ ‚ÁÓÒÎÓÒÚË Ë Ò‚Ó·Ó‰˚. ’ÓÚˇ, ÔÓ ÏÓËÏ ÚÓ„‰‡¯ÌËÏ Ó˘Û˘ÂÌËˇÏ, ‚ÒÂ ˝Ú‡-
Ô˚ ‰ÂÚÒÚ‚‡ ÚˇÌÛÎËÒ¸ ÌÂ‚˚ÌÓÒËÏÓ ‰ÓÎ„Ó.

“Ë‚Ë‡Î¸ÌÛ˛ Ù‡ÁÛ: ì¿ı, Í‡Í ·˚ÒÚÓ ÎÂÚˇÚ „Ó‰˚!î ó ‚ÒÂ Ï˚ ‚ ‰ÂÚÒÚ‚Â
Ë ˛ÌÓÒÚË ÌÂÂ‰ÍÓ ÒÎ˚¯‡ÎË ÓÚ Ò‚ÓËı Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÌÓ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂ ÔÓÌËÏ‡ÎË,
ËÒÔ˚Ú˚‚‡ˇ ÔˇÏÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ˚Â ˜Û‚ÒÚ‚‡. fl ·ÂÒÍÓÌÂ˜ÌÓ ‰ÓÎ„Ó Ê‰‡Î, ÍÓ„‰‡
Ì‡ÍÓÌÂˆ-ÚÓ ÍÓÌ˜ËÚÒˇ ‰ÂÚÒÍËÈ Ò‡‰ Ë ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ Ì‡‰ÂÚ¸ ·‡‚Û˛ ¯ÍÓÎ¸ÌÛ˛
ÙÓÏÛ ÒÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ̂ ‚ÂÚ‡ Ò „ËÏÌ‡ÒÚ∏ÍÓÈ, ·ÎÂÒÚˇ˘ÂÈ ÏÂÚ‡ÎÎË˜ÂÒÍËÏË ÔÛ„Ó‚Ëˆ‡-
ÏË, ÍÓ„‰‡ ÔÓ‰ÔÓˇ¯ÛÒ¸ ÂÏÌ∏Ï Ò ÏÂ‰ÌÓÈ ÔˇÊÍÓÈ Ë, ÔËÌˇ‚ Ó·ÎËÍ Ï‡ÎÂÌ¸ÍÓ-
„Ó ÒÓÎ‰‡Ú‡, ÔÓ‚ÂÒË‚ Ì‡ ÔÎÂ˜Ë Û‰Ó·Ì˚È ‡ÌÂˆ, Ì‡ÍÓÌÂˆ-ÚÓ Ì‡˜ÌÛ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òˇ
‚ ¯ÍÓÎÂ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰ÂÎÓÏ. ¬ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ·‡·Û¯Í‡ ÒÓÔÓ‚Ó‰ËÎ‡ ÏÓÈ
ÔÂ‚˚È ÔÓıÓ‰ ‚ ¯ÍÓÎ¸ÌÓÏ Ó·Î‡˜ÂÌËË ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÌˇÚÌ˚Ï ÙËÎÓÒÓÙÒÍËÏ ‚ÓÒ-
ÍÎËˆ‡ÌËÂÏ: ìÕÛ ‚ÓÚ Ë ÓÚ„ÛÎˇÎ ÒÓÎ‰‡ÚËÍ! Õ‡˜‡Î‡Ò¸ Ì‡ ‚ÂÍË ‚Â˜Ì˚Â ‡ÏÂÈÒÍ‡ˇ
ÊËÁÌ¸î. Œ˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÌÂÏ‡ÎÓ ÔÓÊË‚¯‡ˇ ·‡·Û¯Í‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÎ‡ ‚Ò˛ ÊËÁÌ¸ ÔÓÒÎÂ
‚ÓÎ¸ÌÓ„Ó ‡ÌÌÂ„Ó ‰ÂÚÒÚ‚‡ ìÔÓ-‚ÓÂÌÌÓÏÛî ÒÚÓ„Ó Â„Î‡ÏÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ:
Ë ‚ ¯ÍÓÎÂ, Ë Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ‰‡‚ÎÂÌËÂ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚ¸ Ï‡-
ÎÓ ÓÚÎË˜‡ÎÓÒ¸ ÓÚ ‡ÏÂÈÒÍÓ„Ó.

¿ ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡Á, Á‡Ú‡Ë‚ ‰˚ı‡ÌËÂ, ˇ, ·Û‰Û˜Ë ‰Ó¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓÏ Ë ÌÂÒ·˚ÚÓ˜ÌÓ
ÏÂ˜Ú‡ˇ ÛÒÍÓËÚ¸ ıÓ‰ ‚ÂÏÂÌË, ÒÎÛ¯‡Î, Í‡Í ËÁ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ Ò Â‰ËÌÓÈ ‰Îˇ ‚ÒÂ„Ó
„ÓÓ‰‡ ‡‰ËÓÔÓ„‡ÏÏÓÈ ÎËÎ‡Ò¸ Á‡‰ÓÌ‡ˇ ¯ÍÓÎ¸Ì‡ˇ ÔÂÒÌˇ:

Ðîâåñíèöû, ðîâåñíèêè,
Äåâ÷îíêè è ìàëü÷èøêè,
Îäíè ïî¸ì ìû ïåñåíêè,
Îäíè ÷èòàåì êíèæêè.

Äåâ÷îíêè, ìàëü÷èøêè,
Ìàëü÷èøêè, äåâ÷îíêè,



Ìû ó÷èìñÿ âìåñòå, äðóçüÿ.
Âñåãäà ó íàñ âåñåëî â êëàññå,
Äà çäðàâñòâóåò äðóæáà, óðà!..

Èä¸ì ïî îáùåé ëåñòíèöå,
Çâîíîê óñëûøàâ ãðîìêèé,
Ðîâåñíèêè, ðîâåñíèöû,
Ìàëü÷èøêè è äåâ÷îíêè...

—ÚÓ˜ÍË ˝ÚÓÈ ÌÂÁ‡Ï˚ÒÎÓ‚‡ÚÓÈ, ÌÓ Í‡Á‡‚¯ÂÈÒˇ ‚ ÚÛ ÔÓÛ ‚ÓÎ¯Â·ÌÓÈ ÔÂÒ-
ÌË, ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ï‡¯ËÌÂ ‚ÂÏÂÌË, Ë ÒÂÈ˜‡Ò ÔÓ‰ı‚‡Ú˚‚‡˛Ú ÏÂÌˇ Ë ÔÂÂÌÓÒˇÚ ‚ ÌÂ-
Á‡·˚‚‡ÂÏ˚È Ë ÌÂÔÓ‚ÚÓËÏ˚È ÏË ‰ÂÚÒÚ‚‡. » ‚ÓÚ ˇ ÛÊÂ ‚ËÊÛ ÒÂ·ˇ ˇ‰ÓÏ Ò ·‡-
·Û¯ÍÓÈ, ‡ÒÚ‡ÔÎË‚‡˛˘ÂÈ ÎÛ˜ËÌÓÈ ÔÂ˜¸ Ì‡ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓÈ ÍÛıÌÂ, ‡ Ì‡ ̃ Û„ÛÌÌÓÏ
ìÁÂÍ‡ÎÂî ÔÂ˜Ë ÎÂÊËÚ ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚È Â˛ ÔÓ ÓÔÎÓ¯ÌÓÒÚË ÍÓÓ·ÓÍ ÒÔË˜ÂÍ. fl ÍÓÂ-
Í‡Í ‰ÓÚˇ„Ë‚‡˛Ò¸ ‰Ó ÌÂ„Ó Ë ÓÚ‰‡˛ ·‡·Û¯ÍÂ, Á‡‡·ÓÚ‡‚ ÓÚ ÌÂ∏, ÒÍÛÔÓÈ Ì‡ ÔÓı‚‡-
Î˚, ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚ¸ Á‡ ·‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë, Í‡Í ÏÌÂ Í‡ÊÂÚÒˇ, Á‡ ÒÔ‡ÒÂÌËÂ ‚ÒÂı
ÊËÎ¸ˆÓ‚ ÓÚ ÔÓÊ‡‡.

¬ÒÔÓÏËÌ‡ÂÚÒˇ, Í‡Í Û‰ÓÒÚÓËÎÒˇ ̌  ·‡·Û¯ÍËÌÓÈ ÔÓı‚‡Î˚ ‚ ÔˇÚ¸ ÎÂÚ, Á‡‰‡‚ ÂÈ
„ÎÛ·ÓÍÓÏ˚ÒÎÂÌÌ˚È ‚ÓÔÓÒ: ì¿ Ó‰ËÚÒˇ ÎË ÍÓ„‰‡-ÌË·Û‰¸ ‚ÚÓÓÈ ÀÂÌËÌ Ë ‚ÚÓ-
ÓÈ œÛ¯ÍËÌ?î ¿ Â˘∏ ‡Ì¸¯Â, „Ó‰ËÍ‡ ‚ ÚË, ÔÓı‚‡ÎËÎ‡ ÏÂÌˇ ·‡·Û¯Í‡ Á‡ Ì‡ıÓ‰-
˜Ë‚ÓÒÚ¸. ¡˚ÎÓ ˝ÚÓ Ú‡Í. fl ÒÓÔÓÚË‚ÎˇÎÒˇ Ë ÌÂ ıÓÚÂÎ ÌËÍ‡Í ÍÛ¯‡Ú¸ Ï‡ÌÌÛ˛ Í‡-
¯Û. ¡‡·Û¯Í‡ „ÓÁËÎ‡, ̃ ÚÓ ÂÒÎË ÌÂ ÔÓÂÏ, ÚÓ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÒÓÎÌ˚¯Í‡, ÔÓÈ‰∏Ú ‰ÓÊ‰¸,
Ë ÒË‰ÂÚ¸ ÏÌÂ ÚÓ„‰‡ ‰ÓÏ‡ ˆÂÎ˚È ‰ÂÌ¸ ·ÂÁ „ÛÎˇÌËˇ. “Ó„‰‡ ˇ Â∏ ÒÔ‡¯Ë‚‡˛:
ì¿ »‡ (ÒÚ‡¯‡ˇ ÒÂÒÚ‡) Ò‚Ó˛ Í‡¯Û Ò˙ÂÎ‡?î ¡‡·Û¯Í‡, ÌÂ ÛÎÓ‚Ë‚ ÔÓ‰‚Óı‡, Ì‡-
˜‡Î‡ »Û ÔË‚Ó‰ËÚ¸ ‚ ÔËÏÂ, ÒÍ‡Á‡‚, ˜ÚÓ ÓÌ‡ Ò˙ÂÎ‡ Â˘∏ Ë ‰Ó·‡‚ÍÛ. ì«Ì‡˜ËÚ,
Û ÌÂ∏ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ·Û‰ÂÚ ÒÓÎÌ˚¯ÍÓ?î ó ÒÔÓÒËÎ ˇ. ìüÓÌÂ˜ÌÓî, ó ÓÚ‚ÂÚËÎ‡ ·‡-
·ÛÎˇ. “Ó„‰‡ ˇ ÌÂ‰ÓÎ„Ó ‰ÛÏ‡ˇ Á‡ˇ‚ËÎ: ìü‡¯Û ÂÒÚ¸ ÌÂ ÒÚ‡ÌÛ, ‡ „ÛÎˇÚ¸ ÔÓÈ‰Û Ì‡
»ËÌÓ ÒÓÎÌ˚¯ÍÓî.

¡ÂÒÍÓÌÂ˜ÌÓ ‰ÓÎ„Ó ÚˇÌÛÎÓÒ¸ ‚ÂÏˇ ‰Ó ‚ÒÚÛÔÎÂÌËˇ ‚ ÔËÓÌÂ˚, ‡ ÔÓÁÊÂ
Ë ‚ ÍÓÏÒÓÏÓÎ. ÃÓÈ ÏÓÚË‚ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËˇ ‚ ÍÓÏÒÓÏÓÎ Ï‡ÎÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Î ËÁÎÓ-
ÊÂÌÌÓÏÛ ‚ ÔÓ˜ÚË ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÏ Á‡ˇ‚ÎÂÌËË, „‰Â ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ‰ÂÍÎ‡Ë-
Ó‚‡ÎÓÒ¸ ÊÂÎ‡ÌËÂ: ì¡˚Ú¸ ‚ ÔÂ‚˚ı ˇ‰‡ı ÒÚÓËÚÂÎÂÈ ÍÓÏÏÛÌËÁÏ‡î. ¬Ò∏ ·˚ÎÓ
„Ó‡Á‰Ó ·‡Ì‡Î¸ÌÂÈ Ë ÔÓÁ‡Ë˜ÌÂÈ. ¬ÒÚÛÔË‚¯ËÂ ‚ ÍÓÏÒÓÏÓÎ ÔÂÂÒÚ‡‚‡ÎË ÌÓÒËÚ¸
Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÔËÓÌÂÒÍËÈ „‡ÎÒÚÛÍ Ë Í‡Í ·˚ ÔÂ‚˚ÏË ‚˚˚‚‡ÎËÒ¸ ËÁ ‰ÂÚÒÚ‚‡.
¿ ÍÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÛÍÓ‚Ó‰ËÎ‡ ÔÓˆÂ‰ÛÓÈ ÔË∏Ï‡ ‚ ÍÓÏÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÒÓ˛Á ÏÓÎÓ-
‰∏ÊË Ó˜ÂÌ¸ ÒËÏÔ‡ÚË˜Ì‡ˇ ‰Â‚Û¯Í‡ “‡Ï‡‡, „Ó‰‡ Ì‡ ‰‚‡ ÒÚ‡¯Â ÏÂÌˇ, Ò ÍÓÚÓ-
ÓÈ ˇ ÏÂ˜Ú‡Î ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òˇ Ë ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÎÒˇ. Δ‡Î¸ ÚÓÎ¸ÍÓ, ˜ÚÓ ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Ó
ÔÓÚÂÍ‡ÎÓ Û Ì‡Ò ÒÍÓÂÈ ÒÓ ÁÌ‡ÍÓÏ ÏËÌÛÒ. ŒÌ‡ ÌÂ ‡Á ÔË„Î‡¯‡Î‡ ÏÂÌˇ, ˜ÚÓ-
·˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚ÌÛ¯ÂÌËÂ Á‡ Á‡ÚˇÊÍÛ Ò ÔËıÓ‰ÓÏ ‚ ‡ÈÍÓÏ ÍÓÏÒÓÏÓÎ‡ ‰Îˇ ÔÓÎÛ˜Â-
ÌËˇ ÍÓÏÒÓÏÓÎ¸ÒÍÓ„Ó ·ËÎÂÚ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÓÙÓÏÎÂÌËˇ ÔÓ‰ÔËÒÍË Ì‡ ÏÂ-
ÒÚÌÛ˛ „‡ÁÂÚÛ ì—Ó‚ÂÚÒÍ‡ˇ ÏÓÎÓ‰∏Ê¸î ËÎË Ì‡ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÛ˛ ìüÓÏÒÓÏÓÎ¸ÒÍÛ˛
Ô‡‚‰Ûî. œËÌËÏ‡ÎË ‚ ÍÓÏÒÓÏÓÎ Ò 14 ÎÂÚ. fl ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÒˇ Ò‚ÓËÏ Ô‡‚ÓÏ
Ë 1 ÙÂ‚‡Îˇ, Í‡Í ‡Á ‚ ‰ÂÌ¸ Ò‚ÓÂ„Ó ˜ÂÚ˚Ì‡‰ˆ‡ÚËÎÂÚËˇ, ‡ÒÒÚ‡ÎÒˇ Ì‡‚ÒÂ„‰‡
Ò ÔËÓÌÂÒÍËÏ „‡ÎÒÚÛÍÓÏ. ¬ÒÂ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â Ó‰ÌÓÍÎ‡ÒÒÌËÍË Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÏÓËı
Û‚‡Ê‡ÂÏ˚ı ÔËˇÚÂÎÂÈ ó ÔÂÂÓÒÚÍÓ‚-‚ÚÓÓ„Ó‰ÌËÍÓ‚ ó ÓÒÚ‡‚‡ÎËÒ¸ ÔËÓÌÂ‡ÏË
Â˘∏ ˆÂÎÛ˛ ‚Â˜ÌÓÒÚ¸ ó ‚Ò∏ ‚ÚÓÓÂ ÔÓÎÛ„Ó‰ËÂ. ÕÓ ‚ ÒÂ‰¸ÏÓÈ ÍÎ‡ÒÒ 1 ÒÂÌÚˇ·ˇ
ÛÊÂ ‚ÒÂ ¯ÎË ·ÂÁ ÔËÓÌÂÒÍËı „‡ÎÒÚÛÍÓ‚, ÔË‚ËÎÂ„Ëˇ ‰ÂÎ‡Î‡Ò¸ ÌÓÏÓÈ.
ÕÂ ÒÍÓ˛, ˜ÚÓ ‚ÂÏÂÌ‡ÏË ˇ ÔÓ‰„ÓÌˇÎ ‚ÂÏˇ Ë ‚Â‰Ì˚ÏË ÔË‚˚˜Í‡ÏË.
ÕÓ ÒÔÓÚ, ÓÒÓÁÌ‡ÌËÂ Ô‡„Û·ÌÓÒÚË Ú‡·‡Í‡ Ë ‚ËÌ‡, ‡ Í‡Í-ÚÓ ‡Á Ë ıÓÓ¯‡ˇ ‚Á·Û˜-
Í‡ ÓÚ ÓÚˆ‡, ÔÓÏÓ„‡ÎË ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÚÓ˜ÍÛ, ÔÓÍ‡ Â˘∏ ·˚ÎÓ ‰‡ÎÂÍÓ ‰Ó ‚˚‡·ÓÚÍË
ÔË‚˚˜ÍË, Í‡Í Û ÏÌÓ„Ëı ÏÓËı ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ì˚ı ‰ÛÁÂÈ.

ÕÂ Ú‡Í ÚÓÏËÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÎ„Ó, Í‡Í ‚ ¯ÍÓÎÂ, ÌÓ ‚Ò∏ ÊÂ Ë ÌÂ ·˚ÒÚÓ, ÚˇÌÛÎÓÒ¸
‚ÂÏˇ Ë ‚ ËÌÒÚËÚÛÚÂ. »ÌÚÂÂÒÌÓ, ˜ÚÓ ‡ÁÌÓÈ ÒÍÓÓÒÚË ÚÂ˜ÂÌËˇ ‚ÂÏÂÌË ÔÓ ‚Â-
ı‡Ï ÊËÁÌË ÂÒÚ¸, Í‡ÊÂÚÒˇ, Ë Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ. ¬ ‡ÌÌÂÏ ‰ÂÚÒÚ‚Â
ÏÂÊ‰Û Ó‰ÌËÏ „Ó‰ÓÏ Ë ‰‚ÛÏˇ ‡ÁÌËˆ‡ ‚ 100%, ÏÂÊ‰Û ˜ÂÚ˚¸Ïˇ Ë ÔˇÚ¸˛ ó ˆÂ-
Ì‡ „Ó‰‡ 25%, ‚ 20 ó Ó‰ËÌ „Ó‰ ÚˇÌÂÚ ‚ÒÂ„Ó 5%, ‚ 50 ÎÂÚ ó 2%, ‡ ‚ 100 ÎÂÚ ó
ÚÓÎ¸ÍÓ 1% ÓÚ ÔÓÊËÚ˚ı ÎÂÚ. ÃÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ë ÒÓÁ‰‡∏ÚÒˇ Ó˘Û˘ÂÌËÂ ÛÒ-
ÍÓˇ˛˘Â„ÓÒˇ Ò „Ó‰‡ÏË ·Â„‡ ‚ÂÏÂÌË, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ìˆÂÌ‡ „Ó‰‡î ‰Îˇ ÒÚ‡ˆÂ‚
Ô‡‰‡ÂÚ ‚ ÒÚÓ ‡Á ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÏÎ‡‰ÂÌˆ‡ÏË. » ÚÂÔÂ¸, ÍÓ„‰‡ ·‡ÌÍË‡Ï, ÒÓ‚-
ÒÂÏ ÌÂ‰‡‚ÌÓ ˛Ì˚Ï, ÔÂÂ‚‡ÎËÎÓ Á‡ ÔˇÚ¸‰ÂÒˇÚ, ‡ Ì‡Ï Ò ¬‡‰ËÏÓÏ Ë ÚÓ„Ó ·ÓÎ¸-
¯Â, Ó‰ËÚÂÎ¸ÒÍÓÂ ‚ÓÒÍÎËˆ‡ÌËÂ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ·˚ÒÚÓ ·Â„Û˘Ëı ÎÂÚ ÌÂ‰ÓÛÏÂÌËˇ ÌÂ
‚˚Á˚‚‡ÂÚ. ŒÌË, Û‚˚, Í‡Í Ë ‚ÒÂ„‰‡, ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ Ô‡‚˚, ‡ Ï˚ ÌÂÁ‡ÏÂÚÌÓ Á‡ÌˇÎË
Ëı ÏÂÒÚÓ.



”ÊÂ ÏÌÓ„Ó ÎÂÚ, ÍÓ„‰‡ ˇ ÔËÂÁÊ‡˛ ‚ ÃÓÒÍ‚Û, Ï˚ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÁ‚‡ÌË‚‡ÂÏ-
Òˇ Ò ¬‡‰ËÏÓÏ Ë ›‰Û‡‰ÓÏ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ Á‡ ÒÂÏÂÈÌÓ-‰ÂÎÓ‚˚Ï Á‡‚Ú‡ÍÓÏ Ó·ÏÂ-
ÌˇÚ¸Òˇ ÌÓ‚ÓÒÚˇÏË. Ã˚ Ò ¬‡‰ËÏÓÏ Ò Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂÏ ÒÎÛ¯‡ÂÏ ÒÚ‡‚¯Û˛ Ú‡‰ËˆË-
ÓÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ›‰Û‡‰‡ Ó ÒÓÒÚÓˇÌËË, ‡ „Î‡‚ÌÓÂ, Ó ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ı ‚‡Î˛ÚÌ˚ı
ÍÛÒÓ‚, ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, Ó ˚ÌÍÂ ̂ ÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„, ‡ ÚÂÔÂ¸, ‚ 2017 „Ó‰Û, ÍÓ„-
‰‡ ÔË¯ÛÚÒˇ ˝ÚË ÒÚÓÍË, Â˘∏ Ë Ó· ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ı ·ÂÒÔÂ‰ÂÎ‡ ÌÓ‚Ó„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓÓÂ ÌÂÏËÌÛÂÏÓ ·Û‰ÂÚ ‚˚‰‡‚ÎË‚‡Ú¸ ÒÓÎË‰Ì˚ı ÔÂ‰ÔËÌË-
Ï‡ÚÂÎÂÈ ËÁ –ÓÒÒËË. “‡Í‡ˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÏÌÂ Í‡ÊÂÚÒˇ, ËÌÚÂÂÒÌ‡ ‚ÒÂÏ, ‡ Ì‡Ï,
Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÏÒˇ ·ËÁÌÂÒÓÏ Ë ËÏÂ˛˘ËÏ Í‡ÍÓÂ-ÚÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÂÁÂ‚Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚,
ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ.

ÀÂÚ ÔˇÚ¸ Ì‡Á‡‰ ›‰Û‡‰, ÌÂ ÔÓÎÛ˜Ë‚ Ó·Â˘‡ÌÌ˚ı ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚ ‚ Ó‰ÌÓÏ ËÁ
ÍÛÔÌ˚ı ÓÒÒËÈÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚, ÔÓÒÚ‡‚ËÎ ÚÓ˜ÍÛ ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ Í‡¸ÂÂ Ë Û¯∏Î
‚ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÎ‡‚‡ÌËÂ ÔÓ ÓÍÂ‡ÌÛ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı Ë„. ÕÓ ÛÔ‡‚ÎˇÚ¸ ÓÌ ÒÚ‡Î ÌÂ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÏËÎÎËÓÌ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚ı Û ÌÂ„Ó ·ÎËÊÂ Í ÙËÌË¯Û, Û‚˚, ÌÂ ÓÍ‡Á‡-
ÎÓÒ¸, ‡ ÛÒÚÓËÎÒˇ Ì‡ ‡·ÓÚÛ Í Ó‰ÌÓÏÛ ÁÌ‡ÍÓÏÓÏÛ ·ËÁÌÂÒÏÂÌÛ, ‚˚‰ÂÎË‚¯ÂÏÛ
Ì‡ ̋ ÚÓÚ ËÒÍÓ‚‡ÌÌ˚È ·ËÁÌÂÒ ÔÓˇ‰Í‡ ‰ÂÒˇÚË ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚. ¬ÓÁÌ‡„‡Ê-
‰ÂÌËÂ ›‰Û‡‰‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÎÓ ‰ÂÒˇÚ¸, ‡ ÔË Ó˜ÂÌ¸ ·ÓÎ¸¯ÓÏ ‚˚Ë„˚¯Â 20% ÓÚ ÔÓ-
ÎÛ˜ÂÌÌÓÈ ÔË·˚ÎË. ÕÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ Ì‡Á‡‰, Í‡ÊÂÚÒˇ, ‚ 2010 „Ó‰Û, ›‰Û‡‰ Ì‡
‰ÂÌ¸„Ë Ò‚ÓÂ„Ó ¯ÂÙ‡ Ë Ì‡ ¬‡‰ËÏÓ‚ ÏËÎÎËÓÌ ìÁ‡‡·ÓÚ‡Îî ÓÍÓÎÓ 50% „Ó‰Ó‚˚ı,
‡ 2012-È Ë ÚÓ„Ó ÔÛ˘Â, ÔËÌ∏Ò ¯ÂÙÛ 90% „Ó‰Ó‚˚ı, ‡ ÒÂ·Â ÓÔˇÚ¸, Í‡Í Ë Ì‡ ÒÚ‡-
ÚÂ, ÏËÎÎËÓÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚. œÓÒÎÂ ˝ÚËı, ÓÍ˚ÎË‚¯Ëı Â„Ó Û‰‡˜, ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, Ë Á‡-
ÍÓÌÓÏÂÌ˚ı ÔÓ·Â‰, ÓÔË‡˛˘ËıÒˇ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ÚË‰ˆ‡ÚËÎÂÚÌ˛˛ ÔÂ‰‡ÌÌÓÒÚ¸
Ó‰ÌÓÏÛ ‰ÂÎÛ, ‚ 2013 „Ó‰Û ÓÌ ÔÂ‰ÎÓÊËÎ ÏÌÂ Ë ‚ÚÓÓÈ ‡Á ¬‡‰ËÏÛ ‚ÎÓÊËÚ¸Òˇ
‚ ˆÂÌÌ˚Â ·ÛÏ‡„Ë. œÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡ ÔËÌˇÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Ë„Â ‚˚„Îˇ-
‰ÂÎÓ Á‡Ï‡Ì˜Ë‚Ó.

»Á ÓÔ˚Ú‡ ÔÂ‰˚‰Û˘Ëı ÎÂÚ Ï˚ ÁÌ‡ÎË, ˜ÚÓ ‚ ‡‚‡ÌÚ˛‡ı ÓÌ ‚Ó‰Â ·˚ ÌÂ Û˜‡-
ÒÚ‚ÛÂÚ. ≈ÒÎË ÔÂÂ‚ÂÒÚË Â„Ó Á‡ÒÎÛ„Ë Ì‡ ÒÔÓÚË‚Ì˚È ˇÁ˚Í, ÚÓ ÓÌ ÔÓ‚∏Î ÏÌÓÊÂ-
ÒÚ‚Ó ÔÓÂ‰ËÌÍÓ‚ ·ÂÁ Â‰ËÌÓ„Ó ÔÓË„˚¯‡, ÎË¯¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÒÚÂ˜ Á‡‚Â¯Ë‚
‚ÌË˜¸˛, ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÂ ó ÔÓ·Â‰˚. œ‡‚‰‡, ËÚÓ„Ë Ì‡Ï Ó·˙ˇ‚ÎˇÎ ÌÂ ÍÓÏÏÂÌÚ‡ÚÓ,
‡ Ò‡Ï Û˜‡ÒÚÌËÍ ·ËÊÂ‚˚ı Ë„.

’ÓÚˇ ‚ÒÂ Ï˚ ·˚ÎË ÒÚ‡˚ÏË ÚÓ‚‡Ë˘‡ÏË, ÌÓ ÌÂÍÓÚÓ‡ˇ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËˇ ›‰Û-
‡‰ÓÏ ·˚Î‡ ‚Ò∏ ÊÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡. “ÂÏ ·ÓÎÂÂ ˜ÚÓ Ì‡ ‚ÒÚÂ˜Û ˇ ÔË„Î‡ÒËÎ Ò‚ÓÂ„Ó
‰‡‚ÌË¯ÌÂ„Ó ÔËˇÚÂÎˇ ÀÂÓÌË‰‡, ÍÓÚÓ˚È ËÁ˙ˇ‚ËÎ ËÌÚÂÂÒ ÔÓÒÎÛ¯‡Ú¸, ‡ ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸, Ë ÔÓÛ˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ Ë„Â.

ó —ÔÓÚÒÏÂÌÛ ‚ ÔÎ‡ÌÂ Ò‡ÏÓÂÍÎ‡Ï˚ ÎÂ„˜Â, Ó Ì∏Ï ‚Ò∏ ÁÌ‡˛Ú ÚÂÌÂ˚
Ë ‰ËÍÚÓ, ÓÒ‚Â˘‡˛˘ËÈ, Ì‡ÔËÏÂ, ·ÓÍÒ∏ÒÍËÈ Ï‡Ú˜, ó ËÁ‰‡ÎÂÍ‡, Í Ì‡¯ÂÏÛ
Û‰Ë‚ÎÂÌË˛, Ì‡˜‡Î ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËÓÌÌÛ˛ Â˜¸ ›‰Û‡‰. ó ¬ ËÌÚÂÌÂÚÂ ÒÂÈ˜‡Ò ÎÂ„-
ÍÓ Ì‡ÈÚË ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó Í‡Ê‰ÓÏ Á‡ÏÂÚÌÓÏ ÒÔÓÚÒÏÂÌÂ. “‡Ï ·Û‰ÂÚ ÒÍ‡Á‡ÌÓ,
˜ÚÓ Ú‡ÍÓÈ-ÚÓ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚È ·ÓÍÒ∏ ‚ Ò‚ÓÂÈ ÊËÁÌË ÔÓ‚∏Î, Ì‡ÔËÏÂ, ÔˇÚ¸‰ÂÒˇÚ
‚ÒÚÂ˜, ‚ 45 Ó‰ÂÊ‡Î Û·Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ·Â‰˚, ËÁ ÌËı 30 Ò ˇ‚Ì˚Ï ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ-
‚ÓÏ ó ÌÓÍ‡ÛÚÓÏ ËÎË ÌÓÍ‰‡ÛÌÓÏ. “Ë ‚ÒÚÂ˜Ë ÓÍÓÌ˜ËÎËÒ¸ ‚ÌË˜¸˛, ‡ ‰‚Â ÔÓ-
Ë„‡Î, ÔË˜∏Ï ‚ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÌËı ÚÓÊÂ ÔÓÎÛ˜ËÎ ÌÓÍ‡ÛÚ. ¬ÓÚ Ú‡ÍËÂ ÊÂ ÔËÏÂÌÓ ÔÓ-
Í‡Á‡ÚÂÎË Ë Û ÏÂÌˇ, ÌÓ ·ÂÁ ÌÓÍ‡ÛÚ‡, ó ÔÓ‚∏Î ‡Ì‡ÎÓ„Ë˛ ›‰Û‡‰. ó ÕÓ ÔËÒ‡Ú¸
Ó ˜ÂÏÔËÓÌ‡ı ·ËÊÂ‚˚ı Ë„ ÌÂ ÔËÌˇÚÓ, ıÓÚ¸ Ë Á‰ÂÒ¸ ÂÒÚ¸ Ò‚ÓË Ï‡ÒÚÂ‡.
«‡ ÊËÁÌ¸ ˇ ÔÓ‚∏Î ‰ÂÒˇÚÍÓ‚ ÔˇÚ¸ Ó˜ÂÌ¸ ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÍÛÔÓÍ ‡ÍˆËÈ Ë ÏÌÓ„Ó Ú˚Òˇ˜
ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı Ò‰ÂÎÓÍ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ ÔË˜ËÒÎËÚ¸ Í ÚÂÌËÓ‚Í‡Ï.

ó ›‰Û‡‰, ÚÂ·Â ÌÂ Í‡ÊÂÚÒˇ, ˜ÚÓ ÂÒÚ¸ Ó‰ÌÓ ìÌÓî? ó ÒÔÓÒËÎ ¬‡‰ËÏ. ó “˚
‚Ò˛ ÊËÁÌ¸ ‡·ÓÚ‡Î ‚ ·‡ÌÍ‡ı, ‡ Ú‡Ï ÂÒÚ¸ Ò‚ÓË ‡Î„ÓËÚÏ˚, Ô‡‚ËÎ‡, Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ.
¿ ÚÂÔÂ¸ Ú˚ ‚˚ıÓ‰Ë¯¸ ‚ ˜ËÒÚÓÂ ÔÓÎÂ. ÕÂ ÔÓÌÂÒ∏Ú ÎË ÚÂ·ˇ ìÌ‡ ÂÁ‚ÓÏ ÍÓÌÂî?

ó »ÒÍÎ˛˜ÂÌÓ, ó ÒÎÂ„Í‡ ‰‡ÊÂ Ó·Ë‰ÂÎÒˇ Ì‡¯ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÒÔÓÚ‡. ó ≈ÒÎË ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸ Ú‚Ó∏ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ÊË‚ÓÚÌ˚ÏË, ÚÓ ÏÌÂ ·ÓÎ¸¯Â Ì‡-
‚ËÚÒˇ ÌÂ ìÂÁ‚˚È ÍÓÌ¸î, ‡ ÒÓ·‡Í‡, Ú‡Í Í‡Í ˇ Ó‰ËÎÒˇ ÔÓ ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÏÛ Í‡ÎÂÌ‰‡-
˛ ËÏÂÌÌÓ ‚ Â∏ „Ó‰, ‡ Ì‡ ÍÓÌÂ ˇ Ë ÂÁ‰ËÚ¸-ÚÓ ÌÂ ÛÏÂ˛, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ì‡ ÂÁ‚ÓÏ.
Õ‡ ‰‡˜Â Û ÏÂÌˇ ÏÌÓ„Ó ÎÂÚ ÊËÎ‡ Í‡‚Í‡ÁÒÍ‡ˇ Ó‚˜‡Í‡. —‚Ó·Ó‰‡ Û ÌÂ∏ ·˚Î‡ ÓÚÌÓ-
ÒËÚÂÎ¸ÌÓÈ, ÓÌ‡ ‚‰Ó‚ÓÎ¸ ·Â„‡Î‡ ÔÓ Û˜‡ÒÚÍÛ, ÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ÔÓÚËÎ‡ ˆ‚ÂÚ˚, „ˇ‰-
ÍË Ë „ÓÒÚÂÈ, ·˚Î‡ Ì‡ÚˇÌÛÚ‡ ÔÓ‚ÓÎÓÍ‡, ÔÓ ÍÓÚÓÓÈ ÒÍÓÎ¸ÁËÎ‡ ˆÂÔ¸. ÕÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
‡Á ÔÓ‚ÓÎÓÍ‡ ‚‡Î‡Ò¸, ÌÓ Ë Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰Â ·‡·ÓÒ ·Â„‡Î ‚‰ÓÎ¸ Ó·Ó‚‡ÌÌÓÈ ÔÓ-
‚ÓÎÓÍË Ë ÌË Ì‡ ÏÂÚ ‰‡Î¸¯Â. œË‚˚˜Í‡ Ë Ì‡‚˚ÍË, Í‡Í ‚Ë‰Ë¯¸, ‰ËÒˆËÔÎËÌË-
Û˛Ú ‰‡ÊÂ ÒÓ·‡Í. fl ‚ ·‡ÌÍ‡ı ÛÊÂ ÓÍÓÎÓ ÚË‰ˆ‡ÚË ÎÂÚ. »ı ‡Î„ÓËÚÏ˚ ‰ÂÊ‡Ú
ÏÂÌˇ ÒËÎ¸ÌÂÈ ˆÂÔË. ¬Ò∏ ·Û‰ÂÚ ìŒÍÂÈî.

—ÎÂ‰Û˛˘ËÏ ‚˚ÒÍ‡Á‡ÎÒˇ ÀÂÓÌË‰ ó ËÁ‚ÂÒÚÌ˚È ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËÈ ·‡‰, ‚ıÓÊËÈ
‚ ÍÛ„ ÌÓ˜Ì˚ı ìÍÓÓÎÂÈî Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı Ë„. ŒÌ ÔÂ‰ÎÓÊËÎ Ú‡ÍÊÂ ‚ÎÓÊËÚ¸ ‚ ‡Í-
ˆËË ÌÂÏ‡ÎÛ˛ ÒÛÏÏÛ: ìfl, ÂÒÎË ÔÓÒÚ‡‡Ú¸Òˇ, ÏÓ„Û Ì‡ÈÚË ÒÛÏÏÛ ÌÂ ÏÂÌ¸¯Â, ˜ÂÏ



·Ó„‡˜-ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸, ÍÓÚÓÓ„Ó Ú˚ Ó·ÒÎÛÊË‚‡Â¯¸. ƒÓ„‡‰˚‚‡Â¯¸Òˇ, Ì‡‚Â-
ÌÓÂ, ˜¸Ë ·Û‰ÛÚ ‰ÂÌ¸„Ë, Ë Í‡Í‡ˇ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÎˇÊÂÚ Ì‡ Ì‡Ò Ò ÚÓ·ÓÈ?î

ó üÓÌÂ˜ÌÓ, ÔÓÌËÏ‡˛, ó ÓÚ‚ÂÚËÎ, ÒÏÛÚË‚¯ËÒ¸ Ë ‰‡ÊÂ ÒÎÂ„Í‡ ÔÓ·ÎÂ‰ÌÂ‚,
Ì‡¯ Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓ ìÍÓÌˆÂÒÒËËî, ó ‡ ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÂÍ‡ÒÌÓ ÔÓÌËÏ‡˛, ÚÓ ˝ÚË
‰ÂÌ¸„Ë ÌÂ ‚ÓÁ¸ÏÛ.

ó ÕÓ Ú˚ ‚Â‰¸ ÔÓ‚∏Î ÒÚÓÎ¸ÍÓ ·Ó∏‚ Ë ÔÓ˜ÚË ‚Ó ‚ÒÂı, Í‡Í ËÒÚËÌÌ˚È ˜ÂÏÔË-
ÓÌ, Ó‰ÂÊ‡Î Â¯ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ·Â‰˚. ◊ÚÓ ÊÂ ÚÂ·ˇ ÒÏÛ˘‡˛Ú ‰ÂÌÂÊÍË ì·‡Ú-
ÍÓ‚î? ó ‚ÓÔÓ¯‡Î ÀÂÓÌË‰.

ó ÕÓ ÒÔÓÚÒÏÂÌ, ˜ÚÓ·˚ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸, ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ·ÓÎÂÂ-ÏÂÌÂÂ
ÒÔÓÍÓÂÌ, ó Ô‡ËÓ‚‡Î ›‰Û‡‰. ó ≈ÒÎË ÂÏÛ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓË„˚¯‡
ÓÌ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‚Â¯ÂÌ, ÚÓ ‚ˇ‰ ÎË ÓÌ ÌÂ Ò„ÓËÚ Â˘∏ ‰Ó ÒÚ‡Ú‡. “‡Í Ë ‚ ÏÓ∏Ï ·ËÁ-
ÌÂÒÂ ó ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËˇ Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÌÛÊÌÓ ÌÂ ÔÓ‰ ‰ÛÎÓÏ, ‡ ˜ÚÓ·˚ ·˚Î
‰‡È‚ Ë ‡·ÓÚ‡Î‡ ËÌÚÛËˆËˇ. œÓ˝ÚÓÏÛ, ËÁ‚ËÌË, ‰ÛÊ·‡ ‰ÛÊ·ÓÈ, ‡ Ó·˘‡ÍÓ‚Ó-
„Ó Ú‡·‡˜Í‡ ÏÌÂ ÌÂ ÌÛÊÌÓ. ƒÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ó·‡Á Ì‡¯Â„Ó Ó·˘Â„Ó ÁÌ‡ÍÓÏÓ-
„Ó ì‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Óî ÃËı‡ËÎ‡ Ë Ú‡Í ÔÂÂ‰ „Î‡Á‡ÏË ‚Ò˛ ÊËÁÌ¸.

œÓÍ‡ ›‰Û‡‰ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡Î Ó ÔÓ·Â‰‡ı Ë ÔÂÔË‡ÎÒˇ Ò ÀÂÓÌË‰ÓÏ, ÏÌÂ ÔÓ-
˜ÂÏÛ-ÚÓ ‚ÒÔÓÏËÌ‡ÎËÒ¸ ·‡·Û¯ÍËÌ˚ ÔÂ‰ÓÒÚÂÂÊÂÌËˇ Ë „Ó¸ÍËÈ ÓÔ˚Ú ‰‡Î∏ÍÓ„Ó
‰ÂÚÒÚ‚‡, ÍÓ„‰‡ ‰‡ÊÂ Ë„˚ ‚ ÔÓ·ÍË ‚˚Á˚‚‡ÎË Û Ì‡Ò Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÒËÎ¸Ì˚È ‡Á‡Ú,
˜ÚÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Á‡ ÏÂÒˇˆ ‚ÒÂ Ï˚, ÓÍÂÒÚÌ˚Â Ô‡ˆ‡Ì˚, ÔÂÂÒÒÓËÎËÒ¸ Ë ÔÂÂ-
‰‡ÎËÒ¸. ¬ÒÔÓÏÌËÎÒˇ Ë ÛÓÍ, ÍÓÚÓ˚È ÔÂÔÓ‰‡Î ‰Â‰ flÍÓ‚ Ò‚ÓËÏ Ò˚ÌÓ‚¸ˇÏ:
ÏÓÂÏÛ ÓÚˆÛ Ë ‰ˇ‰Â, Á‡ÒÚË„ÌÛÚ˚Ï ‚ ¯ÍÓÎ¸Ì˚Â „Ó‰˚ Á‡ ‡Á‡ÚÌÓÈ Ë„ÓÈ. ÃÂÚ‡-
ÌËÂ ¯‡È·˚ ‚ ÍÓÌ ‰ÂÌÂ„, Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ‡ˇ Ë„‡ ‚ ì˜ËÍÛî, Á‡ÍÓÌ˜ËÎ‡Ò¸ ÚÂÏ, ˜ÚÓ
‰Â‰ ˜ÂÂÁ ‚Ò˛ ‰ÂÂ‚Ì˛ ÔÓ‚∏Î ÔÓ‰ÓÒÚÍÓ‚ Á‡ Û¯Ë ‰Ó Ò‡ÏÓ„Ó ‰ÓÏ‡, „‰Â ÔÓ-
‰ÓÎÊËÎ ÒÛÓ‚ÓÂ ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËÂ ¯ËÓÍËÏ ÂÏÌ∏Ï. ›ÚÓÚ Â‰ÍËÈ ÒÎÛ˜‡È Á‡ÒÎÛÊÂÌ-
ÌÓ„Ó ·ËÚ¸ˇ ÒÚ‡Î ÒÂÏÂÈÌ˚Ï ÔÂ‰‡ÌËÂÏ. ƒ‚ÛÏ ·Û‰Û˘ËÏ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÏ Ó·Î‡ÒÚ-
ÌÓ„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·‡ ÓÚˆÓ‚ÒÍÓ„Ó ÛÓÍ‡ ı‚‡ÚËÎÓ Ì‡ ‚Ò˛ ÊËÁÌ¸.

ÕÂ Á‡·˚Î ˇ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, Ë ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÛ˛ Ú‡„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ËÒÚÓË˛ Ò ÃËı‡ËÎÓÏ,
‰‡ Ë Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ı ‰ÂÌÂ„ Û ÏÂÌˇ ·˚ÎÓ ÌÂ „ÛÒÚÓ. œÓ˝ÚÓÏÛ, ÌÂÒÏÓÚˇ Ì‡ Ó„ÓÏÌ˚È
ÒÓ·Î‡ÁÌ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ìı‡Îˇ‚Ì˚È ÔËÔ∏Íî, ÓÚ Ë„˚ ˇ ‚Ò∏-Ú‡ÍË ÓÚÍ‡Á‡ÎÒˇ, ÌÂÒÏÓÚˇ
Ì‡ ÌÂÔÓÌËÏ‡˛˘ËÂ ‚Á„Îˇ‰˚ ÏÓËı ‰ÛÁÂÈ. ¬‡‰ËÏ Ò Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂÏ ‰‡Î ÒÓ„Î‡-
ÒËÂ. ›‰Û‡‰, ‚‰ÓıÌÓ‚Î∏ÌÌ˚È ÔÂ‰˚‰Û˘ËÏË ÛÒÔÂı‡ÏË, ·˚Î Ì‡ˆÂÎÂÌ ÛÊÂ ÚÓÎ¸-
ÍÓ Ì‡ ÍÛÔÌ˚Â ‚˚Ë„˚¯Ë. ŒÌË Û‰‡ËÎË ÔÓ ÛÍ‡Ï, ‡ ˇ ÓÍ‡Á‡ÎÒˇ ‚ ÒÚÓÓÌÂ ÓÚ
Ô‡Á‰ÌËÍ‡ ÊËÁÌË Ò ‚ÔÓÎÌÂ ‚ÂÓˇÚÌ˚Ï ·Ó„‡Ú˚Ï ìÔÓ‰‡ÍÓÏî. —ÓÏÌÂÌËˇ ÏÂÌˇ,
ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ó‰ÓÎÂ‚‡ÎË. ÃÓÊÂÚ ·˚Ú¸, Áˇ ˇ ÌÂ ìÔÓÒÍ∏· ÔÓ ÒÛÒÂÍ‡Ïî Ë ‚˚Ô‡Î
ËÁ ìÁÓÎÓÚÓ„Ó ÔÛÎ‡î. ¬Â‰¸ ÌÂÎ¸Áˇ ÊÂ ÌÂ ÔËÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ›‰Û‡‰ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Á‡
30 ÎÂÚ ÔÂ‰‡ÌÌÓÒÚË Ó‰ÌÓÏÛ ‰ÂÎÛ ÒÚ‡Î ÓÔ˚ÚÌÂÈ¯ËÏ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓÏ Ì‡ ˚ÌÍÂ
ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„. ƒ‚‡ ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı Á‡‡·ÓÚÍ‡ ‚ 50% Ë ‚ 90% Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÎÂÚ
ÔˇÚ¸ ó ÌÂÓÔÓ‚ÂÊËÏÓÂ ÚÓÏÛ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó. » ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ó·ËÎËÂ „‡-
ÙËÍÓ‚ Ë ÍÓÏÏÂÌÚ‡ËÂ‚ ÔË‰‡‚‡ÎÓ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ›‰Û‡‰‡ ‚Ë‰ Ì‡Û˜ÌÓ Ó·ÓÒÌÓ-
‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ„ÌÓÁ‡, ‡ ÌËÍ‡Í ÌÂ ÒÎÂÔÓ„Ó „‡‰‡ÌËˇ.

ÕÓ ‚ 2013ñ2014 „Ó‰˚ Ì‡ ˚ÌÍ‡ı ‡ÍˆËÈ Ì‡ÒÚÛÔËÎÓ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓÂ Á‡ÚË¯¸Â,
Ë Á‡‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÓ-ÍÛÔÌÓÏÛ ·˚ÎÓ ÚÛ‰ÌÓ. œÓ˝ÚÓÏÛ ›‰Û‡‰ ·ÂÁ Í‡ÍËı-ÎË·Ó ÍÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ Ò ‚ÍÎ‡‰˜ËÍ‡ÏË ‚ÎÓÊËÎ ‰ÂÌ¸„Ë Ò‚ÓÂ„Ó ¯ÂÙ‡ Ë ¬‡‰ËÏ‡ ‚ ‚ÂÒ¸Ï‡ Ë-
ÒÍÓ‚‡ÌÌ˚È ËÌÒÚÛÏÂÌÚ, Ò‰ÂÎ‡‚ ÒÚ‡‚ÍÛ Ì‡ Ô‡‰ÂÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂÔÓÏÂÌÓ
‡Á‰ÛÚÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡ —ÿ¿. » ‚ÓÚ ËÚÓ„.

Õ‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ Û ÏÓËı ‰ÛÁÂÈ ÔÓÚÂˇÌÓ 80% Ò‰ÂÎ‡ÌÌ˚ı ‚ÍÎ‡‰Ó‚,
Ë ÓÌË Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ, Û‚˚, ì‚ÓÁÎÂ ‡Á·ËÚÓ„Ó ÍÓ˚Ú‡î. ŒÒÓ·ÂÌÌÓ ÚˇÊÍÓ ÓÒÓÁÌ‡‚‡Ú¸
‰‡ÌÌÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ¬‡‰ËÏÛ. ” ¯ÂÙ‡ ›‰Û‡‰‡ ÂÒÚ¸ ıÓÚˇ ·˚ ÛÒÔÓÍÓÂÌËÂ ‚ ÔÂ‰˚-
‰Û˘ÂÏ 90% ‚˚Ë„˚¯Â. ŒÌ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓ‰˜ËÒÚÛ˛ ÔÓÚÂˇÎ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚˚Ë„-
‡Î ‚ ˝ÚÛ ÊÂ ìÛÎÂÚÍÛî ÎÂÚ 5 Ì‡Á‡‰. Œ·˙ˇÒÌÂÌËÂ ÔÓË„˚¯‡, Ì‡ ÏÓÈ, ÌÂÔÓÒ‚Â-
˘ÂÌÌ˚È Ë ÌÂ„ÓÒÒÏÂÈÒÚÂÒÍËÈ ‚Á„Îˇ‰, ÔÓÒÚÓÂ. ¬ ≈‚ÓÔÂ Ë ‚ üËÚ‡Â ÒËÚÛ‡ˆËˇ
ÒÂ„Ó‰Ìˇ Â˘∏ ÏÂÌÂÂ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì‡ˇ, ˜ÂÏ ‚ —ÿ¿. ¬ÓÚ ¿ÏÂËÍ‡ Ë ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ Ï‡-
ÌËÚ¸ ÏËÓ‚ÓÈ ÔÓÚÓÍ ‰ÂÌÂ„. Õ‡‚ÂÌÓ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ ÔÛÁ˚¸ ÌÂ ÎÓÔ-
ÌÛÎ Ë, ÔÓ ‚ÒÂÏ ÔËÏÂÚ‡Ï, ìÒıÎÓÔ˚‚‡Ú¸Òˇî ÌÂ ÒÓ·Ë‡ÂÚÒˇ, ‡ ‡ÒÚ∏Ú Ë ‰‡Î¸¯Â.
«‡ ˝ÚË „Ó‰˚ ‰ÂÌ¸„Ë, ‚ÎÓÊÂÌÌ˚Â ‚ ‰‡ÌÌ˚È ËÌÒÚÛÏÂÌÚ, ÔÓıÛ‰ÂÎË Í‡Ú‡ÒÚÓÙË-
˜ÂÒÍË, ÌÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ó·‚‡Î‡ ˚ÌÍ‡ ÓÌË ‚ÁÏÂÚÌÛÎËÒ¸ ·˚, ‡ ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ›‰Û‡‰‡,
Â˘∏ Ë ‚ÁÏÂÚÌÛÚÒˇ Ú‡ÍÊÂ Ò ÌÂ‚ÂÓˇÚÌÓÈ ÒÍÓÓÒÚ¸˛.

ÕÓ ÒÂ„Ó‰Ìˇ, Á‡ ‚ÂÏˇ ÓÊË‰‡ÌËÈ ˜Û‰Ó-‚˚Ë„˚¯‡, ›‰Û‡‰ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÎË-
¯ËÎÒˇ Á‡ÔÎ‡Ú˚ Û Ò‚ÓÂ„Ó Ì‡ÌËÏ‡ÚÂÎˇ, ·˚ÒÚÓ ËÒÒˇÍÎË Ë Â„Ó ÌÂ‚ÂÎËÍËÂ, Í‡Í
ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸, Á‡Ô‡Ò˚ ‰ÂÌÂ„, ÔÓÚ‡˜ÂÌÌ˚Â Ì‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‰‡˜Ë, ÍÓÚÓ‡ˇ ‚Ó
‚ÂÏˇ ÍËÁËÒ‡ ÒÚ‡Î‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂÔÓ‰‡‚‡ÂÏÓÈ. œÓÚÂˇ‚ ÔÓÒÚÓˇÌÌÛ˛ Á‡-
ÔÎ‡ÚÛ, ‚ ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â, Ì‡‰ÓÎ„Ó Á‡ÏÓÓÁË‚, ‡ ÒÍÓÂÈ ‚ÒÂ„Ó, ÔÓ‰˜ËÒÚÛ˛ ÔÓ-
Ë„‡‚ ˜ÛÊËÂ ‰ÂÌ¸„Ë, ›‰Û‡‰ ÓÒÚ‡ÎÒˇ ·ÂÁ ÍÓÔÂÈÍË ‰ÓıÓ‰Ó‚. —Ó ‚ÒÂÈ ÓÒÚÓÚÓÈ



Û ÌÂ„Ó ‚ÒÚ‡Î ‚ÓÔÓÒ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËˇ ÒÂÏ¸Ë, ‚ ÍÓÚÓÓÈ, ÍÓÏÂ ÊÂÌ˚, Á‡ÌˇÚÓÈ ‚Ò˛
ÊËÁÌ¸ ‰ÂÚ¸ÏË, ‡ ÚÂÔÂ¸ ‚ÌÛÍÓÏ, ÂÒÚ¸ Â˘∏ Ë Ë˘Û˘‡ˇ ÒÂ·ˇ ‚ÁÓÒÎ‡ˇ ‰Ó˜¸ ó Ï‡-
Ï‡ Â·∏ÌÍ‡ ó Ë ÌÂ ÓÍÂÔ¯ËÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó ‚ÁÓÒÎ˚È Ò˚Ì. ≈„Ó Ú‚Ó˜ÂÒÍËÂ ÏÛÁ˚-
Í‡Î¸Ì˚Â Ë ÔÓ˝ÚË˜ÂÒÍËÂ ËÒÍ‡ÌËˇ Ë Ì‡˜ËÌ‡ÌËˇ Ú‡ÍÊÂ Ï‡ÎÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÔÓÍ‡
Á‡‡·‡Ú˚‚‡ÌË˛ ‰ÂÌÂ„. ΔËÚ¸ ›‰Û‡‰Û ÒÚ‡ÎÓ Â‡Î¸ÌÓ ÌÂ Ì‡ ˜ÚÓ.

4. ÀÂ„˜Â Ì‡ÈÚË Ë‰Â‡Î¸ÌÛ˛ Ú∏˘Û, ˜ÂÏ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ËÈ ·‡ÌÍ

—ÔÓÒÓ· ı‡ÌÂÌËˇ ‰ÂÌÂ„, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ‚‡Î˛ÚÌ˚Â Ò·ÂÂÊÂÌËˇ
Á‡Í‡Ô˚‚‡ÎË ‚ ÒÚÂÍÎˇÌÌ˚ı ·‡ÌÍ‡ı ‚ ÁÂÏÎ˛ ‚Ó ‰‚Ó‡ı Ë ‚ „‡‡ÊÌ˚ı ̌ Ï‡ı, „Ó‰ËÎ-
Òˇ ÔË ÔÂ‚˚ı Á‡‡·ÓÚÍ‡ı Ì‡ Á‡Â Á‡ÓÊ‰ÂÌËˇ ·ËÁÌÂÒ‡. ÕË˜Â„Ó ÌÂ „‡‡ÌÚËÛ-
˛Ú Ë ÚˇÊÂÎÂÌÌ˚Â ‰ÓÏ‡¯ÌËÂ ËÎË ÔÓÚ‡ÈÌ˚Â ÒÂÈÙ˚, ıÓÚˇ ·˚ Ë ‚ÏÓÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â
‚ ÒÚÂÌ˚. ◊ÂÏ ÚˇÊÂÎÂÈ ÒÂÈÙ Ë ÒÎÓÊÌÂÈ Â„Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â Î˛‰ÂÈ ÁÌ‡-
ÂÚ Ó Â„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËË, Ë, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÌËÊÂ Ì‡‰∏ÊÌÓÒÚ¸. ’ÓÓ¯Ó ‚ ˝ÚÓÏ
ÔÎ‡ÌÂ ËÏÂÚ¸ ÒÚ‡ËÌÌ˚Â Á‡ÏÍË, Ú‡Í Í‡Í ÛÊÂ ‰‡‚ÌÓ ÌÂÚ ÒÚÓËÚÂÎÂÈ Ë ÒÚÓÓÊÂÈ,
ÁÌ‡˛˘Ëı ÒÔˇÚ‡ÌÌ˚Â ÒÂÈÙ˚ Ë Ú‡ÈÌËÍË. ÃÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ì‡¯Ë ÓÎË„‡ıË
Û‰Ë‚Îˇ˛Ú Â‚ÓÔÂÈˆÂ‚ Ô˚ÎÍÓÈ Î˛·Ó‚¸˛ Í Ëı ‰Â‚ÌËÏ ÓÒÓ·ÌˇÍ‡Ï Ë Á‡ÏÍ‡Ï.

” Ó‰ÌÓ„Ó ÏÓÂ„Ó ÁÌ‡ÍÓÏÓ„Ó, ÌÂ ‰ÓÚˇÌÛ‚¯Â„Ó ‰Ó Á‡„‡ÌË˜Ì˚ı ì‰‚ÓˆÓ‚î,
‚Ó ‚ÂÏˇ ÓÚÔÛÒÍ‡ Óı‡ÌÌËÍ ËÌÒˆÂÌËÓ‚‡Î ‚ÒÍ˚ÚËÂ „‡·ËÚÂÎˇÏË Ú‡ÈÌÓ„Ó ÒÂÈÙ‡
Ë ‚ÏË„ ÒÚ‡Î ·Ó„‡Ú˚Ï. “ÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÚ „ÛÁ ·Ó„‡ÚÒÚ‚‡ Ë ÔÓ‰ÓÁÂÌËÂ ıÓÁˇËÌ‡ ‰ÂÌÂ„
‡Á‰‡‚ËÎË ·Â‰ÓÎ‡„Û ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ Á‡ ÔÓÎ„Ó‰‡. ÕÓ ‰ÂÌÂÊÍË Í ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÛ ‚Ò∏ ‡‚ÌÓ
ÌÂ ‚ÂÌÛÎËÒ¸. œÓ ÒÎÛı‡Ï, ‚ ‚˚Ë„˚¯Â ÓÒÚ‡ÎËÒ¸ ·‡Ì‰ËÚ˚, ÍÓÚÓ˚Ï Û‰‡ÎÓÒ¸ ‚˚-
Ê‡Ú¸ Ò ·Â‰ÓÎ‡„Ë Ò‚ÓË 30%, ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â ‰ÂÌÂÊÍË ‡ÁÓ¯ÎËÒ¸ ÔÓ Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡Ï
„‡·ËÚÂÎˇ. Õ‡ ÌËı ·˚ÎË ÔËÓ·ÂÚÂÌ˚ Ï‡¯ËÌ˚, Í‚‡ÚË˚ Ë ‰Û„ÓÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó.
¬ÔÓ˜ÂÏ, ‰ÓÍ‡Á‡Ú¸ ˝ÚÓ, ‰‡ÊÂ ìÔÓ ÔÓÌˇÚËˇÏî, Ó˜ÂÌ¸ ÒÎÓÊÌÓ, ‡ ‚ÂÌÛÚ¸ Ô‡ÍÚË-
˜ÂÒÍË ÌÂÂ‡Î¸ÌÓ. ◊ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ Ê‡Î¸, ˜ÚÓ ‚ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌÂÈ ÍÛÚÂ¸ÏÂ ËÁ-Á‡ Ì‡ÎÓ„‡
Ì‡ ÍÛÒÓ‚Û˛ ‡ÁÌËˆÛ ‰ÂÎ‡ÂÚÒˇ ËÒÍÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ú‡ÍÓÈ Ì‡‰∏ÊÌ˚È ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ÒÔ‡ÒÂ-
ÌËˇ ‰ÂÌÂ„, Í‡Í „ÓÒÓ·ÎË„‡ˆËË, ‰‡ Ë Î˛·˚Â ‰Û„ËÂ Ó·ÎË„‡ˆËË Ë ‡ÍˆËË, ÍÛÔÎÂÌÌ˚Â
Ì‡ ‚‡Î˛ÚÛ. ƒÎˇ ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÁÓÔ‡ÒËÚ¸ Ò·ÂÂÊÂÌËˇ, ÌÛÊÌÓ ËÒÍ‡Ú¸ Ì‡‰∏ÊÌ˚È
·‡ÌÍ. ÕÓ, ‚Ó-ÔÂ‚˚ı, ÔÓÔ‡ÒÚ¸ ‚ ÌÂ„Ó Ó˜ÂÌ¸ ÌÂÔÓÒÚÓ, ‡ ‚Ó-‚ÚÓ˚ı, ‚ Ì∏Ï, Í‡Í
Ô‡‚ËÎÓ, Ó˜ÂÌ¸ ‚˚ÒÓÍËÂ ‡ÒˆÂÌÍË Á‡ ı‡ÌÂÌËÂ ‰ÂÌÂ„, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‰ÓıÓ‰ Ò ‰Â-
ÔÓÁËÚ‡ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ¯‚ÂÈˆ‡ÒÍËı ·‡ÌÍ‡ı ‡‚ÂÌ ÌÛÎ˛ ËÎË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸-
Ì˚Ï. Œ ÒÔ‡ÒÂÌËË ‰ÂÌÂ„ ÓÚ ËÌÙÎˇˆËË ÔË ˝ÚÓÏ „Ó‚ÓËÚ¸ ÌÂ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ.

—ÌÓ‚‡, ‚ ÍÓÚÓ˚È ÛÊÂ ‡Á, ‚ÒÔÓÏËÌ‡ÂÚÒˇ ÔÓÂÁ‰Í‡ ‚ ¿Ì„ÎË˛ 2014 „Ó‰‡.
“Ó„‰‡ ÔÓ‰ ÔÂ‰‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ì‡¯Â„Ó ÁÂÏÎˇÍ‡, ÒÚ‡‚¯Â„Ó ‡Ì„ÎË˜‡ÌËÌÓÏ, Ï˚
ÔÓÚ‡ÚËÎË ÔÓ˜ÚË ÏÂÒˇˆ Ì‡ ÔÓËÒÍË ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË Ë Ì‡ ÓÚÍ˚ÚËÂ Ò˜∏Ú‡ ‚ Ì‡‰∏Ê-
ÌÓÏ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ ·‡ÌÍÂ. ”‚˚, ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ Û Ì‡Ò, Í‡Í ˝ÚÓ ÌË ÒÚ‡ÌÌÓ, ÌÂ ÔÓÎÛ˜Ë-
ÎÓÒ¸. ¿ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ‚ ˝ÚÓÏ ÌÂ ·˚ÎË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ Ì‡¯Ë ‡Ì„ÎËÈÒÍËÂ ‚ÓÊ‡-
Ú˚Â. ¬ÒÂ, Ò ÍÂÏ ÓÌË Ó„‡ÌËÁÓ‚˚‚‡ÎË ÔÂÂ„Ó‚Ó˚, ÔÂ‰Î‡„‡ÎË ÚÓÎ¸ÍÓ Ë„Û Ì‡
˚ÌÍÂ ‡ÍˆËÈ Ë ÌË Ó‰ËÌ ÌÂ ÔÂ‰ÎÓÊËÎ ÔÓÒÚÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÚÂÍÛ˘Ëı Ò˜ÂÚÓ‚
Ë ‰ÂÔÓÁËÚÓ‚. (œÓ‰Ó·ÌÂÈ Ó· ˝ÚÓÏ ‚ ÍÌË„Â ìÀ‡·ËËÌÚ˚ ÒÛ‰¸·˚î). ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó,
Á‡ „Ó‰ ‰Ó ˝ÚÓ„Ó ÍÛÔÌÂÈ¯ËÈ ‡Ì„ÎËÈÒÍËÈ ·‡ÌÍ ì›È˜-˝Ò-·Ë-ÒËî Ì‡ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ-
ÔÓÒËÎ ‚ÒÂı ÛÒÒÍËı Á‡·‡Ú¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÒÓ˜Úˇ ıÎÓÔÓÚÌ˚Ï Ë ËÒÍÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ò ÚÓ˜-
ÍË ÁÂÌËˇ ¯Ú‡ÙÓ‚ Á‡ ÓÚÏ˚‚‡ÌËÂ ‰ÂÌÂ„ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÓ ÒÚ‡Ì‡ÏË ¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚Ó-
Ô˚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ò –ÓÒÒËÂÈ. »ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ ÔË¯ÎÓÒ¸ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸, Ú‡Í Í‡Í ‰Û„ËÂ
ÓÔÂ‡ˆËË Ë ÔÓÛ˜ÂÌËˇ ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÓÌË ÔÓÒÚÓ-Ì‡ÔÓÒÚÓ ÔÂÂÒÚ‡ÎË ‚˚ÔÓÎÌˇÚ¸.

ÕÓ Ì‡ ˝ÚÓÏ Ì‡¯Ë Ò ¬‡‰ËÏÓÏ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ Ï˚Ú‡ÒÚ‚‡, Û‚˚, ÌÂ ÍÓÌ˜ËÎËÒ¸.
¡ÎËÊÂ Í ÓÒÂÌË ‚Ó‚Ò˛ Ì‡˜‡Î ¯‡Ú‡Ú¸Òˇ ìƒÓÈ˜Â ·‡ÌÍî Ë ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚È ‚ ÿ‚ÂÈ-
ˆ‡ËË ìBSIî ·‡ÌÍ, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÈ ¡‡ÁËÎËË. —ÂÈ˜‡Ò ÓÌ ·ÓÎÂÁÌÂÌÌÓ ÔÂÓ·‡-
ÁÛÂÚÒˇ ‚ ·‡ÁËÎ¸ÒÍÓ-¯‚ÂÈˆ‡ÒÍËÈ ·‡ÌÍ. ü‡Í Ì‡ „Âı, Ë ÓÌ, ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÌÂÏÂˆÍÓÏÛ
·‡ÌÍÛ, ËÏÂÌÌÓ ÒÂÈ˜‡Ò Ó¯Ú‡ÙÓ‚‡Ì ¿ÏÂËÍÓÈ Ú‡ÍÊÂ Á‡ ·ÂÁÌ‡ÎÓ„Ó‚ÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ
ÒÂ‰ÒÚ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı „‡Ê‰‡Ì. œ‡‚‰‡, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÌÂÏÂˆÍÓ„Ó „Ë„‡ÌÚ‡, ‡Á-
ÏÂ ¯Ú‡Ù‡ Û ÌÂ„Ó ÏÌÓ„Ó ÒÍÓÏÌÂÈ Ë ËÁÏÂˇÂÚÒˇ ÌÂ ÏËÎÎË‡‰‡ÏË, ‡ ÏËÎÎËÓ-
Ì‡ÏË ‰ÓÎÎ‡Ó‚. œÓ‚ÎËˇÂÚ ÎË ˝ÚÓ Ì‡ ıÓ‰ Â„Ó ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÎË ÌÂÚ, ·ÓÎ¸-
¯ÓÈ ‚ÓÔÓÒ.

≈ÒÎË ÍÚÓ-ÎË·Ó ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ËÁÛ˜ËÚ Ì‡¯Ë ÍÂ‰ËÚÌ˚Â ËÒÚÓËË, ÚÓ Á‡ÏÂÚËÚ,
˜ÚÓ Á‡Ô‡‰Ì˚Â ·‡ÌÍË, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ Ò Ì‡ÏË, Û¯‡ÚÒˇ, ÎËÍ‚Ë‰ËÛ˛ÚÒˇ ËÎË ¯Ú‡-
ÙÛ˛ÚÒˇ Ë ÔÓÔ‡‰‡˛Ú ‚ ÌÂÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ÒÓÒÚÓˇÌËÂ. ÕÂ ÒÚ‡Ú¸ ·˚ Ì‡Ï ‰Îˇ ·‡ÌÍÓ‚
ÔÂÒÓÌ‡ÏË Ò Í‡ÒË‚˚Ï, ÌÓ ‚Â‰Ì˚Ï ‰Îˇ Ó·Î‡‰‡ÚÂÎÂÈ Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ ìÌÓÌ „‡Ú‡î,
Í‡Í ìÛ‰ÓÒÚ‡Ë‚‡˛ÚÒˇî ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÍÎËÂÌÚ˚ Í‡ÁËÌÓ. ÕÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ ˝ÍÒÍÛÒ ‚ ËÒÚÓ-
Ë˛, Û‚˚, ÌÂ ÔÓ‰ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÊÂ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÒÚ‡ÌÌËÍ‡Ï ÔÓ ·‡ÌÍ‡Ï ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ
‚ÂÏˇ. ÃÓÊÂÚ ·˚Ú¸, Ò‡ÏÓÂ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ÂÂ ·˚ÎÓ ·˚ ÌÂ ËÒÍ‡Ú¸ Ò˜‡ÒÚ¸ˇ Á‡ „‡ÌË-
ˆÂÈ, ‡ ‚ÂÌÛÚ¸Òˇ Ì‡ –Ó‰ËÌÛ, ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ì‡‰∏ÊÌ˚È —·Â·‡ÌÍ ËÎË ‚ ¬“¡, ÚÂÏ



·ÓÎÂÂ ˜ÚÓ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡ˇ Ú‡ÈÌ‡ ÚÂÔÂ¸ ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ ‰‡ÊÂ ‚ ÿ‚ÂÈˆ‡ËË. œÓ‰ Á‡ÎÓ„
‚‡Î˛ÚÌÓÈ ÒÛÏÏ˚ ‚ ¬“¡ Í ÚÓÏÛ ÊÂ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ‰‡˛Ú ÍÂ‰ËÚ˚, ÌÂ Ú‡Úˇ ‚ÂÏˇ Ì‡
ıÎÓÔÓÚÌÓÂ ÓÙÓÏÎÂÌËÂ Á‡ÎÓ„Ó‚ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË. ü‡Í ÌË ÒÚ‡ÌÌÓ, ‚ —·Â·‡ÌÍÂ
‰‡ÌÌ‡ˇ ÓÔÂ‡ˆËˇ ÔÓÍ‡ ÌÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ‡. Œ·˙ˇÒÌˇÂÚÒˇ ̋ ÚÓ, ÔÓ-‚Ë‰ËÏÓÏÛ, ÚÂÏ, ̃ ÚÓ,
ÔÓ Á‡ÍÓÌÛ, Á‡ÎÓ„Ó‚˚Â ‰ÂÌ¸„Ë ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ËÁ˙ˇÚ˚ ·ÂÁ ÒÓ„Î‡ÒËˇ ÍÎËÂÌÚÓ‚.
ÕÓ ¬“¡ Ì‡¯∏Î ‚˚ıÓ‰ ‚ ÓÙÓÏÎÂÌËË ‰Ó‚ÂÂÌÌÓÒÚË ÍÂ‰ËÚÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎˇ Ì‡ ÛÔ-
‡‚Îˇ˛˘Â„Ó ·‡ÌÍÓÏ. —Ó„Î‡ÒÌÓ ÂÈ, ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂ‚ÓÁ‚‡Ú‡ ÍÂ‰ËÚ‡ ÏÓÊÌÓ ·ÂÁ
ıÎÓÔÓÚ ÒÌˇÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ ÒÛÏÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Á‡ÎÓ„‡. ¬ÂÒ¸Ï‡ ‚ÔÂ˜‡ÚÎˇÂÚ
Ë ‡ÁÌËˆ‡ ‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı ÏÂÊ‰Û ‰‚ÛÏˇ ·‡ÌÍ‡ÏË. ¬“¡ ÔÎ‡ÚËÚ VIP-ÍÎËÂÌÚ‡Ï ‰Ó 2%
„Ó‰Ó‚˚ı Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌ˚È ‰ÂÔÓÁËÚ, ‡ —·Â·‡ÌÍ ˜ÛÚ¸ ·ÓÎÂÂ 1%. —Â„Ó‰Ìˇ, ÔÓÎÛ˜‡ˇ
2% „Ó‰Ó‚˚ı Ì‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚˚È ‚ÍÎ‡‰ ‚ ¬“¡, Û·Î∏‚˚È ÍÂ‰ËÚ Ï˚ ·Â∏Ï Á‡ 12,5%.
Õ‡ ÔÂ‚˚È ‚Á„Îˇ‰ ó Ô‡‡‰ÓÍÒ, Í‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚, Ó·ÏÂÌˇÈ, ıÓÚˇ ·˚ ‚ÂÏÂÌÌÓ, ‚‡-
Î˛ÚÛ ‚ Û·ÎË Ë ÌÂ ÚÂˇÈ Ì‡ ‡ÁÌËˆÂ ‚ ˆÂÌÂ ÍÂ‰ËÚÓ‚. œ‡‚‰‡, ÔÎ‡Ú‡ Á‡ Ó·ÏÂÌ
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÛÏÂÌ¸¯ËÚ ̋ ÚÛ ̂ ËÙÛ, ÌÓ ‚Ò∏ ‡‚ÌÓ ‡Á˚‚ Ó˜ÂÌ¸ ·ÓÎ¸¯ÓÈ. ¬ ˜∏Ï ÊÂ
ÒÂÍÂÚ ÒÚÓÎ¸ Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË? ¬Ò∏ ‰ÂÎÓ ‚ ÌÂÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ÍÛÒ‡
Û·Îˇ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ‰ÓÎÎ‡Û. ≈ÒÎË Á‡ „Ó‰ ˆÂÌ‡ ‰ÓÎÎ‡‡ ÔÓ‰ÌËÏÂÚÒˇ Ò ÒÂ„Ó-
‰Ìˇ¯ÌËı 65 ‰Ó 80 Û·ÎÂÈ, ÚÓ ‰ÓÎÎ‡˚, ÔÂ‚‡˘∏ÌÌ˚Â ‚ Û·ÎË, Ó·ÂÒˆÂÌˇÚÒˇ
Ì‡ 22%, ˜ÚÓ, Í‡Í Ï˚ ‚Ë‰ËÏ, Ò Û˜∏ÚÓÏ ˆÂÌ˚ Ó·ÏÂÌ‡ Ë Ì‡˜ËÒÎÂÌËˇ ÔÓˆÂÌÚÓ‚ Ì‡
‚‡Î˛ÚÛ ÔÓ˜ÚË ‚ 2 ‡Á‡ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ˆÂÌ‡ Û·Î∏‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚ‡. ÕÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌÓ, ÍÓ-
ÌÂ˜ÌÓ, ˜ÚÓ ÌÂÙÚˇÌ˚Â ÍÓÚËÓ‚ÍË ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÈ „Ó‰ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÌÂ ËÁÏÂÌˇÚÒˇ,
ÌÂ ËÁÏÂÌËÚÒˇ ‚ Ì‡¯ÂÈ ÔÎÓÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÚÓ„‰‡ Ë ˆÂÌ‡ ‰ÓÎÎ‡‡. œË ˝ÚËı
ÛÒÎÓ‚Ëˇı ·˚ÎÓ ·˚ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‚˚„Ó‰ÌÓ ÔÓÏÂÌˇÚ¸ ‰ÓÎÎ‡˚ Ì‡ Û·ÎË Ë ËÏË ÍÂ‰Ë-
ÚÓ‚‡Ú¸ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ·ËÁÌÂÒ. ÕÓ ÔÓ˜ÚË Ò Ú‡ÍÓÈ ÊÂ ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚ¸˛ ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓ-
ÊËÚ¸ Ë ‰Û„ÓÈ Í‡ÈÌËÈ ÒˆÂÌ‡ËÈ. ¿ ËÏÂÌÌÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰ÓÎÎ‡‡ ‚˚‡ÒÚÂÚ
Á‡ „Ó‰ ‰Ó 100 Ë ·ÓÎÂÂ Û·ÎÂÈ. ¬ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ó·ÏÂÌË‚‡Ú¸ ‰ÓÎÎ‡˚ Ì‡ Û·ÎË ó
·ÂÁÛÏËÂ. ü‡ÍÓÈ ÒˆÂÌ‡ËÈ ·Û‰ÂÚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Í‡ÍÓÈ ÒÚ‡ÌÂÚ Û·ÎÂ‚‡ˇ ̂ Â-
Ì‡ ‰ÓÎÎ‡‡ Í ÍÓÌˆÛ 2017 „Ó‰‡, ÒÍ‡Á‡Ú¸ Ì‡‚ÂÌˇÍ‡ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÌËÍÚÓ, ÌÓ ÓÒÚ Í‡Í
ÏËÌËÏÛÏ ÔÓˆÂÌÚÓ‚ Ì‡ 15, Ì‡ ÏÓÈ ‚Á„Îˇ‰, ·ÓÎÂÂ ‚ÂÓˇÚÂÌ, ˜ÂÏ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸.
“‡Í ÎË ˝ÚÓ ó ÔÓÍ‡ÊÂÚ ‚ÂÏˇ.

œÓÒÎÂ ÓÚÏÂÌ˚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ Ú‡ÈÌ˚ ‚ ÔÓ‰‡‚Îˇ˛˘ÂÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ˆË‚ËÎËÁÓ-
‚‡ÌÌ˚ı ÒÚ‡Ì, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‚ ÏÌÓ„Ó‚ÂÍÓ‚ÓÈ ìÏÂÍÍÂî Ì‡‰∏ÊÌÓÒÚË Ë ÒÂÍÂÚÌÓ-
ÒÚË ‚ÍÎ‡‰Ó‚ ó ‚ ÿ‚ÂÈˆ‡ËË ó ÓÒÚ‡∏ÚÒˇ ‰‚‡ ‡ÁÌÓÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı ÍËÚÂËˇ:
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸ ·‡ÌÍÓ‚, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ë ÏË-
ÁÂÌ˚Â, ‡ ˜‡˘Â ÌÛÎÂ‚˚Â Ë ‰‡ÊÂ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â (ËÁ-Á‡ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÓÌË ÔÂÂÍ˚-
‚‡˛ÚÒˇ ÔÎ‡ÚÓÈ Á‡ ı‡ÌÂÌËÂ ‚‡Î˛Ú˚) ÔÓˆÂÌÚ˚, Ò ‰Û„ÓÈ. ’ÓÚˇ, ‚ÔÓ˜ÂÏ, ÂÒÚ¸
‚Ò∏ ÊÂ Ë Â˘∏ Ó‰ËÌ ÍËÚÂËÈ, Â„Ó ·˚ ˇ Ì‡Á‚‡Î ìÒÚÂÔÂÌ¸ „Î‡ÒÌÓÒÚËî. ¬ Ó‰ÌÓÏ
„ÓÓ‰Â, „‰Â ÏÓˇ Ù‡ÏËÎËˇ Ì‡ ÒÎÛıÛ, ‚ ÚÓÏ ̃ ËÒÎÂ Ë Û ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÒÎÛÊ‡˘Ëı, ÒÚÂ-
ÔÂÌ¸ Á‡˘Ë˘∏ÌÌÓÒÚË ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÏÌÓ„Ó ÌËÊÂ, ˜ÂÏ Á‡ „‡ÌËˆÂÈ. »ÌÙÓÏ‡ˆËˇ
Ó ‚ÍÎ‡‰Â ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÒÎË¯ÍÓÏ ¯ËÓÍÓÂ ıÓÊ‰ÂÌËÂ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÍ‡Á‡Ú¸
‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‡ÚÏÓÒÙÂ˚ ÌÂ‰Ó·ÓÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ÔËÒ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ,
‚ ÂÎË„ËÓÁÌÓÈ ÒÂ‰Â Ë ‰‡ÊÂ ÒÍ‡Á‡Ú¸Òˇ Ì‡ ÎÓˇÎ¸ÌÓÒÚË „ÓÓÊ‡Ì Í „‡ÎÂÂÂ ËÎË
Í ÏÓËÏ ÍÌË„‡Ï. ÕÓ, ÍÓÏÂ ËÍÛÚÒÍËı Ë Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚, ÂÒÚ¸ Â˘∏ ÃÓÒÍ‚‡
Ò ÓÚ‰ÂÎÂÌËˇÏË Ë ¬“¡ Ë —·Â·‡ÌÍ‡, ÓÚÍ˚Ú˚ÏË ‰Îˇ Î˛·Ó„Ó „‡Ê‰‡ÌËÌ‡ –ÓÒ-
ÒËË. œÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ‡·ÓÚ‡Ú¸, ÌÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ‚ÒÂ Ò‡ÌÍˆËË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
ÍÛÔÌ˚ı Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚. ” ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËı ÓÚ‰ÂÎÂÌËÈ ÓÒÒËÈÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ ÌÂÚ
ÔˇÏÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ Ò‚ˇÁË Ò ËÍÛÚÒÍËÏË ÓÚ‰ÂÎÂÌËˇÏË, ÌÓ ‚Ò∏ ÊÂ ‚ ËÌÓÒÚ-
‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍ‡ı ÒÚÂÔÂÌ¸ Á‡˘ËÚ˚ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÓÚ ÌÂÒ‡ÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡
‚˚¯Â. Δ‡Î¸, ˜ÚÓ ˝ÚÓ„Ó ÌÂ ÒÍ‡ÊÂ¯¸ Ó· Ëı ÔÓˆÂÌÚ‡ı Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚ˚. — Û˜∏ÚÓÏ ‚ÒÂ-
„Ó, ËÌÚÂÂÒÌ˚Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓÂ ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ ¬“¡ Ò ÔÓˆÂÌÚ‡ÏË „Ó‰Ó-
‚˚ı, ·ÎËÁÍËÏË ‰‚ÛÏ. Õ‡¯ËÏË ÒÛÏÏ‡ÏË ‚ ÃÓÒÍ‚Â ÌËÍÓ„Ó ÌÂ Û‰Ë‚Ë¯¸. ÕÓ ÂÒÚ¸
Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ. ¬ ÒÎÛ˜‡Â Í‡ÍËı-ÎË·Ó Ì‡‰‚Ë„‡˛˘ËıÒˇ ÌÂÔËˇÚÌÓÒÚÂÈ, ÍÓ„‰‡ ÔÓ-
ÚÂ·ÛÂÚÒˇ ÒÓ˜ÌÓ ÔÂÂ‚ÂÒÚË ‰ÂÌ¸„Ë, ‚ˇ‰ ÎË ÏÓÊÌÓ Ì‡‰ÂˇÚ¸Òˇ Ì‡ ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰-
ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎÂÌËˇ, ÌÂ ÔÓ‰ÍÂÔÎ∏ÌÌÓÂ ‰ÛÊÂÒÍËÏË ó ìÏÂÒ-
ÚÂ˜ÍÓ‚˚ÏËî ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÒÍÎ‡‰˚‚‡˛ÚÒˇ ì‚ÂÍ‡ÏËî ‚ Ó‰ÌÓÏ „ÓÓ‰Â.

¡ÓÎ¸¯ËÏ ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚ÓÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚, Ì‡ÔË-
ÏÂ, –‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ-·‡ÌÍ‡ Ë —ËÚË-·‡ÌÍ‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ëı ÌÂÔÓ‰‚Î‡ÒÚÌÓÒÚ¸ ÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÏÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û, ıÓÚˇ ÓÌË Ë ‡·ÓÚ‡˛Ú ÔÓ ÓÒÒËÈÒÍËÏ „ÂÌÂ‡Î¸Ì˚Ï ÎËˆÂÌ-
ÁËˇÏ. »ı ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÏÂÂ ÔÓ‰‰‡˛ÚÒˇ ÔÓ„ÌÓÁÛ ‚ ÒÎÛ˜‡Â
Ó·ÓÒÚÂÌËˇ ÍËÁËÒ‡, ˜ÂÏ ˜ËÒÚÓ ÓÒÒËÈÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚. —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓ ÌËÊÂ Û ÌËı Ë ÔÓˆÂÌÚ „Ó‰Ó‚Ó„Ó ‰ÓıÓ‰‡ Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚ. ¬ÓÁÏÓÊÌÓ ÎË ·Û‰ÂÚ
‚Ó‚ÂÏˇ ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÓÔ‡ÒÌÓÂ Ó·ÓÒÚÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ –ÓÒÒËË
Ë Ì‡ÒÚÓÂÌËÂ ‚˚Ò¯ÂÈ ‚Î‡ÒÚË Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÛÒÔÂÚ¸ ÔÂÂ‚ÂÒÚË Ò‚Ó·Ó‰Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ-
‚‡, ÔËÌÓÒˇ˘ËÂ ÌÂÔÎÓıËÂ ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰˚, ‚ Á‡Û·ÂÊÌ˚È ·‡ÌÍ? ¬ Ó·˘ÂÏ, ˝ÎÂÏÂÌÚ



ÛÎÂÚÍË, Ë ÌÂÏ‡Î˚È, ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ Ë ‚ ‚˚·ÓÂ ·‡ÌÍ‡. œËÌˆËÔ ìÌÂ ı‡ÌË ‚ÒÂ
ˇÈˆ‡ ‚ Ó‰ÌÓÈ ÍÓÁËÌÂî ÓÚÌÓÒËÚÒˇ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÏÂÂ, ˜ÂÏ „‰Â-ÎË·Ó, Í ‚˚·ÓÛ
·‡ÌÍÓ‚ Ë ‚Ë‰Ó‚ ‚ÍÎ‡‰Ó‚.

—Ú‡Ú¸ ÍÎËÂÌÚÓÏ Ì‡‰∏ÊÌÓ„Ó Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÌÂÔÓÒÚÓ. ” Ì‡Ò ̋ Ú‡
ËÒÚÓËˇ Ì‡˜‡Î‡Ò¸ ÓÍÓÎÓ 20 ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ Ò Ã‡Î¸Ú˚, ·Î‡„Ó‰‡ˇ ›‰Û‡‰Û Ë ·Â„Î˚Ï
·‡ÌÍË‡Ï. ŒÍÓÎÓ ‰ÂÒˇÚË ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ Ì‡Ï Û‰‡ÎÓÒ¸ Á‡Ó˜ÌÓ ÓÚÍ˚Ú¸ Ò˜ÂÚ‡ Ë ‚ ÷˛-
ËıÂ, ‚ ·‡ÌÍÂ BSI. ›‰Û‡‰‡ Ò‚ˇÁ˚‚‡ÎÓ Ò ˝ÚËÏ ·‡ÌÍÓÏ ÏÌÓ„ÓÎÂÚÌÂÂ ÒÓÚÛ‰ÌË-
˜ÂÒÚ‚Ó. Œ˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„ÓÂ Ì‡ «‡Ô‡‰Â ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ ÂÒÎË ÌÂ Ì‡ ì·Î‡ÚÂî Ë ÁÂÏÎˇ˜ÂÒÚ‚Â,
Í‡Í Û Ì‡Ò, ÚÓ Ì‡ ÎË˜ÌÓÏ ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Â. ŒÒÓ·ÂÌÌÓ ÍÓ„‰‡ ‰ÂÎÓ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ ÌÂ ÓÒÓ·ÂÌ-
ÌÓ ·Î‡„ÓÌ‡‰∏ÊÌ˚ı ÔÓ Á‡Ô‡‰Ì˚Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËˇÏ „‡Ê‰‡Ì –ÓÒÒËË.

üÓ„‰‡-ÚÓ, ‚ÒÍÓÂ ÔÓÒÎÂ ËÌÒÚËÚÛÚ‡, ›‰Û‡‰ Ò ÊÂÌÓÈ, Ó·Û˜‡ˇÒ¸ ‚ ‡ÒÔË‡Ì-
ÚÛÂ Ë ÊË‚ˇ ‚ ÃÓÒÍ‚Â, ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÎÒˇ Ò ˛ÌÓÈ ‚ ÚÛ ÔÓÛ „‡Ê‰‡ÌÍÓÈ ÿ‚ÂÈˆ‡ËË
—‚ÂÚÎ‡ÌÓÈ. ŒÌ‡ Ì‡ ÔÓÎÛ„Ó‰Ó‚˚ı ÍÛÒ‡ı ‚ ÚÓÏ ÊÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ
ËÌÒÚËÚÛÚÂ ÓÚÚ‡˜Ë‚‡Î‡ ÛÒÒÍËÈ ˇÁ˚Í, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁÛ˜‡Î‡ ÓÒÒËÈÒÍÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ.
«‰ÂÒ¸ Ëı ÏÓÎÓ‰˚Â ÔÛÚË-‰ÓÓ„Ë ÔÂÂÒÂÍÎËÒ¸, ÔË˜∏Ï ‰ÛÊ·‡ ÒÓı‡ÌˇÂÚÒˇ ÛÊÂ
·ÓÎ¸¯Â Ú∏ı ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËÈ.

—Â„Ó‰Ìˇ, ÍÓ„‰‡ Â∏ ·‡ÁËÎ¸ÒÍËÈ ·‡ÌÍ ÔÂÂÊË‚‡ÂÚ ÌÂ ÎÛ˜¯ËÂ ‚ÂÏÂÌ‡, —‚ÂÚ-
Î‡Ì‡, ÒÚ‡‚¯‡ˇ Á‡ ˝ÚË „Ó‰˚ Ì‡¯ÂÈ ÔËˇÚÂÎ¸ÌËˆÂÈ, ıÓÚˇ Ë ÚÂÎÂÙÓÌÌÓÈ, ‰Ó„Ó‚Ó-
ËÎ‡Ò¸ Ó· ÓÚÍ˚ÚËË ‰Îˇ Ì‡Ò Ò ¬‡‰ËÏÓÏ Ò˜∏Ú‡ ‚ ˜ËÒÚÓ ¯‚ÂÈˆ‡ÒÍÓÏ ·‡ÌÍÂ. Ã˚,
ÌÂ ÏÂ¯Í‡ˇ, ‚˚ÎÂÚÂÎË ‚ ÎÂ„ÂÌ‰‡Ì˚È ÷˛Ëı Ë Ì‡ÍÓÌÂˆ-ÚÓ, ÔÓÒÎÂ ÔËÏÂÌÓ ‰Â-
ÒˇÚË ÎÂÚ Á‡Ó˜ÌÓÈ ‰ÛÊ·˚ ÎË˜ÌÓ ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÎËÒ¸ ÒÓ ¯‚ÂÈˆ‡ÒÍÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ
ÙÂÂÈ, Ó·Î‡‰‡˛˘ÂÈ ‚ÓÎ¯Â·ÌÓÈ Ô‡ÎÓ˜ÍÓÈ-‚˚Û˜‡ÎÓ˜ÍÓÈ. ◊ÂÂÁ ÌÂ∏ Ï˚ ·ÂÁ ıÎÓ-
ÔÓÚ Ë Ì‡ Â‰ÍÓÒÚ¸ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ÛÊÂ ÌÂ ‡Á ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÎË, Ì‡ÔËÏÂ, ÒÍÛÎ¸ÔÚÛ˚
ƒ‡¯Ë Õ‡Ï‰‡ÍÓ‚‡ ËÎË ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸. ÕÂÏ‡ÎÓ ·‡ÌÍÓ‚ ‡ÒÒÚ‡˛ÚÒˇ Ò ‰ÂÌ¸„‡ÏË
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÚˇÊÂÎÂÈ, Ô˚Ú‡ˇÒ¸ ‚Òˇ˜ÂÒÍË Á‡ÚˇÌÛÚ¸ ‰‡ÌÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ. ≈È ÊÂ Í ÓÚ-
Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÔÎ‡Ú∏ÊÍÂ ‚ÔÓÎÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÚÂÎÂÙÓÌÌÓ„Ó ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËˇ.

œÓ Ì‡·Î˛‰ÂÌËˇÏ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı ‚ÍÎ‡‰˜ËÍÓ‚, ‡ Í ÌËÏ ‚ ÌÂÍÓÚÓÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÓÚÌÓ-
ÒËÚÒˇ Ë ¬‡‰ËÏ, ‡Ì¸¯Â ·‡ÌÍË˚ ‚ÒÚÂ˜‡ÎË ÍÛÔÌ˚Â ‰ÂÌÂÊÍË Ò ‡ÒÔÓÒÚ∏Ú˚-
ÏË Ó·˙ˇÚ¸ˇÏË, ÌÓ ÎÂÚ ÒÂÏ¸ Ì‡Á‡‰ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ÒËÎ¸ÌÓ ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸. –‡Ì¸¯Â ÌËÍÓ-
„Ó ÌÂ ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÎÓ, ÓÚÍÛ‰‡ Ì‡ Â„Ó Ò˜∏Ú Ô‡‰‡˛Ú ‰ÂÌ¸„Ë. —Â„Ó‰Ìˇ ÊÂ ÚÂ·ÛÂÚÒˇ
‚ÂÒ¸Ï‡ Ó·¯ËÌ‡ˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, Ë ÂÒÎË ˜ÚÓ-ÚÓ ÌÂ ÛÒÚÓËÚ ·‡ÌÍ, ÚÓ ‰ÂÌÂÊÍ‡Ï
ÒÍ‡ÊÛÚ: ì»‰ËÚÂ-Í‡ ‚˚ ÓÚÍÛ‰‡ ÔË¯ÎËî, ó Ë ÓÌË ÏË„ÓÏ ÛÎÂÚˇÚ Ì‡Á‡‰. — ¬‡‰Ë-
Ï‡, ‰‡ Ë Ò ‰Û„Ëı ‚ÍÎ‡‰˜ËÍÓ‚ ÒÚ‡ÎË ÚÂ·Ó‚‡Ú¸, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
Â„ËÒÚ‡ˆËË ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ËÌÒÔÂÍˆËË ¯‚ÂÈˆ‡ÒÍÓ„Ó Ò˜∏Ú‡ ·‡ÌÍ‡
ÓÚÔ‡‚ËÚÂÎˇ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ë ËÁ‡ËÎ¸ÒÍÓ„Ó Ò˜∏Ú‡, Ì‡ ÍÓÚÓ˚È ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Á‡˜ËÒ-
ÎÂÌ˚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡. ≈˘∏ ÒÍÛÔÛÎ∏ÁÌÂÈ, ÔÓ ÒÎÛı‡Ï, ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ Í ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ‡Ï.
ƒÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌË, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ë Â¯ËÎË Ì‡‚ÂÒÚË ÔÓˇ‰ÓÍ ‚Ó ‚Ò∏Ï ‰ÓÎÎ‡-
Ó‚ÓÏ ÏËÂ. » Ì‡˜‡ÎË Ò ÏËÎÎË‡‰Ì˚ı ̄ Ú‡ÙÓ‚ Í ·‡ÌÍ‡Ï, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÏ ÌÂ-
‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚ı Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı.
ÕÓ ìÓ·ÓÊ„ÎËÒ¸î Ì‡ ÏÓÎÓÍÂ, ÚÂÔÂ¸ ‰Û˛Ú Ì‡ ÍÓÓ‚Û. œ‡‚‰‡, Á‡Ó‰ÌÓ ÔÂÂÍ˚-
‚‡˛ÚÒˇ ÔˇÏ˚Â ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËˇ, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚ÏË ‰ÂÎ‡ÏË, Ì‡ÍÓÚËÍ‡ÏË
Ë Ú. ‰. ÕÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÔÓÎÓÊË¯¸ Ë Ì‡ÎË˜Ì˚Â ‰ÂÌ¸„Ë. ÀËÏËÚ Ì‡ Ó‰ÌÛ Ô‡Û ‰‚‡‰-
ˆ‡Ú¸ Ú˚Òˇ˜ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ „Ó‰, ıÓÚˇ ‡ÁÂ¯‡ÂÚÒˇ ÔË‚ÓÁËÚ¸ ‚ ìÍ‡Ï‡Ì‡ıî ÔˇÚ¸‰Â-
ÒˇÚ Ú˚Òˇ˜. Õ‡ ‚ÓÔÓÒ ˜ÚÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ Ò ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ÏË ó ÓÚ‚ÂÚ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Í‡ÚÓÍ:
ì“‡Ú¸ÚÂ!î “‡Í ˜ÚÓ ÚÂÔÂ¸ ÌÂ ÒÔˇ˜Â¯¸Òˇ ÓÚ Ó‰ÌÓ„Ó ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡,
·Û‰¸ Ú˚ ıÓÚ¸ ÚËÊ‰˚ Â‚ÂÂÏ. ’ÓÚˇ, Í‡Í „Ó‚ÓËÚÒˇ, ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ë Ì˛‡ÌÒ˚. ÕÂÍÓ-
ÚÓ˚Â ·‡ÌÍË ÔË ‰‚Ûı Ô‡ÒÔÓÚ‡ı Ë ÔË Ì‡ÎË˜ËË ËÁ‡ËÎ¸ÒÍÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË,
‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁ‡ËÎ¸ÒÍËı ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı Ò˜ÂÚÓ‚, ÏÓ„ÛÚ ÓÚÔ‡‚ËÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÌÂ
‚ ÓÒÒËÈÒÍÛ˛, ‡ ‚ ËÁ‡ËÎ¸ÒÍÛ˛ Ì‡ÎÓ„Ó‚Û˛ ËÌÒÔÂÍˆË˛. œË ˝ÚÓÏ ÂÒÚ¸ ¯‡ÌÒ
Í‡ÍËÂ-ÚÓ Ò˜ÂÚ‡ Û·ÂÂ˜¸ ÓÚ ì‚ÒÂ„‡·ˇ˘Â„Ó ÓÍ‡î.

ÕÂ Ò‡ı‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ Ë ‰Îˇ ÚÂı, ÍÚÓ, ÒÓı‡Ìˇˇ ÓÒÒËÈÒÍÓÂ „‡Ê‰‡ÌÒÚ‚Ó, ÔÓ-
ÒÚÓˇÌÌÓ ÊË‚∏Ú ‚ »Á‡ËÎÂ. —ÚÓËÚ ËÏ ıÓÚˇ ·˚ ÔËÁÂÏÎËÚ¸Òˇ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ‡˝Ó-
ÔÓÚÛ Ë ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔÓ„‡ÌÓÚÏÂÚÍÛ, Í‡Í ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚÒˇ ‚‡Î˛ÚÌ˚ÏË ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË,
‡ ÁÌ‡˜ËÚ, Ì‡‰ Ëı Ò˜ÂÚ‡ÏË, ÔË Ì‡ÎË˜ËË Í‡ÍËı-ÎË·Ó Á‡˜ËÒÎÂÌËÈ ‰ÂÌÂ„ ÓÚ ÔÓ-
‰‡Ê, Ì‡‚ËÒ‡ÂÚ Â‡Î¸Ì‡ˇ Û„ÓÁ‡. ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ï˚ ÌÂ‰ÓÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÏÒˇ ÒÓÚÂÌ Ú˚Òˇ˜
ÒÓÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚-ÚÛËÒÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÓÚÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ ÓÚ ÔÓÒÂ˘ÂÌËˇ ‰‡ÊÂ ·ÎËÁ-
ÍËı Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚. » ÎË¯¸ Ò 2018 „Ó‰‡ ˝Ú‡ ‰‡ÍÓÌÓ‚ÒÍ‡ˇ ÌÓÏ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÛÈÚË
ËÁ Ì‡¯Â„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. œÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒˇ, ˜ÚÓ Ï„ÌÓ‚ÂÌËÂ Ì‡ –Ó‰ËÌÂ ó
‰Îˇ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÁÂ‚‡ ó ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Á‡ÏÂÌÂÌÓ Ì‡ ÔÓÎ„Ó‰‡. œ‡‚‰‡, Ì‡¯Ë Á‡-
ÍÓÌÌËÍË ·˚ÎË ·˚ ÌÂ Ì‡¯ËÏË, ÍÓÎ¸ ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÎË ·˚ ìÎÓ‚Û¯ÍËî Ë ‚ ÌÓ‚ÓÏ
‰ÓÍÛÏÂÌÚÂ. «‡ÍÓÌ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌˇÂÚÒˇ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÚÂı, ÍÚÓ ·ÓÎÂÂ „Ó‰‡ ÎÂ„‡Î¸ÌÓ
ÔÓ‚∏Î ‚ ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Â. ›ÚÓ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ÚÓ ÊÂ Ò‡ÏÓÂ, ˜ÚÓ ‚ÓÓ·˘Â
Á‡ Û·ÂÊÓÏ. ≈ÒÎË ‚ Ê‡ÍËÂ ÏÂÒˇˆ˚ ÌÂÏÓÎÓ‰˚Â Î˛‰Ë ‚˚Âı‡ÎË ËÁ »Á‡ËÎˇ, ËÎË,



Ì‡ÔËÏÂ, »ÒÔ‡ÌËË ‚ ·ÓÎÂÂ ÔÓıÎ‡‰ÌÛ˛ ÒÚ‡ÌÛ, ÚÓ „Ó‰‡ Û ÌËı ÛÊÂ ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ-
Òˇ, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ, ÓıÓÚ‡ Á‡ Ëı ‚‡Î˛ÚÌ˚ÏË Ò˜ÂÚ‡ÏË ÏÓÊÂÚ ‚ÂÒÚËÒ¸, Í‡Í Ë ‡Ì¸¯Â.

» Â˘∏ Ó‰ËÌ Ì˛‡ÌÒ. œÓ ÌÓ‚ÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚÛ ÔÓ‰‡‚Âˆ ÏÓÊÂÚ ÔËÌˇÚ¸
ÔÎ‡Ú∏Ê Á‡ ÔÓ‰‡ÊÛ, Ì‡ÔËÏÂ, Á‡Û·ÂÊÌÓÈ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË ËÎË ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„,
ÂÒÎË ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ ÌÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚‡Î˛ÚÌ˚Ï ÂÁË‰ÂÌÚÓÏ –ÓÒÒËË. œÓÌˇÚÌÓ, ÍÓ„‰‡
·‡ÌÍ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚ ÎÂ„‡Î¸ÌÓÒÚ¸ Ò˜∏Ú‡ Ë ÓÔÎ‡Ú˚. ÕÓ ˜ÚÓ·˚ ÔÓÒÚÓÈ „‡Ê‰‡ÌËÌ,
ÔÓ‰‡‚Âˆ Í‚‡ÚË˚, ÔÓ‚Ó‰ËÎ ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û, „‰Â Ë ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÊË‚∏Ú
ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ ó ˝ÚÓ ÌÂ‚Ë‰‡ÌÌ˚È ‡·ÒÛ‰ Ì‡¯Â„Ó Á‡ÍÓÌÓ-ËÁ‰Â‚‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. » ‚Â‰¸
ÌÂ Û·ÂÊ‡Ú¸ ÓÚ ˝ÚÓ„Ó ÌËÍÛ‰‡. ” ÏÂÎÍËı Ë ÒÂ‰ÌËı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ‚ÂÒ¸ ·ËÁ-
ÌÂÒ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÓÒÒËÈÒÍËÈ. ü‡Í „Ó‚ÓËÚÒˇ, ÔÎ‡˜¸, ÌÓ ÊË‚Ë...

5. üÓ‚‡‚‡ˇ ìÎ˛·Ó‚¸î Ë ¯‚ÂÈˆ‡ÒÍÓÂ ·Î‡„Ó‰ÂÌÒÚ‚ËÂ

œÓÒÎÂ ÔËÎ∏Ú‡ ‚ ÷˛Ëı Ì‡Ï ·˚ÎÓ ‚‰‚ÓÈÌÂ ÔËˇÚÌÓ ÔË„Î‡ÒËÚ¸ —‚ÂÚÎ‡ÌÛ
Ë Â∏ ÍÓÎÎÂ„Û »ËÌÛ, Ú‡ÍÊÂ ÔÂÍ‡ÒÌÓ ‚Î‡‰Â˛˘Û˛ ÛÒÒÍËÏ ˇÁ˚ÍÓÏ, Í Ì‡Ï
‚ ÓÚÂÎ¸ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ-Á‡‚Ú‡Í. ƒÎˇ ‰‡Ï Ú‡‰ËˆËÓÌÌ‡ˇ Á‰ÂÒ¸ ÛÚÂÌÌˇˇ Â‰‡, ÒÍÓÂÂ
‚ÒÂ„Ó, ·˚Î‡ Ó·˚‰ÂÌÌÓÈ. ¿ ‰Îˇ ÏÂÌˇ Ë ¬‡‰ËÏ‡ Á‡‚Ú‡ÍÛ ÔË‰‡‚‡ÎÓ ÓÒÓ·˚È
ì‡ÓÏ‡Úî ÚÓ, ˜ÚÓ Ë Ò˚, Ë ÒÓÒËÒÍË ·˚ÎË ¯‚ÂÈˆ‡ÒÍËÂ, ÚÓ ÂÒÚ¸, ‚ Ì‡¯ÂÏ ÔÓÌË-
Ï‡ÌËË, Í‡Í ·˚ ÒÓ ÁÌ‡ÍÓÏ Í‡˜ÂÒÚ‚‡. ¬ÓÁÏÓÊÌÓ, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ ‚ÓÒÔËˇÚËÂ ‰Îˇ ÛÒ-
ÒÍÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚÒˇ Â˘∏ Ë ÒÓÁ‚Û˜ËÂÏ Ò ‰Û„ËÏ ˝ÔËÚÂÚÓÏ, ÓÚ‡Ê‡ˇ
Í‡Í ·˚ ìˆ‡ÒÍÓÂî Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÒÂ„Ó, ˜ÚÓ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÓ ‚ ˝ÚÓÏ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÏ, Ò Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌËÂÏ ÏÂÌ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ ÃÓÒÍ‚Â, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Â, ËÁ‚ÂÒÚÌÓÏ Ò‚ÓÂÈ ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸˛, Ì‡-
‰∏ÊÌÓÒÚ¸˛ Ë ËÒÚËÌÌÓÈ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÂÈ.

ÿ‚ÂÈˆ‡ÒÍËÂ ˜‡Ò˚ Ë ÔÂˆËÁËÓÌÌ˚Â ó ÓÒÓ·Ó ÚÓ˜Ì˚Â ÒÚ‡ÌÍË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò˚˚
Ë ¯ÓÍÓÎ‡‰ ‰‡‚Ì˚Ï-‰‡‚ÌÓ ¯ËÓÍÓ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ. ¿ ‚ÓÚ ÔËÏÂ˚ ËÒÚË-
ÌÓÈ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË Ë Í‡ÍÓÈ-ÚÓ Ù‡ÌÚ‡ÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÁÂÎÓÒÚË Ì‡Ó‰‡ Ì‡ÔÓÏ-
ÌËÎË Ì‡Ï Ó·‡ˇÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËˆ˚ ‚Ó ‚ÂÏˇ Á‡‚Ú‡Í‡. »ı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÏÂ-
ÎÓ ‚˚ÌÓÒËÚ Ò‡Ï˚Â ̆ ÂÍÓÚÎË‚˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ Ì‡ ‚ÒÂÌ‡Ó‰Ì˚Â ÂÙÂÂÌ‰ÛÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â
ÔÓıÓ‰ˇÚ Í‡Ê‰˚È „Ó‰, ‡ ËÌÓ„‰‡ Ë ˜‡˘Â. ÕÂ Ú‡Í ‰‡‚ÌÓ, Ì‡ÔËÏÂ, Ó·ÒÛÊ‰‡ÎÒˇ
‚ÓÔÓÒ Ó ËÒÚËÌÌÓ ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ‚˚ÔÎ‡ÚÂ Í‡Ê‰ÓÏÛ ‡·ÓÚ‡˛˘ÂÏÛ Ë ÌÂ‡·Ó-
Ú‡˛˘ÂÏÛ ¯‚ÂÈˆ‡ˆÛ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚ÓÈ „Ó‰Ó‚ÓÈ ÒÛÏÏ˚ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Ú˚Òˇ˜ Ù‡ÌÍÓ‚,
ÌÂÁ‡‚ËÒˇ˘ÂÈ ÓÚ Â„Ó ÎË˜Ì˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚ Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ. ¬ „ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËË Û ÌËı Ó·˚˜ÌÓ
ÔËÌËÏ‡ÂÚ Û˜‡ÒÚËÂ ‰Ó 50% ‚ÁÓÒÎÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ. » Í‡Í ˝ÚÓ ÌË ÒÚ‡ÌÌÓ, ÔÓ‰‡‚-
Îˇ˛˘ÂÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‚˚ÒÍ‡Á‡ÎÓÒ¸ ÔÓÚË‚ ì·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚ıî ‰ÂÌÂ„. ”‚ÂÂÌ, ˜ÚÓ
Û Ì‡Ò Ú‡ÍÓÈ ÂÙÂÂÌ‰ÛÏ ÒÓ·‡Î ·˚ ÌÂ‚Ë‰‡ÌÌÛ˛ ˇ‚ÍÛ Ë ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂ ·˚ÎË ·˚, Í‡Í
¯ÛÚÎË‚Ó „Ó‚ÓËÚÒˇ, Á‡ ìı‡Îˇ‚Û ÔÎËÁî, ÚÓ ÂÒÚ¸ Á‡ ‚Ò∏, ˜ÚÓ ‰‡ÓÏ. ÕÂ ÔÓ‰‰ÂÊ‡Î
Ì‡Ó‰ Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‡ÁÏÂÓ‚ „Ó‰Ó‚Ó„Ó ÓÚÔÛÒÍ‡ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÂÌÒËÈ.

—Ú‡¯ÌÓ ‰‡ÊÂ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Ì‡¯Ëı ÒÓ„‡Ê‰‡Ì ÔÓ„Ë·ÎÓ
‚ Â‚ÓÎ˛ˆË˛ Ë ‚ „Ó‰˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‚ÓÈÌ˚ Á‡ Ò‚ÂÚÎÓÂ ·Û‰Û˘ÂÂ, ÛÌË˜ÚÓÊ‡ˇ
‰‚ÓˇÌ, ·ÛÊÛÂ‚, Ò‚ˇ˘ÂÌÌËÍÓ‚ Ë ‚ÒÂı, Û ÍÓ„Ó ı‚‡Ú‡ÎÓ ÛÏ‡ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ˝ÎÂ-
ÏÂÌÚ‡Ì˚È ÔÓˇ‰ÓÍ, Á‡ÍÓÌÌÓÒÚ¸ Ë ÍÚÓ ÏÓ„ Ò ÔÓÎÌ˚Ï ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂÏ ÒÍ‡Á‡Ú¸,
˘∏ÎÍÌÛ‚ Í‡·ÎÛÍ‡ÏË: ì◊ÂÒÚ¸ ËÏÂ˛!î ŒÒÓ·ÂÌÌÓ ÒÚ‡¯Ì˚Ï ÒÚ‡ÎÓ ÛÌË˜ÚÓÊÂÌËÂ
ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ÓÒÌÓ‚ ÏÓ‡ÎË, ÍÓ„‰‡ ‡‰Ë Ë‰ÂË ·‡Ú Û·Ë‚‡Î ·‡Ú‡, ‡ Ò˚Ì ó
ÓÚˆ‡. ìÕÛ ˜ÚÓ ÊÂ, ·‡Úˇ, ÔÓ¯ÎË Í Ó‚‡„Ûî, ó ÒÍ‡Á‡Î —ÚÂÔ‡Ì ÓÚˆÛ, ‚Â‰ˇ Â„Ó Ì‡
‡ÒÒÚÂÎ. “‡ÍËÂ ‚ÓÚ ÊÛÚÍËÂ ÒˆÂÌ˚ ËÁ ÊËÁÌË Í‡Á‡˜ÂÒÚ‚‡ Á‡ÔÂ˜‡ÚÎÂÎ „ÂÌË‡Î¸-
Ì˚È ìÎÂÚÓÔËÒÂˆî ‚ÂÏ∏Ì „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‚ÓÈÌ˚ ÃËı‡ËÎ ÿÓÎÓıÓ‚ ‚ ìƒÓÌÒÍËı ‡Ò-
ÒÍ‡Á‡ıî. » ‚Ò∏ ˝ÚÓ Ú‚ÓËÎÓÒ¸ ‚ Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÓÈ, Ò Ó„ÓÏÌ˚Ï ÏÌÓÊÂÒÚ‚ÓÏ ˆÂÍ-
‚ÂÈ, ÒÚ‡ÌÂ, „‰Â „Î‡‚ÌÓÈ Á‡ÔÓ‚Â‰¸˛ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Î˛·Ó‚¸ Í ·ÎËÊÌÂÏÛ. ¬ÓÚ ÛÊ ÔÓ-
ËÒÚËÌÂ ÔÓ„Ó‚ÓÍ‡ ÔÓ Ì‡¯Û Î˛·Ó‚¸: ìœÓÎ˛·ËÎ ‚ÓÎÍ ÍÓ·˚ÎÛ, ÓÒÚ‡‚ËÎ ı‚ÓÒÚ ‰‡
„Ë‚Ûî. Õ‡‚ÂÌÓ, Ë ÒÂÈ˜‡Ò, ‚ ÔÓÚÂ ÎËˆ‡ „ÓÌˇÒ¸ Á‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ˆÂÍ‚ÂÈ, „‰Â
Ì‡ ÒÚÓÈÍ‡ı, Í ÒÎÓ‚Û „Ó‚Óˇ, ÎÂ„˜Â ‚ÒÂ„Ó ÓÚÏ˚‚‡Ú¸ ‚ÌÂ·˛‰ÊÂÚÌ˚Â, Ï‡ÎÓ ÍÓÌ-
ÚÓÎËÛÂÏ˚Â ‰ÂÌ¸„Ë, Ï˚ ÔÓ‰ÒÚÛÔ‡ÂÏÒˇ Í ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÌÂ
Ò ÚÓ„Ó ÍÓÌˆ‡. ¿ ˜Â„Ó ÒÚÓËÚ ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Ó ·‡ÌÍ‡ ìœÂÂÒ‚ÂÚî, ‚ ˜ËÒÎÂ Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ
ÍÓÚÓÓ„Ó ÒÓÒÚÓˇÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË œ‡ÚË‡ıËË, Ò Ô‡ÍÂÚÓÏ ‡ÍˆËÈ –œ÷, ÌÂÏÌÓ„Ó
ÌÂ‰ÓÚˇ„Ë‚‡˛˘ËÏ ‰Ó ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ„Ó! ÕÂÔÓ„Â¯ËÏÓÒÚ¸ ìˆÂÍÓ‚ÌÓ„Óî, Í‡Í Â„Ó Ì‡-
Á˚‚‡ÎË, ·‡ÌÍ‡ ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ‰ÛÚÓÈ, ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ ‡ÁÂÍÎ‡ÏËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡‰∏ÊÌÓÒÚË
ÓÙÙ¯ÓÌÓ„Ó üËÔ‡, ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ ÓÍ‡Á‡‚¯Â„ÓÒˇ Ì‡ „‡ÌË ‰ÂÙÓÎÚ‡
Ë ìÊÛÎËÍÓ‚‡ÚÓî Â¯‡˛˘Â„Ó Ò‚ÓË ÔÓ·ÎÂÏ˚ Á‡ Ò˜∏Ú Á‡ÏÓÓÊÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ‚ÍÎ‡‰˜ËÍÓ‚, ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÓÎÂ ó ÓÒÒËÈÒÍËı.

ÿ‚ÂÈˆ‡ˆ˚ ÊÂ, ‚ÏÂÒÚÓ ‚ÒÂı Â‚ÓÎ˛ˆËÈ Ë „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı ÂÙÓÏ, Ì‡ÔˇÊÂÌ-
ÌÓ ÚÛ‰ˇÚÒˇ Ë ÚÛ‰ËÎËÒ¸, ‰ÛıÓ‚ÌÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÎËÒ¸, Ò‚ˇÚÓ ·ÂÂ„ÎË Ó‰-
Ì˚ı, ·ÎËÁÍËı Ë ‚Ò∏, ˜ÚÓ ‚ıÓ‰ËÚ ‚ ÔÓÌˇÚËÂ –Ó‰ËÌ˚. ŒÍ‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÔÓ‚ÂıÌÓÒ-
ÚË ÀÛÌ˚ ‰ÓÒÚË˜¸ Ì‡ÏÌÓ„Ó ÎÂ„˜Â, ˜ÂÏ „ÎÛ·ËÌ Ó·‡Á‡ ÊËÁÌË ¯‚ÂÈˆ‡ˆÂ‚.



¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚ÒÂı ·ÂÒ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ÊÂÚ‚ ÏÌÓ„ËÂ ÓÒÒËˇÌÂ ÔÂÂ·Ë‚‡˛ÚÒˇ Ë ÒÂ-
„Ó‰Ìˇ, ˜ÂÂÁ ÒÚÓ ÎÂÚ ÔÓÒÎÂ Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓÈ ·ÓÈÌË Ë ˜ÂÂÁ ˜ÂÚ‚ÂÚ¸ ‚ÂÍ‡ ÔÓÒÎÂ
Ì‡˜‡Î‡ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÊÂÚ‚ÂÌÌÓÈ ÎË·Â‡Î¸ÌÓÈ ÔÂÂÍÓÈÍË ÒÚ‡Ì˚, ìÒ ıÎÂ·‡ Ì‡ Í‚‡Òî,
‚ ÚÓ ‚ÂÏˇ Í‡Í Û ¯‚ÂÈˆ‡ˆÂ‚ ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÂÚ ·Â‰ÌÓÒÚË. Œ‰ÌÓ„Ó ÚÓÎ¸ÍÓ ¯ÓÍÓÎ‡‰‡ ‚˚-
ÒÓ˜‡È¯Â„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ÔÓÚÂ·ÎˇÂÚÒˇ Û ÌËı 12 Í„ ‚ „Ó‰ Ì‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. ” Ì‡Ò Ó‰ÌÓËÏ∏Ì-
ÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡, ÍÓÚÓ˚È ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÒÎÓ‚ÌÓ ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ ¯ÓÍÓÎ‡‰ÓÏ,
ÔÓÚÂ·ÎˇÂÚÒˇ ‡Á‡ ‚ ÚË ÏÂÌ¸¯Â. ÕÓ ˝ÚÓÚ ÔËÏÂ Í ÒÎÓ‚Û. ¿ ‚ÓÚ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÈ ÒÓ-
ˆË‡Î¸Ì˚È ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ó ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÊËÁÌË ó Û ÌËı ‡‚ÂÌ 80,7 „Ó‰‡ (77,8
Û ÏÛÊ˜ËÌ Ë 83,6 Û ÊÂÌ˘ËÌ), ̃ ÚÓ ÌÂ ÒÓËÁÏÂËÏÓ Ò Ì‡¯ËÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÏ ó 66,05 „Ó-
‰‡ (59,1 Û ÏÛÊ˜ËÌ Ë 73 Û ÊÂÌ˘ËÌ), Ë ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ó‰ÌËÏ ËÁ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚ı Ì‡ ÔÎ‡ÌÂ-
ÚÂ. ƒÓÎÊÂÌ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ̃ ÚÓ ‚ ‡ÁÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ı ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ̂ ËÙ˚ ÏÓ„ÛÚ ÓÚÎË˜‡Ú¸-
Òˇ, ÌÓ ÍÓÌÚ‡ÒÚ ÓÒÚ‡∏ÚÒˇ Û·ËÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï. —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÊËÁÌË.
Ã˚ ÊÂ ó ÊÂÚ‚˚ Ï‡ÍÒËÒÚÒÍÓ-ÎÂÌËÌÒÍÓÈ ÛÚÓÔËË Ë Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ·ÂÒÔÂ‰ÂÎ‡ ó ÒÍ‡-
ÚËÎËÒ¸ ÌÂ ·ÂÁ ÔÓÏÓ˘Ë „Ó·‡˜∏‚ÒÍÓ-ÂÎ¸ˆËÌÒÍÓÈ ÔÂÂÒÚÓÈÍË Í ÛÓ‚Ì˛, ·ÎËÁÍÓ-
ÏÛ Í ‡ÙËÍ‡ÌÒÍËÏ ÒÚ‡Ì‡Ï, Ë Ì‡ıÓ‰ËÏÒˇ „‰Â-ÚÓ Ì‡ 130-Ï ÏÂÒÚÂ.

¬ÓÈÌ‡ Ò ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ Ë, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÌÂ Ò Ò‡ÏÓÈ Â∏ ıÛ‰¯ÂÈ
Ë ·ÂÒÔÓÎÂÁÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ó Ò ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎˇÏË, Û‚˚, ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒˇ. —Ó‚Â-
¯ÂÌÒÚ‚Û˛ÚÒˇ ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÂÚÓ‰˚ ·Ó¸·˚. —Óı‡ÌˇÂÚÒˇ Ó·˚˜Ì˚È ÔËÏËÚË‚Ì˚È
Ë ·ÂÁÌ‡Í‡Á‡ÌÌ˚È „‡·∏Ê ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ÒËÎÓ‚ËÍ‡ÏË. “ÓÎ¸ÍÓ ˜ÂÂÁ „Ó‰
ÔÓÒÎÂ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËˇ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ì‡ ˝ÚÛ ÚÂÏÛ ÔÂÂ‰ ‘Â‰Â‡Î¸Ì˚Ï —Ó·‡ÌËÂÏ
‚ ÒÚÂÌ‡ı √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ƒÛÏ˚ ÔÓ¯ÎÓ ÔÂ‚ÓÂ ÒÎÛ¯‡ÌËÂ Á‡ÍÓÌ‡ Ó· Û„ÓÎÓ‚-
ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÒËÎÓ‚ËÍÓ‚ Á‡ ÔÓËÁ‚ÓÎ ÔÓÚË‚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ. ¬ÓÁ,
Í‡Í „Ó‚ÓËÚÒˇ, Ë ÔÓÌ˚ÌÂ Ú‡Ï. ÕÓ ‚ ÏÂÚÓ‰‡ı ·Ó¸·˚ Ò ·ËÁÌÂÒÓÏ ÔÓˇ‚ËÎÓÒ¸
Ë ÌÂ˜ÚÓ ÌÓ‚ÓÂ. ›ÚËÏ ÌÓ‚˚Ï ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚‡Î˛ÚÌÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒ-
ÚË, Â„Ó ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ‚ Â‰‡ÍˆËË ÓÚ 1 Ë˛Îˇ 2015 „Ó‰‡. ›ÚÓ
ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚Ó ‰Îˇ ÏÌÓ„Ëı ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂÓÊË‰‡ÌÌÓ Ë Í‡Í ·Û‰ÚÓ ·˚ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ÌÂ
‡Á˙ˇÒÌÂÌÓ ¯ËÓÍÓÏÛ ÍÛ„Û ‚ÂÒ¸Ï‡ Á‡ÌˇÚ˚ı Î˛‰ÂÈ, ÍÓËÏË ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÔÂ‰ÔË-
ÌËÏ‡ÚÂÎË. œÓ‰‡‚Îˇ˛˘ÂÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ËÁ Ì‡Ò, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ˇ, Ò‡Ï ËÏÂ˛˘ËÈ
Ë Û˜∏ÌÛ˛ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ, Ë ÔÓÙÂÒÒÓÒÍÓÂ Á‚‡ÌËÂ, ÌÂ ÏÓ„ ‰‡ÊÂ ÔÂ‰-
ÔÓÎÓÊËÚ¸, ̃ ÚÓ ìÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓî ÔÓ‚Â‰∏ÌÌ‡ˇ ÔÓ‰‡Ê‡ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË ËÎË ̂ ÂÌÌ˚ı
·ÛÏ‡„ Á‡ Û·ÂÊÓÏ ‚‰Û„, Í‡Í ÔÓ Ï‡ÌÓ‚ÂÌË˛ ‚ÓÎ¯Â·ÌÓÈ Ô‡ÎÓ˜ÍË, ‰Îˇ ÏÌÓ„Ëı
ÒÚ‡Î‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËÂÏ. ¿ Ú˚Òˇ˜Ë ÏÓËı ÒÓ·‡Ú¸Â‚ ÒÚ‡ÎË ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚˚ÏË ÔÂÒÚÛÔÌËÍ‡ÏË Â˘∏ Ë ÔÓ ÌÓ‚˚Ï ÍËÚÂËˇÏ. Ã‡ˇÚÌËÍ ÏÂÊ‰Û Ó‰ÂÌÓÏ
Ë Ú˛¸ÏÓÈ ËÁ ÏÓÂÈ Ó‰ÌÓËÏ∏ÌÌÓÈ ÍÌËÊÍË ÒÏÂ˘‡ÂÚÒˇ ‚Ò∏ ‰‡Î¸¯Â ‚ ÒÚÓÓÌÛ,
ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÛ˛ Ó‰ÂÌÛ. —ËÚÛ‡ˆËˇ Ò ‰‡ÌÌ˚Ï ‚Ë‰ÓÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËˇ
ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒˇ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÛÌËÍ‡Î¸Ì‡ˇ ÔÓ Ò‚ÓÂÈ ÔÓ˜ÚË ì‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÈî ËÁÓ˘∏Ì-
ÌÓÒÚË Ë ÍÓ‚‡ÒÚ‚Û. ÕÛÊÌÓ ÓÚ‰‡Ú¸ ‰ÓÎÊÌÓÂ, ˜ÚÓ ‡‚ÚÓ˚ ÌÓ‚˚ı ‚‡Î˛ÚÌ˚ı Ô‡‚ËÎ
‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ìÛÎ˛Í‡Â‚˚ıî Ô˚„ÌÛÎË Ì‡ ˝ÚÓÚ ‡Á ‚˚¯Â Ò‡ÏËı ÒÂ·ˇ, ÒÓÁ‰‡‚
ÌÂ·˚‚‡Î˚È ‚ ÏËÓ‚ÓÈ ËÒÚÓËË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚È ËÒÚÓ˜ÌËÍ ÔÓÔÓÎÌÂÌËˇ ·˛‰ÊÂÚ‡
‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚. œÓ-‚Ë‰ËÏÓÏÛ, ÓÌË ÓÊË‰‡˛Ú, ˜ÚÓ ÒÍÓÓ ËÁˇ‰ÌÓ Ó‰ˇıÎÂ-
ÂÚ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓÂ‰‡ÂÏ˚È ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ˚È ÂÁÂ‚ ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡.
ü‡Í ÏËÌËÏÛÏ ‰Ó 17-„Ó „Ó‰‡ ÌËÍÚÓ ËÁ ìÁÎÓÒÚÌ˚ıî ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ÌÂ Ì‡Í‡Á˚-
‚‡ÂÚÒˇ, ·ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ë ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ì‡Í‡Á‡Ì. œËÏ‡ÌÍ‡ ·ÂÁÌ‡Í‡-
Á‡ÌÌÓÒÚË Ë ÌÂÓÒ‚Â‰ÓÏÎ∏ÌÌÓÒÚË ÒÚˇ„Ë‚‡ÂÚ ‚Ò∏ ÌÓ‚˚Â Ë ÌÓ‚˚Â ÒÚ‡ÈÍË ìÁÓÎÓÚ˚ı
˚·ÓÍî, ÍÓÚÓ˚Â ÔË‚˚˜ÌÓ ÂÁ‚ˇÚÒˇ ÔÂÂ‰ ÌÓÒÓÏ ‰ÂÏÎ˛˘ÂÈ ˘ÛÍË. œ‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Í‡Í ·Û‰ÚÓ ·˚ Â¯ËÎÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸ ÒÚÓÎÂÚËÂ ŒÍÚˇ·¸ÒÍÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË ÌÓ-
‚˚Ï ·ÓÎ¸¯Â‚ËÒÚÒÍËÏ Û‰‡ÓÏ ÔÓ ÌÓ‚˚Ï Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚ‡Ï Ë ‚ÂÒÂÎÓ ìÛÎ˛Î˛Í‡Ú¸î
Ì‡‰ Ì‡ÏË. ü‡Í ·˚ ÔËˇÚÌÓ ·˚ÎÓ ÛÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÏËÌËÒÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚Ë-
ÚËˇ ”Î˛Í‡Â‚ ÔË‚ÎÂ˜∏Ì Í Û„ÓÎÓ‚ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ ˝ÚÛ Ë„Û. ÕÓ ‚ˇ‰ ÎË.

◊ÚÓ ÊÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔËÏ‡ÌÍÓÈ Ë Á‡Ô‡‰Ì∏È ‰Îˇ Ì‡Ò, ‚ Ò‚Ó∏Ï ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â
·ÂÒÔÂ˜Ì˚ı, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ? ¬ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÏ‡ÌÍË ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ÚÓÚ ÊÂ Ò‡-
Ï˚È ÔË‚˚˜Ì˚È ÍÓÏ, ÍÓÚÓ˚È Ï˚ ÒÔÓÍÓÈÌÓ ÔÓÚÂ·ÎˇÎË ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸-
ÍËı ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËÈ. ƒ‡‚Ì˚Ï-‰‡‚ÌÓ ‡ÁÂ¯ÂÌÓ ÓÚÍ˚‚‡Ú¸ ‚‡Î˛ÚÌ˚Â Ò˜ÂÚ‡ Ë Ì‡
–Ó‰ËÌÂ, Ë Á‡ „‡ÌËˆÂÈ. ≈‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ÔÂÂ‚Ó‰‡ ÒÂ‰ÒÚ‚ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
Û‚Â‰ÓÏÎÂÌËÂ Ó‰ÌÓÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ËÌÒÔÂÍˆËË Ó· ÓÚÍ˚ÚËË Ú‡ÍÓ„Ó Ò˜∏Ú‡ Ë, ÂÒÚÂ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ó·˙ˇÒÌÂÌËÂ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ÔÂÂ‚Ó‰ËÏ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚. ÀË˜ÌÓ
Û ÏÂÌˇ Ú‡ÍËÏ ìÍÎÓÌ‰‡ÈÍÓÏî ˇ‚ËÎ‡Ò¸ ÔÓ‰‡Ê‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË.

ÃÌÓ„ËÂ, ËÏÂ˛˘ËÂ ‚‡Î˛ÚÌ˚Â Ò˜ÂÚ‡ Á‡ „‡ÌËˆÂÈ, ÔÓÍÛÔ‡˛Ú ‰Îˇ ÒÂ·ˇ ËÎË
‰Îˇ Ò‰‡˜Ë ‚ ‡ÂÌ‰Û Ë, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍË ÔÓ‰‡˛Ú ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸,
‡ ÍÚÓ-ÚÓ ó ˆÂÌÌ˚Â ·ÛÏ‡„Ë. ÕÓ Ò 2015 „Ó‰‡ ÌÂÁ‡ÏÂÚÌÓ, ·ÂÁ ÎË¯ÌÂ„Ó ¯ÛÏ‡, ‚‡-
Î˛ÚÌ˚Ï Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ‚‰Û„ Á‡ÔÂÚËÎË Á‡˜ËÒÎˇÚ¸ ‰ÂÌÂÊÍË ÓÚ ÔÓ‰‡Ê
Ë ‡ÂÌ‰˚ Ì‡ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ Á‡ÍÓÌÌ˚Â ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚‡Î˛ÚÌ˚Â Ò˜ÂÚ‡. ¬˚ÔÓÎÌËÚ¸



˝ÚÛ ìÏ‡ÎÂÌ¸ÍÛ˛î ÔÓÔ‡‚Ó˜ÍÛ ‚ ÔËÌˆËÔÂ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Á‡ÚÓ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ¯Ú‡Ù‡
Ó˜ÂÌ¸ ‰‡ÊÂ ÏÓÊÌÓ ÌÂ‰ÓÒ˜ËÚ‡Ú¸Òˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ ÔË·˚ÎË, ˜ÚÓ ·˚ÎÓ ·˚
Â˘∏ ÔÓÎ·Â‰˚, ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚË, ‡ ÚÓ Ë ‚ÒÂı ÒÚ‡ ÔÓˆÂÌÚÓ‚, ÔÂÂ‚Â‰∏ÌÌ˚ı
ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ Á‡ÍÓÌÌ˚Ï ÔÛÚ∏Ï ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ ‡Ò˜∏ÚÌÓÏ Ò˜∏ÚÂ.

œË ˝ÚÓÏ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÌÂ Á‡ÔÂ˘ÂÌÓ. —‰ÂÎ‡ÌÓ ˝ÚÓ ˇÍÓ·˚ ‰Îˇ
ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ ‰ÂÌÂÊÍË Á‡˜ËÒÎˇÎËÒ¸ Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍËÂ Ò˜ÂÚ‡, Ë ˜ËÌÓ‚Ì˚Ï ìÔ‡-
Ì‡Ïî ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯Â ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó Ò‚ÓËı ìÔÓ‰‰‡ÌÌ˚ıî. ¿ Ï‡ÎÂÌ¸ÍËÈ Ì˛‡ÌÒ,
Á‡ÍÎ˛˜‡˛˘ËÈÒˇ ‚ ÚÓÏ, ̃ ÚÓ ̋ ÚÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÏËÓ‚ÓÈ Ô‡Í-
ÚËÍË ‰‚ËÊÂÌËˇ ÒÂ‰ÒÚ‚, Â¯ËÎË ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸. ÃÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ‡‚ÚÓ˚ ˝ÚÓ„Ó ËÁ-
‰Â‚‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰ÛÏ‡ÎË, ˜ÚÓ Á‡Ô‡‰Ì˚Â ÒÚ‡Ì˚ ÏË„ÓÏ ÔÓÏÂÌˇ˛Ú Ò‚Ó∏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓ‰ Ëı ·Â‰Ó‚˚È ÔÓ‰ıÓ‰?

ƒÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ì‡ÎÓ„ Ì‡ ÔË·˚Î¸, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÛ˛ ÓÚ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË Ë ˆÂÌÌ˚ı
·ÛÏ‡„ Á‡ Û·ÂÊÓÏ, ‚ÁËÏ‡ÂÚÒˇ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. ¬ ˝ÚËı
ˆÂÎˇı ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË ËÎË ‡ÂÌ‰˚ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Á‡˜ËÒÎˇ˛ÚÒˇ Ì‡ Á‡Û·ÂÊ-
Ì˚È Ò˜∏Ú! ¬ Ó·˘ÂÏ, ÓÔˇÚ¸ ‡Á‰‡Î‡Ò¸ Ì‡¯‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ‡ˇ ÍÓÏ‡Ì‰‡: ì—ÚÓÈ Ú‡Ï!
»‰Ë Ò˛‰‡!î ¬ÓÚ Ú‡ÍÓÈ Ô‡‡‰ÓÍÒ. ÕËÍÚÓ ËÁ ‚Î‡ÒÚÂÈ ÔÂ‰ÂÊ‡˘Ëı, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ,
ÌÂ ÔÓ‰ÛÏ‡Î Ó·˙ˇÒÌËÚ¸ Ó„ÓÏÌÓÏÛ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û ÒÓÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚, Í‡Í ‰ÂÈÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ ‚ ˝ÚÓÏ ÔÓÓ˜ÌÓÏ ÍÛ„Â. œÓ‰ ‚ÓÔÓÒÓÏ Û ÓÒÚÓÓÊÌ˚ı ¯‚ÂÈˆ‡ˆÂ‚ Ë ‰ÂÔÓÁË-
Ú˚. œÓÍ‡ ÓÌË ÔÂ‰ÓÒÚÂÂ„‡˛Ú ÓÒÒËˇÌ ‰‡ÊÂ ÓÚ ˝ÚÓ„Ó ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡. ÕÓ ‰ÂÔÓÁËÚ˚
ËÏÂ˛Ú Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË 100% ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ Á‡Û·ÂÊÌ˚ı Ò˜ÂÚÓ‚. «‡Í˚ÚËÂ ‰ÂÔÓÁËÚ‡,
ÔË ÊÂÎ‡ÌËË Ì‡¯Ëı ÎÛÍ‡‚˚ı Á‡ÍÓÌÓÚ‚ÓˆÂ‚, ‚ÔÓÎÌÂ ÏÓÊÌÓ ÔË‡‚ÌˇÚ¸ Í ÔÓ‰‡-
ÊÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ Ì‡ÔÓ‰Ó·ËÂ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„. œË˜∏Ï ˝ÚË ÒÂ‰ÒÚ‚‡
Ú‡ÍÊÂ ÌËÍ‡Í ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ ÔÓÔ‡ÒÚ¸ ‚ ÓÒÒËÈÒÍËÈ ·‡ÌÍ, ìÌÂ ÓÒÍ‚ÂÌË‚¯ËÒ¸î Ó Á‡Ô‡‰-
Ì˚È. ¿ ÁÌ‡˜ËÚ, Ë ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ìÓ‰ÌÓÂî „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ‰ÂÌÂÊÍË ÏÓÊÂÚ ̋ ÍÒÔÓÔË-
ËÓ‚‡Ú¸. — 2017 „Ó‰‡ ˝ÚÓ Ô‡‚ËÎÓ ‚Ó‰Â ·˚ ÓÚÏÂÌÂÌÓ. ¿ Í‡Í ·˚Ú¸ Ò Ó„ÓÏÌ˚Ï
˜ËÒÎÓÏ ÚÂı, ÍÚÓ ÒÓ‚Â¯ËÎ ìÔÂÒÚÛÔÎÂÌËÂî ‚ 2015-Ï Ë 2016 „Ó‰‡ı? »ı ÏÓÊÌÓ Ó„-
‡·ËÚ¸ ÔÓ‰˜ËÒÚÛ˛, ‡ ÏÓÊÌÓ Ë ÔÓÊ‡ÎÂÚ¸. ¬Ò∏ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÓÒÚÓˇÌËˇ ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë Ì‡-
ÒÚÓÂÌËˇ Ò‡Ï˚ı „Î‡‚Ì˚ı Ô‡‚ËÚÂÎÂÈ. ¬ ÂÁÂ‚Â Û ÌËı Â˘∏ Ë Ì‡ÎÓ„ Ò ÍÛÒÓ‚ÓÈ
‡ÁÌËˆ˚, ÍÓÚÓ˚È, ÔÓ ÏÓÎ˜‡ÎË‚ÓÏÛ ÒÓ„Î‡ÒË˛ ‚Î‡ÒÚË, Â‰ÍÓ ÍÂÏ ÔÎ‡ÚËÚÒˇ.

Õ‡¯Ë Ô‡‚ËÚÂÎË Í‡Í ·Û‰ÚÓ ·˚ ‚ÁˇÎË Ì‡ ‚ÓÓÛÊÂÌËÂ ·Ó„‡ÚÂÈ¯ËÈ ÓÔ˚Ú √Û-
ÁËË, Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚È ‚Ó ‚ÂÏˇ Ô‡‚ÎÂÌËˇ ÃËı‡ËÎ‡ —‡‡Í‡¯‚ËÎË. œË Ì∏Ï ÔÓ‰
Û„ÓÁÓÈ Ú˛¸Ï˚ ·ÂÁÁ‡ÒÚÂÌ˜Ë‚Ó ·˚ÎÓ Ó„‡·ÎÂÌÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡-
ÚÂÎÂÈ. ÕÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË ‡‰Ë ÌÛÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ‰ÂÌÂÊÍË ¯ÎË ‚ Ëı „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ·˛‰ÊÂÚ Ë ÔË ˝ÚÓÏ ÌÂ ‡Á‚ÓÓ‚˚‚‡ÎËÒ¸. —‡‡Í‡¯‚ËÎË ÒÓ‚Â¯ËÎ
ÌÂ‚Ë‰‡ÌÌÓÂ ‰Îˇ Ì‡Ò ˜Û‰Ó. ŒÌ, ÌÂÒÏÓÚˇ Ì‡ Ê„Û˜Û˛ ÌÂÎ˛·Ó‚¸ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡
„ÛÁËÌ, ‚ÓÈ‰∏Ú ‚ ËÒÚÓË˛, Í‡Í ÔÂ‚˚È ‚ —Õ√, ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, Ë ÒÂ‰Ë ÏËÓ-
‚˚ı Ô‡‚ËÚÂÎÂÈ ÔÂÁË‰ÂÌÚ, ÍÓÚÓÓÏÛ Û‰‡ÎÓÒ¸ ÔÓ·Â‰ËÚ¸ ÍÓÛÔˆË˛.

ƒÛÏ‡˛, ˜ÚÓ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÏ‡ˇ Ì‡ ˝ÚËı ÒÚ‡ÌËˆ‡ı ÔÓ·ÎÂÏ‡ Û Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„Ëı ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ˜ËÚ‡ÚÂÎÂÈ ‚˚ÁÓ‚ÂÚ ÌÂ‰ÓÛÏÂÌËÂ Ë ‰‡ÊÂ ÁÎÓ‡‰ÒÚ‚Ó. ¡ÓÎ¸¯Û˛
˜‡ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÔÓÒÚ‡‚ËÎË Ì‡ „‡Ì¸ ÌË˘ÂÚ˚, ÓÚÍÛ‰‡ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ì·ÛÊÛÂ‚î Ò ‚‡-
Î˛ÚÌ˚ÏË Ò˜ÂÚ‡ÏË Í‡ÊÛÚÒˇ ·Î‡Ê¸˛, ‡ ˝ÍÒÔÓÔË‡ˆËˇ ˝ÚËı ÒÂ‰ÒÚ‚, ‚ ÎÛ˜¯Ëı
·ÓÎ¸¯Â‚ËÒÚÒÍËı Ú‡‰ËˆËˇı, ‚ˇ‰ ÎË ‚˚ÁÓ‚ÂÚ ÒÓ˜Û‚ÒÚ‚ËÂ Í ˝ÍÒÔÓÔËËÛÂÏ˚Ï.

–‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌÌ˚Ï Ë ÓÁÎÓ·ÎÂÌÌ˚Ï Î˛‰ˇÏ ÚÛ‰ÌÓ Ó·˙ˇÒÌˇÚ¸, ˜ÚÓ Ó„ÓÏÌ‡ˇ
˜‡ÒÚ¸ Ú‡ÍËı ÒÂ‰ÒÚ‚ ó ˝ÚÓ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÒÂ‰ÌËÈ ·ËÁÌÂÒ, ‚Ó ‚Ò∏
ÌÓ‚˚Â Ë ÌÓ‚˚Â ‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡ Í‡Í ‡Á ‰Îˇ ÌËı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰ÂÚÂÈ,
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ‚ÓÁ‚‡ÚˇÚÒˇ ‚ –ÓÒÒË˛, ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó
ÔÓÁ‡·ÓÚËÚÒˇ Ó „‡‡ÌÚËˇı ÌÂÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌÌÓÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡ ÓÚ ‚Ó˛„, ‚ Í‡ÍÛ˛ ·˚
Í‡ÒË‚Û˛ ÙÓÏÛ ÓÌË ÌË ˇ‰ËÎËÒ¸. ÕÓ ˝ÚÓ ÒÎÓÊÌÓ. üÛ‰‡ Í‡Í ÔÓ˘Â Á‡ÌˇÚ¸Òˇ
ÔË‚˚˜ÌÓÈ Ò ŒÍÚˇ·¸ÒÍÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË Ë „‡È‰‡Ó‚ÒÍËı ÂÙÓÏ ˝ÍÒÔÓÔË‡ˆËÂÈ
Ò·ÂÂÊÂÌËÈ Ë ÔÓ‰ÂÊ‡Ú¸Òˇ ÒÔÓÍÓÈÌÓ Ì‡ ˝ÚÓÈ Ë„ÎÂ Â˘∏ ‰ÂÒˇÚÓ˜ÂÍ ÎÂÚ.

ƒÎˇ ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ·ÂÒÍÓÌÂ˜Ì˚È ÒÔËÒÓÍ ‚‡Î˛ÚÌ˚ı ÔÂÒÚÛÔÌËÍÓ‚ Ë ÔÂÒÚÛÔÎÂ-
ÌËÈ ¯ËËÎÒˇ, ‰Ó ÔÓ˚ ‰Ó ‚ÂÏÂÌË ‚Ò∏ ÚËıÓ. Œ·ÏÂÌ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ ÏÂÊ‰Û Á‡-
Ô‡‰Ì˚ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ë –ÓÒÒËÂÈ ‰ÓÎÊÂÌ Á‡‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò 01.01.2017 „Ó‰‡. ÕÓ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌ‡ ‰‡ÊÂ Á‡ ÔÓ¯Â‰¯ËÂ ‰ÂÒˇÚ¸ ÎÂÚ. —Ë„Ì‡Î¸Ì˚È ‚˚ÒÚ-
ÂÎ ÔÓ ìÁ‡ÍÓÌÌÓÏÛî ÓÚ˙∏ÏÛ ‚‡Î˛Ú˚ ˆÂÎËÍÓÏ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒËÚÛ‡ˆËË Ì‡ ÍÓÎÓÌË‡Î¸-
ÌÓÏ ˚ÌÍÂ Ò˚¸ˇ, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÍ‡ Â˘∏ ıÛ‰Ó-·Â‰ÌÓ ÍÓÏËÚ ÔÓ˜ÚË ÒÚÓ ÔˇÚ¸‰ÂÒˇÚ
ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÌÛÊÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÓÎË„‡ı‡Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ.

6. ÕÂÓ·ÓÎ¸¯Â‚ËÁÏ ÊË‚∏Ú Ë ÔÓ·ÂÊ‰‡ÂÚ... –ÓÒÒË˛

—ÍÓÎ¸ÍÓ ÌË ‚ÒÏ‡ÚË‚‡ÈÒˇ ‚ ÓÒÒËÈÒÍËÈ „ÓËÁÓÌÚ, Ó·ÎÓÊÂÌÌ˚È ÔÎÓÚÌ˚ÏË
ÚÛ˜‡ÏË ÌÂ‰Ó‚ÂËˇ Í ‚Î‡ÒÚË, ‡ ‡‰ÓÒÚÌÓ„Ó ÔÓÒ‚ÂÚ‡ Ì‡ Ì∏Ï Í‡Í ÌÂ ·˚ÎÓ, Ú‡Í
Ë ÌÂÚ. ÃËÓ‚‡ˇ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ‡ Ì‡ ˚ÌÍÂ Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰Ó‚, ÔÓ‰‡Ë‚¯‡ˇ Ì‡Ï ÌÂ Ó‰ÌÓ



‰ÂÒˇÚËÎÂÚËÂ Ò˜‡ÒÚÎË‚ÓÈ ·ÂÁÁ‡·ÓÚÌÓÒÚË, Í‡ÊÂÚÒˇ, Ì‡‚ÒÂ„‰‡ ÒÏÂÌËÎ‡ ÏËÎÓÒÚ¸ Ì‡
„ÌÂ‚. «‡ÚÓ ÔË ÌÂÈ Ï˚ Í‡Í Í˚ÎÓ‚ÒÍ‡ˇ ìÔÓÔ˚„ÛÌ¸ˇ ÒÚÂÍÓÁ‡î Ì‡ÔÓ˜¸ ‡ÁÛ˜Ë-
ÎËÒ¸ ‡·ÓÚ‡Ú¸, ‡ „Î‡‚ÌÓÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ≈˘∏ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ ÏÓÊÌÓ Ì‡-
‰ÂˇÚ¸Òˇ Ì‡ ‰‡ÏÓ‚ÓÈ ÔËÓ„ ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÁÂ‚‡, ‡ ˜ÚÓ ÔÓÚÓÏ? ü‡Í ·˚ ÔÓ-
‰ÂÊ‡Ú¸Òˇ ÔÓ‰ÓÎ¸¯Â, Ì‡‚ÂÌÓ, ‚ ˝ÚÓÏ „Î‡‚Ì‡ˇ ‰ÛÏÍ‡ ÌÂ ÒÚ‡˚ı Â˘∏, ÌÓ ÛÊÂ
Ë ÌÂ ˛Ì˚ı ÓÚˆÓ‚ Ì‡ˆËË. √‰Â ·˚ ‡Á‰Ó·˚Ú¸ Á‡Û·ÂÊÌÂÌ¸ÍËı ‰ÂÌ¸Ê‡Ú, ‰‡ Ú‡Í,
˜ÚÓ· ÌÂ Ó·Ë‰ÂÚ¸ ·‡ÚÍÓ‚ ÓÎË„‡ıÓ‚, ‡ „Î‡‚ÌÓÂ, Ò‡ÏËı ÒÂ·ˇ? » Á‰ÂÒ¸ ÛÏÌ˚Â „Ó-
ÎÓ‚˚, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÒÚ‡‡ÚÂÎ¸ÌÓ Û˜Ë‚¯ËÂ ‚ ÒÂ‰ÌÂÈ ¯ÍÓÎÂ ËÒÚÓË˛, ‚ÒÔÓÏÌËÎË
ÛÓÍË Ì‡¯ÂÈ Ó‰ÌÓÈ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ‚Î‡ÒÚË. ¬ÒÔÓÏÌËÎÓÒ¸ ËÏ, Í‡Í ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚ÂÌÌË-
ÍË ‚ ÍÓÊ‡ÌÍ‡ı Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ıËÚÓÛÏÌÓ ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ÍÓÏËÚÂÚÓ‚ ·Â‰ÌÓÚ˚ ÓÚ·Ë‡ÎË
Û ÍÂÒÚ¸ˇÌ ‚Ò∏, ÔÓÓÈ ‰Ó ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ÔÛ‰ËÍ‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÒÂÏÂÌÌÓ„Ó ÁÂÌ‡.
—Ô‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË ‡‰Ë ÒÚÓËÚ Á‡ÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓ‰‡Á‚∏ÒÚÍ‡ ÌÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ìÌÓÛ-
ı‡Ûî —Ó‚ÂÚÓ‚. ≈˘∏ ÔË ̂ ‡Â ó 29.11.1916 „Ó‰‡ ÛÔ‡‚Îˇ˛˘ËÏ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ÁÂÏ-
ÎÂ‰ÂÎËˇ ¿ÎÂÍÒ‡Ì‰ÓÏ –ËÚÚËıÓÏ ·˚ÎÓ ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÓ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ìŒ ‡Á‚ÂÒÚÍÂ
ÁÂÌÓ‚˚ı, ıÎÂ·Ó‚ Ë ÙÛ‡Ê‡, ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÏ˚ı ‰Îˇ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı
Ò Ó·ÓÓÌÓÈî. ŒÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÎÒˇ ˝ÚÓÚ „‡·∏Ê Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Í‡Á‡˜¸Â„Ó ìŒÃŒÕ‡î, ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÁËÓ‚‡‚¯Â„ÓÒˇ Ì‡ ÓÚ·ÓÂ ıÎÂ·‡ Û ÍÂÒÚ¸ˇÌ, ÌÂ ÊÂÎ‡‚¯Ëı ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ Â„Ó
ÔÓ Ú‚∏‰˚Ï ˆÂÌ‡Ï. œÓ‰ÓÎÊËÎÓ ˝ÚÛ ÔÂ˜‡Î¸ÌÛ˛ Ô‡ÍÚËÍÛ Ë ¬ÂÏÂÌÌÓÂ Ô‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ‚˚ÔÛÒÚË‚¯ÂÂ «‡ÍÓÌ Ó ÔÂÂ‰‡˜Â ıÎÂ·‡ ‚ ‡ÒÔÓˇÊÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÓÚ
25.03.1917 „. ¬ ÓÒÌÓ‚Â Â„Ó ËÒÔÓÎÌÂÌËˇ Ú‡ÍÊÂ ·˚ÎË ÒËÎÓ‚˚Â ÏÂÚÓ‰˚. œË ˝ÚÓÏ
Í ÛÓ‚Ì˛ ÌË˘ÂÚ˚ ÌËÁ‚Ó‰ËÎ‡Ò¸ Ë Ò‡Ï‡ˇ ÔÂ‰ÔËËÏ˜Ë‚‡ˇ ̃ ‡ÒÚ¸ ÍÂÒÚ¸ˇÌ, Ú‡Í Ì‡-
Á˚‚‡ÂÏ˚Â ÍÛÎ‡ÍË. » ÌË˜Â„Ó, ‚ÒÂÏ ÒÓ¯ÎÓ Ò ÛÍ, ‰‡ÊÂ ‚ÓÒÔˇÌÛ‚¯‡ˇ ˆÂÍÓ‚¸ ÌÂ
ÔÓÍÎˇÎ‡ ÚÂı, ÍÚÓ ÛÌË˜ÚÓÊ‡Î Ì‡ÒÚÓˇ˘Â„Ó ÛÒÒÍÓ„Ó ÏÛÊËÍ‡ Ì‡ Ó‰ÌÓÈ ÁÂÏÎÂ,
‡ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÌËÏ Ë Ò‚ˇ˘ÂÌÌËÍÓ‚. ¬Ò∏ ‚ ÔÓˇ‰ÍÂ. ÷ÂÍÓ‚¸ ÌÂ ÔÓÍÎˇÎ‡, ËÒÚÓËˇ
ÂÒÎË Ë ÓÒÛÊ‰‡Î‡, ÚÓ ÌÂ Ó˜ÂÌ¸-ÚÓ Ë Â¯ËÚÂÎ¸ÌÓ. üÓ‚‡‚˚È, ÌÓ ìÓ˜ÂÌ¸ ‰Ó·˚È
‰Â‰Û¯Í‡î ÀÂÌËÌ, Í‡Í Ë ÔÂÊ‰Â, Ì‡ Ò‡ÏÓÏ Ò‚ˇÚÓÏ ÏÂÒÚÂ ŒÚÂ˜ÂÒÚ‚‡ ó Ì‡ ü‡Ò-
ÌÓÈ ÔÎÓ˘‡‰Ë. ¿ ‡Á Ú‡Í, ÚÓ ÔÓ˜ÂÏÛ ·˚ Ë ≈„ÓÛ √‡È‰‡Û ·˚ÎÓ ÌÂ Ó·˙Â„ÓËÚ¸ ‚ÒÂı
ÓÒÒËˇÌ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÚÂı, ÍÚÓ ‚Ò˛ ÊËÁÌ¸ ÔÓ‚Í‡Î˚‚‡Î ‚ ÌÂ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚Ë-
ˇı Ì‡ ü‡ÈÌÂÏ —Â‚ÂÂ. üÓÔËÎ ‰ÂÌ¸„Ë ÒÂ·Â Ë ‰ÂÚÍ‡Ï Ì‡ Í‚‡ÚË˚, ̃ ÚÓ·˚ ıÓÚ¸ ÔÓ‰
ÒÚ‡ÓÒÚ¸ ‰ÓÊË‚‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ‚ÂÍ ‚ ÌÓÏ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëˇı, ‰‡ Â˘∏ Ë Ò ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË
ìΔË„ÛÎˇÏËî. ÕÓ ·Î‡„Ó‰‡ˇ ÂÙÓÏÂ ·Ó„‡Ú˚Â ìÍÓÓÎË Ë ÍÓÓÎÂ‚˚î —Â‚Â‡ ‚ Ó‰-
ÌÓ˜‡Ò¸Â ÔÂ‚‡ÚËÎËÒ¸ ‚ ·Â‰Ì˚ı ìÁÓÎÛ¯ÂÍî, ÓÒÚ‡‚¯ËıÒˇ ÛÏË‡Ú¸ ‚ ÍÎËÏ‡ÚÂ,
ÔË ÍÓÚÓÓÏ Í‡Ì‡‰ˆ˚ ÌÂ ÊË‚ÛÚ ·ÓÎÂÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÏÂÒˇˆÂ‚ ‚ „Ó‰Û, ‡·ÓÚ‡ˇ ÚÓÎ¸-
ÍÓ ‚‡ıÚÓ‚˚Ï ÏÂÚÓ‰ÓÏ. ¿ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎË Ëı ÏÂ˜Ú˚ ÔÂ‚‡ÚËÎËÒ¸ ÂÒÎË ÌÂ ‚ Ú˚Í‚˚,
ÚÓ ÌÂ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ ÒÚË‡Î¸Ì˚Â Ï‡¯ËÌ˚ Ë Ô˚ÎÂÒÓÒ˚ ì–‡ÍÂÚ‡î. ÕÂ „Ó‚Ó˛ ÛÊ
Ó ÏËÎÎËÓÌ‡ı Ò„ËÌÛ‚¯Ëı Á‡‚Ó‰˜‡Ì, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë Á‡ÌˇÚ˚ı Ì‡ Ó·ÓÓÌÌ˚ı ÔÂ‰-
ÔËˇÚËˇı. œË ≈Î¸ˆËÌÂ ÌÂ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÎË ‰‡ÊÂ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡Í‡Á˚.

√ÓÒÔÓ‰¸ ‡ÌÓ Á‡·‡Î Í ÒÂ·Â ·˚‚¯Â„Ó ÏÓÎÓ‰Ó„Ó ÔÂÏ¸Â‡ ≈„Ó‡ √‡È‰‡‡,
Ë ˝ÚÓ, Ì‡‚ÂÌÓÂ, ·˚Î ÁÌ‡Í. ¬ ÁÂÏÌÓÈ ÊÂ ÊËÁÌË Í Â„Ó ‰ÂˇÌËˇÏ Ë ‰ÂˇÌËˇÏ Â„Ó ¯Â-
Ù‡ ó ÔÂ‚Ó„Ó ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ó Ú‡Í Ë ÌÂ ‚˚‡·ÓÚ‡ÌÓ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ, ÍÓÚÓ-
Ó„Ó ÓÌË Á‡ÒÎÛÊË‚‡˛Ú. ¡Î‡„Ó‰‡ˇ Ì‡˜‡ÚÓÏÛ ÕËÍËÚÓÈ —Â„ÂÂ‚Ë˜ÂÏ ÃËı‡ÎÍÓ‚˚Ï
‡Á„Ó‚ÓÛ Ó Ò‚Âı‰ÓÓ„ÓÏ, ÌÓ ÌÂÔ‡‚‰Ë‚ÓÏ ÂÎ¸ˆËÌÒÍÓÏ ÏÛÁÂÂ ‚ ≈Í‡ÚÂËÌ·Û„Â,
‡‰ËÓ ìüÓÏÒÓÏÓÎ¸ÒÍÓÈ Ô‡‚‰˚î ÔÓ‚ÂÎÓ „ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ ÓÒÒËˇÌ
Í ≈Î¸ˆËÌÛ. 95% ÒÎÛ¯‡ÚÂÎÂÈ ‚˚ÒÍ‡Á‡ÎË ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ ÔÂÁËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í Â„Ó
‰ÂˇÌËˇÏ. ÕÓ Û Ì‡Ò ˝ÚÓ ‚ˇ‰ ÎË ÔÓ‚ÎËˇÂÚ ‰‡ÊÂ Ë Ì‡ ‡·ÓÚÛ ìÎÊÂÏÛÁÂˇî. œÓÌˇÚËˇ
‰Ó·‡ Ë ÁÎ‡, ËÒÚËÌ˚ Ë ÎÊË ‚ ÔÓÒÚÔÂÂÒÚÓÂ˜ÌÓÈ –ÓÒÒËË ÌËÍÚÓ ÌÂ ‡ÁÎË˜‡ÂÚ,
‡ „Î‡‚ÌÓÂ, Ë ‡ÁÎË˜‡Ú¸ ÌÂ ıÓ˜ÂÚ. ¿ ÁÌ‡˜ËÚ, Í‡Í ÒÍ‡Á‡ÌÓ Û ƒÓÒÚÓÂ‚ÒÍÓ„Ó Ó ÊËÁÌË
·ÂÁ ¡Ó„‡: ìœÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ‚ÒÂî. ”Ò‚ÓÂÌÌ˚Â ÛÓÍË ÊÛÚÍÓÈ ËÒÚÓËË Ò‚Ó‰ˇÚÒˇ Í ÚÓÏÛ,
ÍÓ„Ó ÒÂ„Ó‰Ìˇ Ì‡ÁÌ‡˜ËÚ¸ ìÍÛÎ‡ÍÓÏî ËÎË ìÒÂ‚ÂˇÌËÌÓÏî Ë ÔÓ ˜¸ËÏ Á‡ÍÓÏ‡Ï ÔÓ-
„ÛÎˇÚ¸Òˇ ì„ÓÒÍÓÒÂî, ‚Û˜ÂÌÌÓÈ ìıÎÓÔˆ‡Ïî-Ì‡ÎÓ„Ó‚ËÍ‡Ï ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸.

—‡ÏÓÂ, Í‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓÂ ó ˝ÚÓ ìÊËÌ˚Â ÓÎË„‡ıËî, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÒÂ„‰‡
ÔÓ‰ ÛÍÓÈ. ¿ ‡Á ÔÓ‰ ÛÍÓÈ ó ÁÌ‡˜ËÚ, Ò‚ÓË, Û˜Ì˚Â, ‰‡ Ë ‰ÂÌÂÊÍË-ÚÓ Û ÏÌÓ„Ëı
ËÁ ÌËı, ÒÍÓÂÈ ‚ÒÂ„Ó, Ó·˘‡ÍÓ‚˚Â Ò ì·‡ÚÍ‡ÏËî-˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË. ¿ ÂÒÎË ÍÚÓ-ÚÓ ËÁ
ÌËı ÌÂ ÒÓ‚ÒÂÏ Ò‚ÓÈ, ÚÓ ÚÓ„‡Ú¸ ‚Ò∏ ‡‚ÌÓ ÓÔ‡ÒÌÓ, ÔÓ·Â„ÛÚ ‚Â‰¸ ‰ÂÌÂÊÍË ÒÚÂ-
ÏËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓÚÓÍÓÏ ‚ „ÓÒÚÂÔËËÏÌÛ˛ ‰Îˇ ÌËı Á‡„‡ÌËˆÛ, ‡ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â
‡ÏËË ˛ËÒÚÓ‚ Ë ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚ ó ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÛ‰˚, „‰Â ÔÓÒÚ‡‡˛ÚÒˇ ‚ Ó·Ë-
‰Û ì‚ÒÂÌ‡Ó‰ÌÓ Î˛·ËÏ˚ıî ÓÎË„‡ıÓ‚ ÌÂ ‰‡‚‡Ú¸. ÕÓ ÍÓÏÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ‰ÂÒˇÚÓ˜-
ÍÓ‚ ÓÎË„‡ıÓ‚, ÂÒÚ¸ Â˘∏ Ú˚Òˇ˜Ë Ë Ú˚Òˇ˜Ë, ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, Ë ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏËÎÎËÓ-
ÌÓ‚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ó ‰ÂÊ‡ÚÂÎÂÈ ‚‡Î˛ÚÌ˚ı Ò˜ÂÚÓ‚ Í‡Í ‚ –ÓÒÒËË, Ú‡Í Ë Á‡
„‡ÌËˆÂÈ. »ı-ÚÓ, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ì‡Ò, ÔÓıÓÊÂ, Ë Ì‡ÏÂÚËÎË ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ
Ó·˙ˇ‚ËÚ¸ ìÌÂÓÍÛÎ‡Í‡ÏËî Ë ÔË‚˚˜ÌÓ, Í‡Í Ë ‚ ÔÂ‚˚Â „Ó‰˚ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ‚Î‡ÒÚË
Ë ‚Ó ‚ÂÏÂÌ‡ „‡È‰‡Ó‚ÒÍËı ‚ÂÏ∏Ì, Ó·Ó‰‡Ú¸, Í‡Í ÒÓÁÂ‚¯Û˛ ˇ„Ó‰Û. œÓıÓÊÂ,
˜ÚÓ Ò‰ÂÎ‡˛Ú ˝ÚÓ ì„‡ÏÓÚÌÓî, ·ÂÁ ÎË¯ÌÂ„Ó ¯ÛÏ‡ Ë Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÚˇÒÂÌËÈ,
ÒÓ·Î˛‰‡ˇ ÔÓÎÌÛ˛ ‚Ë‰ËÏÓÒÚ¸ ÌÂÓÁ‡ÍÓÌÌÓÒÚË.


