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œÂÂ‰ ‚‡ÏË, Û‚‡Ê‡ÂÏ˚Â ˜ËÚ‡ÚÂÎË, ÔÂ‚‡ˇ ËÁ ÒÂËË ÒÚ‡ÚÂÈ Ó ·Û‰Û˘ÂÈ ÔÂ-
ÒÚÛÔÌÓÒÚË. ÕÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ ‚ ¿ÏÂËÍÂ ·˚Î‡ ËÁ‰‡Ì‡ ÍÌË„‡ ì¡Û‰Û˘ËÂ ÔÂ-
ÒÚÛÔÎÂÌËˇî (Future crime). ≈∏ Ì‡ÔËÒ‡Î Ã‡Í √Û‰Ï‡Ì. ŒÌ ÔÓ¯∏Î ÔÛÚ¸ ÓÚ ÔÓÎË-
ˆÂÈÒÍÓ„Ó ìÌ‡ ÁÂÏÎÂî ‰Ó Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎˇ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ Õ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
·˛Ó »ÌÚÂÔÓÎ‡ ‚ ¬‡¯ËÌ„ÚÓÌÂ, ‚Â‰Û˘Â„Ó ‡Ì‡ÎËÚËÍ‡ ‘¡–. üÌË„‡ √Û‰Ï‡Ì‡, ËÁ-
‰‡ÌÌ‡ˇ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ 20 ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡, ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ó· ÓÛ‰Ëˇı Ë ËÌÒÚÛÏÂÌ-
Ú‡ËË ÔÂÒÚÛÔÌËÍ‡ ·Û‰Û˘Â„Ó. Œ ÚÓÏ, Í‡Í ÍËÏËÌ‡Î ·Û‰ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË, Ó·ÓÚÓÚÂıÌËÍË
Ë 3D-ÔÂ˜‡ÚË ‰Îˇ ÍÓ˚ÒÚÌ˚ı ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËÈ, Û·ËÈÒÚ‚ Ë ‰Û„Ëı ÔÓÚË‚ÓÔ‡‚Ì˚ı
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. ¬ ÍÌË„Â √Û‰Ï‡Ì‡ Â˜¸ Ë‰∏Ú Ó ÚÓÏ, Í‡Í ÔÂÒÚÛÔÌËÍË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‰Ó-
ÒÚËÊÂÌËˇ ‚˚ÒÓÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ÍÓ˚ÒÚÌ˚ı Ë ËÌ˚ı ‡ÌÚËÓ·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÎˇı.
ÕÓ ÔÓ ÔÓ˜ÚÂÌËË ÍÌË„Ë √Û‰Ï‡Ì‡ ‚ÒÚ‡∏Ú Ï‡ÒÒ‡ ‚ÓÔÓÒÓ‚: ‚ Í‡ÍËı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı ‚Ò∏
˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸; Í‡Í ÌÓ‚‡ˇ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ Û‚ˇÁ‡Ì‡ Ò ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ Â‚Ó-
Î˛ˆËÂÈ, ÔÓËÒıÓ‰ˇ˘ÂÈ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ XXI ‚ÂÍ‡; Í‡Í ‚ÓÓ·˘Â ·Û‰Û˘ÂÂ ‚ÎËˇÂÚ Ì‡ ÔÂ-
ÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ Ë, „Î‡‚ÌÓÂ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ Á‡ ·Û‰Û˘ÂÂ?

«‡‰‡˜‡ Ì‡¯Ëı ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ ó ¯ËÂ. ŒÛ‰ËÂ ó ˝ÚÓ ‚ÒÂ„‰‡ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó. œÓ˝ÚÓ-
ÏÛ „Î‡‚Ì˚Ï ‚ ‡Ì‡ÎËÁÂ Ë ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËË ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÌÂ ÒÂ‰ÒÚ-
‚‡, ‡ ˆÂÎË. ◊ÚÓ·˚ ÔÓÌˇÚ¸ ˆÂÎË, ÌÛÊÌÓ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‡Á‚ËÚËˇ
ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË. ÕÛÊÌÓ ‚„Îˇ‰ÂÚ¸Òˇ ‚ Â‡ÎËË ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌÂ„Ó ‰Ìˇ Ë Ó·Ì‡ÛÊËÚ¸
‚ ÌËı ˜ÂÚ˚ ‰Ìˇ Á‡‚Ú‡¯ÌÂ„Ó. “ÓÎ¸ÍÓ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ËÁÛ˜Ë‚ ˜ÂÚ˚ Ë ı‡‡ÍÚÂ-
Ì˚Â ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÌÓ‚˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË, ÏÓÊÌÓ ÒÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡Ú¸ ËÒÍË
Ë Û„ÓÁ˚ ÍËÏËÌ‡Î‡ ÌÓ‚Ó„Ó ÚËÔ‡, Ò ÍÓÚÓ˚Ï ÔÂ‰ÒÚÓËÚ ·ÓÓÚ¸Òˇ Ó·˘ÂÒÚ‚‡Ï
Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡Ï ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ Á‡‚Ú‡.

›Ú‡ ‡·ÓÚ‡ Ó ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË, ÔÂÒÚÛÔÌËÍ‡ı Ë ÍËÏËÌ‡Î¸Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇı Á‡-
‚Ú‡¯ÌÂ„Ó ‰Ìˇ.

–ËÒÍË Ë Û„ÓÁ˚, ÔÓÓÊ‰∏ÌÌ˚Â ·Û‰Û˘ÂÈ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸˛, ÒÚÓÎ¸ ‚ÂÎËÍË
Ë ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁÌ˚, ˜ÚÓ ÒÔ‡‚ËÚ¸Òˇ Ò ÌËÏË ÒËÎ‡ÏË ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ô‡‚ÓÓı‡ÌË-
ÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï. ¡Ó¸·‡ Ò ·Û‰Û˘ËÏ ÍËÏËÌ‡-
ÎÓÏ ·Û‰ÂÚ ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ÎË¯¸ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÒÚ‡ÌÂÚ ‰ÂÎÓÏ ‚ÒÂ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡
Ë Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚Ì˚ı, ÔÓ‰‚ËÌÛÚ˚ı, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÔÎ‡ÌÂ, Â„Ó
˜ÎÂÌÓ‚. ›ÚÓ ÌÂ ÔÛ·ÎËˆËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÂÛ‚ÂÎË˜ÂÌËÂ, ‡ ÍÓÌÒÚ‡Ú‡ˆËˇ Ù‡ÍÚ‡. ü‡Í
Ó·‡ÁÌÓ ÓÚÏÂÚËÎ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È ÓÒÒËÈÒÍËÈ ÙËÎÓÒÓÙ-ÙÛÚÛÓÎÓ„ ¿ÎÂÍÒ‡Ì‰ ÕÂ-
ÍÎÂÒÒ‡, ìÛÒÍÓÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË Ó·‡˘‡ÂÚ ·Û‰Û˘ÂÂ ‚ ÍËÔÛ˜ËÈ üÎÓÌ-
‰‡ÈÍ, ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÛ˛ ÌË¯Û, Á‰ÂÒ¸ Â‡ÎËÁÛÂÚÒˇ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÍÂ‡ÚË‚Ì˚ı,



‚ÂÌ˜ÛÌ˚ı ÎË˜ÌÓÒÚÂÈ Ì‡‰ ÏÌÓ„ËÏË ÒÎÓÊË‚¯ËÏËÒˇ Ó„‡ÌËÁÏ‡ÏË. —ËÚÛ‡ˆËˇ ÓÚ-
˜‡ÒÚË Ì‡ÔÓÏËÌ‡ÂÚ ·˚ÎÓÂ ÒÓÒÚˇÁ‡ÌËÂ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ÔÓ‰‚ËÊÌ˚ı ÓÒÓ·ÂÈ Ë ÏÂ‰ÎË-
ÚÂÎ¸Ì˚ı, ÊÛ˛˘Ëı Ú‡‚Û „Ë„‡ÌÚÓ‚î (ìÕ√î, ì¡Û‰Û˘ÂÂ Í‡Í ÛÒËÎËÂî, 05.10.2016).

Œ·Ó„Ì‡‚¯ÂÂ Ì‡Ò ‚ÂÏˇ

¿Ì‡ÎËÁ ·Û‰Û˘ÂÈ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË ÎÓ„Ë˜ÌÓ Ì‡˜‡Ú¸ Ò ÚÂÏ˚ ‚ÂÏÂÌË. Õ‡ ÔÂ‚˚È
‚Á„Îˇ‰, ‚ÂÏˇ Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í Ë ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ˜ÂÏ-ÚÓ Ó·˚‰ÂÌÌ˚Ï, ÔË-
‚˚˜Ì˚Ï, ÔÓÌˇÚÌ˚Ï, Á‡ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÏ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ë ‚‰ÛÏ˜Ë‚Ó„Ó ‡ÒÒÏÓÚÂÌËˇ.
Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ ˝ÚÓ Ó·Ï‡Ì˜Ë‚Ó. À˛‰Ë „Ó‡Á‰Ó ÎÛ˜¯Â ÓËÂÌÚËÛ˛ÚÒˇ
‚ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â, ˜ÂÏ ‚Ó ‚ÂÏÂÌË. Õ‡¯ ˇÁ˚Í Ë ËÁÓ·‡ÁËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡,
‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ˚ ‰Îˇ ÓÔËÒ‡ÌËˇ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡, ‡ ÌÂ ‚ÂÏÂÌË.
›ÚÓÚ Ô‡‡‰ÓÍÒ ÔÓÓÊ‰∏Ì ̃ ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÈ ËÒÚÓËÂÈ. ¬ ÚÂ˜ÂÌËÂ Ú˚Òˇ˜ÂÎÂÚËÈ ‰Îˇ ̃ Â-
ÎÓ‚ÂÍ‡ „Ó‡Á‰Ó ‚‡ÊÌÂÂ ·˚ÎÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó, ̃ ÂÏ ‚ÂÏˇ. ”ÒÎÓ‚Ëˇ ÊËÁÌË ÏÂÌˇÎËÒ¸
Ï‡ÎÓ. —Ó·˚ÚËÈ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÊËÁÌË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Î˛‰ÂÈ Ë „ÛÔÔ, ÌÓ Ë ‚ ÊËÁÌË Ì‡Ó-
‰Ó‚ ÔÓËÒıÓ‰ËÎÓ ÌÂÏÌÓ„Ó. ƒ‡ Ë ÚÂ, ̃ ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÎË, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓ‚ÚÓˇÎËÒ¸.
¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ò Ì‡˜‡Î‡ ËÒÚÓËË ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ ‰Ó Ì‡¯Ëı ‰ÌÂÈ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍ‡ˇ ˆË‚ËÎË-
Á‡ˆËˇ ·˚Î‡, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËÂÈ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡, ‡ ÌÂ ‚ÂÏÂÌË. ŒÒÌÓ‚-
Ì˚Â ÛÒËÎËˇ Î˛‰Ë Ú‡ÚËÎË Ì‡ ÔÓÍÓÂÌËÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡, ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ôˇ‰¸ Á‡ Ôˇ-
‰¸˛ ÓÒ‚‡Ë‚‡ˇ ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚ¸ ÔÎ‡ÌÂÚ˚.

œÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ÎÓÊËÎ ÓÚÔÂ˜‡ÚÓÍ Ì‡
Ó·‡Á Ï˚ÒÎÂÈ, Í‡ÚËÌÛ ÏË‡ Ë Ì‡ÛÍË. ¬ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, Ì‡ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍÛ. ¬Òˇ
Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍ‡, ÔÓ‰‡Ë‚¯‡ˇ Ì‡Ï ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ˝ÚÓ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ-
„Ó, ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ Ì‡ÛÍ‡. “‡ÍÓ‚ÓÈ ÓÌ‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Â∏
‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ „ÂÓÏÂÚËˇ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍ‡ ÓÔÂ-
ËÛÂÚ ÌÂËÁÏÂÌÌ˚Ï. ¬ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍÂ Ó‰ËÌ ‚ÒÂ„‰‡ ‡‚ÂÌ Ó‰ÌÓÏÛ, ‡ ¿ ‚ÒÂ„‰‡ ‡‚-
ÌÓ ¿. ÿÍÓÎ¸Ì‡ˇ ‡Î„Â·‡ Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÒÍ‡ˇ ÚÂÓËˇ ÏÌÓÊÂÒÚ‚ Ë „ÛÔÔ ‚ Ó‰ËÌ‡-
ÍÓ‚ÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ËÏÂ˛Ú ‰ÂÎÓ Ò ÌÂËÁÏÂÌÌ˚Ï, Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚Ï. ¬ÂÏˇ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍ‡
ÏÓÊÂÚ ËÁÓ·‡Ê‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË ÔÓÏÓ˘Ë ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡. ƒÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÓÒÏÓÚÂÚ¸
Ì‡ Î˛·ÓÈ „‡ÙËÍ. ¬ Ì∏Ï ‚ÂÏˇ ËÁÓ·‡ÊÂÌÓ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÓÒÂÈ ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú. ŒÌÓ,
ÔÓ ÒÛÚË, ÌÂËÁÏÂÌÌÓ.

Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ ≈‚ÓÔÂ ‚Ò∏ ËÁÏÂÌËÎÓÒ¸ Ò ÍÓÌˆ‡ XVIII ‚ÂÍ‡. Õ‡˜‡ÎÓ ÔÂ‚ÓÈ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË ÓÁÌ‡ÏÂÌÓ‚‡ÎÓ ÔÂÂıÓ‰ ÓÚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ„Ó ÓÒÚ‡
Í ˝ÍÒÔÓÌÂÌˆË‡Î¸ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛. ÃË ‚ÔÂ‚˚Â ÒÚ‡Î ·˚ÒÚ˚Ï. ¬ÓÚ ÛÊÂ ·ÓÎÂÂ
‰‚Ûı ÒÚÓÎÂÚËÈ ÚÂÏÔ˚ ÔÂÂÏÂÌ ÌÂÔÂ˚‚ÌÓ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛Ú. »ÁÏÂÌÂÌËˇ Óı‚‡Ú˚‚‡-
˛Ú ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ ‚ÒÂ ÒÚÓÓÌ˚ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÈ ÊËÁÌË: ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ Ë ·˚Ú, ‚ÓÂÌÌÓÂ ‰Â-
ÎÓ Ë ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË.

¡ÂÁ Ï‡ÎÓ„Ó 50 ÎÂÚ Ì‡Á‡‰, ÔÓ‰‚Ó‰ˇ ÔÂ‚˚Â ËÚÓ„Ë ˝ÍÒÔÓÌÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á-
‚ËÚËˇ, ËÁ‚ÂÒÚÌ˚È ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ ÒÓˆËÓÎÓ„ Ë ÒÚ‡ÚÂ„ ›Î‚ËÌ “ÓÙÙÎÂ ‚˚ÔÛÒÚËÎ
ÍÌË„Û, Ò‰ÂÎ‡‚¯Û˛ Â„Ó ÁÌ‡ÏÂÌËÚ˚Ï ‚Ó ‚Ò∏Ï ÏËÂ. ≈∏ Ì‡Á‚‡ÌËÂ ó ì‘ÛÚÛÓ¯ÓÍî
ËÎË ìÿÓÍ ÔÂÂ‰ ·Û‰Û˘ËÏî. ¬ ÍÌË„Â ›. “ÓÙÙÎÂ‡ ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË Ú‡ÍËÂ ÒÚÓÍË:
ì—Â„Ó‰Ìˇ ‚ÂÒ¸ ÏË ó ˝ÚÓ ·˚ÒÚÓ ËÒ˜ÂÁ‡˛˘‡ˇ ÒËÚÛ‡ˆËˇ. —ÍÓÓÒÚ¸ ÔÂÂÏÂÌ
ËÏÂÂÚ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÓÚÎË˜ÌÓÂ Ë ËÌÓ„‰‡ ·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌÓÂ, ˜ÂÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂ-
ÌËÂ ÔÂÂÏÂÌ. ÕËÍ‡Í‡ˇ ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ÔÓÌˇÚ¸ ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ,
ÂÒÎË ÌÂ ÓÒÓÁÌ‡Ú¸ ˝ÚÓÚ Ù‡ÍÚ. “Â‚ÓÊÌÓ, ˜ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Î˛‰ÂÈ,
‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı Ë ÛÏÛ‰∏ÌÌ˚ı ÓÔ˚ÚÓÏ, Ò˜ËÚ‡˛Ú Ï˚ÒÎ¸ Ó ÔÂÂÏÂÌ‡ı
Ú‡ÍÓÈ Û„ÓÊ‡˛˘ÂÈ, ˜ÚÓ Ô˚Ú‡˛ÚÒˇ ÓÚËˆ‡Ú¸ Ëı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ.

◊ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ÔÓ„Ë·ÌÛÚ¸ ÌÂ ÓÚ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÓÍ‡ÊÛÚÒˇ ËÒ˜ÂÔ‡ÌÌ˚ÏË
ÍÎ‡‰Ó‚˚Â ÁÂÏÎË, ‚˚È‰ÂÚ ËÁ-ÔÓ‰ ÍÓÌÚÓÎˇ ‡ÚÓÏÌ‡ˇ ˝ÌÂ„Ëˇ ËÎË ÔÓ„Ë·ÌÂÚ ËÒ-
ÚÂÁ‡ÌÌ‡ˇ ÔËÓ‰‡. À˛‰Ë ‚˚ÏÛÚ ËÁ-Á‡ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÌÂ ‚˚‰ÂÊ‡Ú ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒ-
ÍËı Ì‡„ÛÁÓÍî. œˇÚ¸ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËÈ ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÎË ÔÓ‚Ë‰˜ÂÒÍËÈ ‰‡ ›. “ÓÙÙÎÂ‡
Ë ‰‡ÎË ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‡„ÛÏÂÌÚÓ‚ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ „ËÔÓÚÂÁ˚, ˜ÚÓ ˜ÂÏ ‰‡Î¸¯Â, ÚÂÏ ·ÓÎ¸-
¯Â ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚Ó ·Û‰ÂÚ ËÒÔ˚Ú˚‚‡Ú¸ ÒÚ‡ı Ë ÌÂÛ‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ‰ ·Û‰Û˘ËÏ.

¡ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ ˜ÂÂÁ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ ÔÓÒÎÂ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌËˇ ì‘ÛÚÛÓ¯ÓÍ‡î ÁÌ‡ÏÂ-
ÌËÚ˚È ÔÓÎ¸ÒÍËÈ Ù‡ÌÚ‡ÒÚ Ë Ï˚ÒÎËÚÂÎ¸, ‡‚ÚÓ ì—ÛÏÏ˚ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈî Ë ì—ÓÎˇËÒ‡î
—. ÀÂÏ ÔÓÔ˚Ú‡ÎÒˇ ‡ÁÓ·‡Ú¸Òˇ ‚ ÔË˜ËÌ‡ı ÛÒÍÓˇ˛˘ËıÒˇ ÚÂÏÔÓ‚ ÔÂÂÏÂÌ.
¬ ÒÚ‡Ú¸Â ìƒÓÓ„‡ ·ÂÁ ÓÚÒÚÛÔÎÂÌËˇî ÓÌ Ì‡ÔËÒ‡Î: ì”Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÈ ÔÂÂÏÂÌÌÓÈ ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËË, ÚÂ·ÛÂÚ ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó
Ó·˙ˇÒÌÂÌËˇ... ÕÂ‚Ë‰‡ÌÌÓÂ, ·ÂÁÏÂÌÓ ÏÌÓ„ÓÓ·Â˘‡˛˘ÂÂ Ì‡˜‡ÎÓ ÒÔÓÒÓ·ÌÓ
ËÏÂÚ¸ ÔÂ˜‡Î¸Ì˚Â Ë ‰‡ÊÂ ÒÏÂÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ. ü‡Í Ú‡ÌÒÔÓÚ, Ú‡Í Ë ÒÓ-
‚ÂÏÂÌÌ‡ˇ ÏÂ‰ËˆËÌ‡ Ò Â∏ ÓÒÌ‡˘ÂÌËÂÏ Ë ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·‡ÁÓÈ, ‡‚ÌÓ Í‡Í
Ë ‡ÚÓÏÌ‡ˇ ˝ÌÂ„Ëˇ, Ë ‡ÒÔÓÁÌ‡‚‡ÌËÂ, Ë ‰ÂÍÓ‰ËÓ‚‡ÌËÂ ÓÒÌÓ‚ Ì‡¯ÂÈ Ì‡ÒÎÂ‰-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÔÓÍ‡Á‡ÎË Ì‡Ï ÛÊÂ Ò‚Ó∏ „ÓÁÌÓÂ Ó·ÎË˜¸Â. Œ‰Ì‡ÍÓ... Ï˚ ÌÂ ÒÏÓÊÂÏ



ÛÊÂ ÒÓÈÚË, ‡ ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ÓÚÒÚÛÔËÚ¸ Ò ˝ÚÓÈ ‰ÓÓ„Ë, Ó˘ÂÚËÌË‚¯ÂÈÒˇ ÔÓÎ¸ÁÓÈ
Ë ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸˛, Ì‡ ÍÓÚÓÛ˛ Ï˚ ‚ÒÚÛÔËÎË ÛÊÂ Ó˜ÂÌ¸ ‰‡‚ÌÓ... ƒÎˇ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡
ÌÂÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÌ˚ÏË ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸, Ì‡ÔËÏÂ, ÚÂÏÔ˚ ÔÂÂÏÂÌ Ë Ò‡ÏÓ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚È,
Ë Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸Ì˚È ÒÔÓÒÓ·, ÍÓÚÓ˚Ï ‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒˇ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÒÚ‡ÌÓ‚ˇÒ¸ ‚Ò∏
·ÓÎÂÂ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÈ ÔÂÂÏÂÌÌÓÈ ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËË, ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛˘ÂÈ Â∏ ·Û‰Û˘ÂÂî.
—. ÀÂÏ ÓÍ‡Á‡ÎÒˇ ÔÂ‚˚Ï ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÏ, Û‚Ë‰Â‚¯ËÏ ·ÎËÁÓÒÚ¸ ˝‚ÓÎ˛ˆËË ÊË-
‚ÓÈ ÔËÓ‰˚ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ŒÌ ÔÓÁÓÎË‚Ó Ò‰ÂÎ‡Î ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ÂÎÓ-
‚Â˜ÂÒÚ‚Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ, ÌÓ Ë, Ì‡ÔÓÚË‚, ÎÓ„ËÍ‡
‡Á‚ËÚËˇ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚ ÒÛ‰¸·˚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ˜ÂÎÓ‚Â-
˜ÂÒÍËı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ.

50 ÎÂÚ, ÔÓ¯Â‰¯Ëı Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ‚˚ıÓ‰‡ ‚ Ò‚ÂÚ ‡·ÓÚ “ÓÙÙÎÂ‡ Ë ÀÂÏ‡, Û·Â-
‰ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÎË Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ëı ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ·Û‰Û˘ÂÏÛ. üÒÚ‡ÚË, ‚ ì—ÛÏ-
ÏÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈî ÀÂÏ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Î Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ„ÌÓÁ˚ ÔËÏÂÌÓ Ì‡
200 ÎÂÚ ‚ÔÂ∏‰. «‡ ÔÓÎ‚ÂÍ‡ ËÁ 130 ÒÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÀÂÏÓÏ ËÁÓ·ÂÚÂÌËÈ,
ÓÚÍ˚ÚËÈ, ÔÓ„‡ÏÏÌ˚ı Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ ·ÓÎÂÂ 110 ÒÚ‡ÎË Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛.
ÕÂ ·Û‰ÂÚ ÔÂÛ‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ Ì‡Á‚‡Ú¸ ì—ÛÏÏÛ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈî ÔÛÚÂ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ ÔÓ ·Û‰Û-
˘ÂÏÛ, ÍÌË„ÓÈ, Í ÔÓ„ÌÓÁ‡Ï ÍÓÚÓÓÈ Ì‡‰Ó ÓÚÌÂÒÚËÒ¸ Ò Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ¸∏ÁÌÓ-
ÒÚ¸˛. —ÚÓÎ¸ ‚˚ÒÓÍËÈ ÔÓˆÂÌÚ Ò·˚‚¯ËıÒˇ ÔÓ„ÌÓÁÓ‚ Ò‚ˇÁ‡Ì Ò ÏÂÚÓ‰ÓÏ ‡·ÓÚ˚
ÀÂÏ‡ Ò ·Û‰Û˘ËÏ. ŒÌ ÔÓ‰˜∏ÍË‚‡Î ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÒÍ‡Á‡ÌËˇ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÓ-
·˚ÚËÈ. «Ì‡ÏÂÌËÚ˚È Ù‡ÌÚ‡ÒÚ ÒÓÒÂ‰ÓÚ‡˜Ë‚‡ÎÒˇ Ì‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇı. ŒÌ ÔÓÎ‡„‡Î, ˜ÚÓ
·Û‰Û˘ÂÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÏ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡ Á‡‰‚ÓÍ‡ı ËÎË ÔÂ-
ËÙÂËË Ï‡„ËÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÔÛÚÂÈ ‡Á‚ËÚËˇ. œÓ˝ÚÓÏÛ ÔÂ‰ÒÍ‡Á‡ÌËˇ ó ˝ÚÓ ÌÂ Ï‡-
ÌËÔÛÎˇˆËË Ò ıÛÒÚ‡Î¸Ì˚Ï ̄ ‡ÓÏ, ‡ ÛÏÂÌËÂ ‚„Îˇ‰˚‚‡Ú¸Òˇ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ, ‡ÒÔÓÁ-
Ì‡‚‡Ú¸ ‚ Ì∏Ï ÔÓˆÂÒÒ˚, Ì‡·Ë‡˛˘ËÂ ÒËÎÛ Ë ‰ËÌ‡ÏËÍÛ.

◊ÂÂÁ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ ÔÓÒÎÂ ÔÓÓ˜ÂÒÍËı ÍÌË„ “ÓÙÙÎÂ‡ Ë ÀÂÏ‡ ‡·ÓÚÛ
ìœÛÚË ËÒÚÓËËî ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Î ÓÒÒËÈÒÍËÈ ‚ÓÒÚÓÍÓ‚Â‰ ». ƒ¸ˇÍÓÌÓ‚. œËÏÂÌÓ
‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ ‚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡Ú‡ı ÁÌ‡ÏÂÌËÚ˚È Ù‡ÌÚ‡ÒÚ Ë ÍÓÒÏÓÎÓ„
¬. ¬ËÌ‰Ê ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Î ÒÚ‡Ú¸˛ ì“ÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ˇ ÒËÌ„ÛÎˇÌÓÒÚ¸î. ¬ ÓÚÎË˜ËÂ
ÓÚ ÍÌË„Ë ƒ¸ˇÍÓÌÓ‚‡, ‰Ó ÒËı ÔÓ ÌÂ ÔÂÂ‚Â‰∏ÌÌÓÈ ÌË Ì‡ Ó‰ËÌ ˇÁ˚Í ÏË‡, ÒÚ‡-
Ú¸ˇ ÁÌ‡ÏÂÌËÚÓ„Ó Ù‡ÌÚ‡ÒÚ‡ ÔË‚ÎÂÍÎ‡ ‚ÒÂÓ·˘ÂÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ë ÔÓÓ‰ËÎ‡ ˆÂÎÓÂ
‰‚ËÊÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ. Õ‡Ë·ÓÎÂÂ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Ï ËÁ ÌËı ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ì˚ÌÂ¯ÌËÈ
‚ËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÍÓÔÓ‡ˆËË Google –ÂÈ üÛˆ‚ÂÈÎ, ÒÓÁ‰‡‚¯ËÈ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ
ÒËÌ„ÛÎˇÌÓÒÚË Ë ÒÚ‡ÒÚÌÓ ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÛ˛˘ËÈ ˝ÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ ‚ ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËı
Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı —Ã». œË‚Â‰∏Ï Ù‡„ÏÂÌÚ ËÁ ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËˇ –. üÛˆ‚ÂÈÎ‡:
ìÃÌÓ„ËÂ, ÒÎÛ¯‡˛˘ËÂ ÏÂÌˇ ÒÂ„Ó‰Ìˇ, ‚Ë‰ˇÚ, ˜ÚÓ ÔÓ„ÂÒÒ Ò Í‡Ê‰˚Ï ‰Ì∏Ï ÛÒ-
ÍÓˇÂÚÒˇ. ≈˘∏ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ XX ‚ÂÍ‡ ÏÌÓ„ËÂ ÌÂ ‚ÂËÎË ‚ Ò‡ÏÓÎ∏Ú˚ Ë ‰ÛÏ‡ÎË, ˜ÚÓ
ìÁ‡‚Ú‡ ·Û‰ÂÚ ÒÂ„Ó‰Ìˇî.

›Ú‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ·˚Î‡ ‚ÒÂ„‰‡ Ë Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ ÒÂÈ˜‡Ò. ì«‡‚Ú‡
·Û‰ÂÚ ÒÂ„Ó‰Ìˇî. ¬ ÔËÌˆËÔÂ, ˝ÚÓ ÔÓÒÚÓÂ ˝ÏÔËË˜ÂÒÍÓÂ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ, Ó‰Ì‡ÍÓ
ÂÒÎË Ò‡‚ÌËÚ¸ ÚÓ, ˜ÚÓ ·˚ÎÓ „Ó‰ Ì‡Á‡‰ Ë ˜ÚÓ ÂÒÚ¸ ÒÂ„Ó‰Ìˇ, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ‚Ë‰ÂÌ
˝ÚÓÚ ÔÓ„ÂÒÒ. ≈ÒÎË ·˚ Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎ¸ ÔÓ‚∏Î Ú‡ÍÓÂ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ
XIX ‚ÂÍ‡, Ó˜Â‚Ë‰Ì˚È ÔÓ„ÂÒÒ ÓÌ ‚ˇ‰ ÎË Û‚Ë‰ÂÎ ·˚, ‡Á‚Â ˜ÚÓ ÔÓÔ‡Î ·˚ ‚ ÔÂ-
ÂÎÓÏÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ. —ÂÈ˜‡Ò ÊÂ ‡ÁÎË˜Ì˚Â Ì‡Û˜Ì˚Â ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ, ÏÂÎÍËÂ Ë ·ÓÎ¸-
¯ËÂ, ÔÓˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Í‡Ê‰˚È ‰ÂÌ¸. »ÌÚÂÌÂÚ ÒÚ‡Î Í‡Ú‡ÎËÁ‡ÚÓÓÏ ˝ÚÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡.
—‚Ó·Ó‰Ì˚È Ó·ÏÂÌ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ó·˙Â‰ËÌËÎ Û˜∏Ì˚ı ‚ÒÂ„Ó ÏË‡ Ë ÒÌˇÎ Ó‰ÌÛ ËÁ
„Î‡‚Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ó ÔÓ·ÎÂÏÛ ÔÓ‚ÚÓÌÓ„Ó ËÁÓ·ÂÚÂÌËˇ, ˜ÂÏ ˜‡ÒÚÓ ÒÚ‡‰‡Î
ÔÓ¯Î˚È ‚ÂÍ. üÓÌÂ˜ÌÓ, ÒÂÈ˜‡Ò ‰‡ÌÌ‡ˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ì‡‚ÂÌˇÍ‡ ÒÓı‡ÌˇÂÚÒˇ ËÁ-Á‡
ÒÂÍÂÚÌÓÒÚË ÌÂÍÓÚÓ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ, Ó‰Ì‡ÍÓ Ú‡ÍËÂ ÔÓÂÍÚ˚ ó
˝ÚÓ Í‡ÔÎˇ ‚ ÏÓÂ Ú˚Òˇ˜ Û˜∏Ì˚ı-˝ÌÚÛÁË‡ÒÚÓ‚. –‡ÁÛÏÂÂÚÒˇ, ÒÂÈ˜‡Ò Ì‡·Î˛‰‡˛ÚÒˇ
ÌÂ ÎÛ˜¯ËÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎˇ, ÌÓ ˇ, ÔÓÊ‡ÎÛÈ, ·Û‰Û ‡ÒÒÛÊ-
‰‡Ú¸ ‚ Ï‡ÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·Â Ë ÌÂ ·Û‰Û ‡Á·Ë‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ ‰ÂÚ‡ÎË.

”ÊÂ ·ÓÎÂÂ 50 ÎÂÚ Í‡Í ‚˚ÔÓÎÌˇÂÚÒˇ Á‡ÍÓÌ ÃÛ‡, ‡ Intel „ÓÚÓ‚ËÚ Ì‡Ï ÌÓ‚˚Â
ÚÂıÔÓˆÂÒÒ˚ Ë ÌÓ‚˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚. –‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒˇ Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ Í‚‡ÌÚÓ‚˚Â ÍÓÏ-
Ô¸˛ÚÂ˚, ƒÕü-ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˚, ÌÂÈÓÌÌ˚Â ÒÂÚË... ¬Ò∏ ˝ÚÓ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ
Á‡ 30 ÎÂÚ. ¬Ò∏ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ì‡ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ÛÒÍÓÂÌËÂ ÔÓ„ÂÒÒ‡
Ë ‰‚ËÊÂÌËÂ Í ÌÂÍÓÈ ÚÓ˜ÍÂ ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒËÌ„ÛÎˇÌÓÒÚË. œÓÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó Ì‡˜-
Ì∏ÚÒˇ ‚ÂÚËÍ‡Î¸Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ, ‡ Î˛‰Ë ÔÂ‚‡ÚˇÚÒˇ ‚ ÍË·Ó„Ó‚.

—ËÌ„ÛÎˇÌÓÒÚ¸ Í‡Í ·Û‰Û˘ÂÂ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ¯ËÓÍÓ ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÛ-
ÂÚÒˇ ‚ ÏËÂ Ë ‚ –ÓÒÒËË. —Ó·Ë‡˛ÚÒˇ ÍÓÌ„ÂÒÒ˚, ÓÚÍ˚‚‡˛ÚÒˇ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ˚,
ÔÓ‚Ó‰ˇÚÒˇ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË. ÃÌÓ„ËÂ ‚Â‰Û˘ËÂ ÍÓÔÓ‡ˆËË ÒÔÂ¯‡Ú ÒÚ‡Ú¸ ÔÓ‰ ÁÌ‡-
Ï∏Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒËÌ„ÛÎˇÌÓÒÚË. Œ‰Ì‡ÍÓ ˜ÂÏ ‰‡Î¸¯Â, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â Ì‡Í‡Ô-
ÎË‚‡˛ÚÒˇ ‡„ÛÏÂÌÚ˚, Á‡ÒÚ‡‚Îˇ˛˘ËÂ ÒÂ¸∏ÁÌÓ ÒÓÏÌÂ‚‡Ú¸Òˇ ‚ ÍÓÌˆÂÔˆËË ÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒËÌ„ÛÎˇÌÓÒÚË Ë ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡.



Ã‡ÎÓ ÍÓÏÛ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚È ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÏËÂ, ÌÓ Ë ‚ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÈ –ÓÒÒËË »„Ó¸
ÃËı‡ÈÎÓ‚Ë˜ ƒ¸ˇÍÓÌÓ‚ ‚ ÍÌË„Â ìœÛÚË ËÒÚÓËËî Ë ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËˇı ‚˚-
ÒÍ‡Á˚‚‡Î ËÌÓÈ ‚Á„Îˇ‰ Ì‡ ·Û‰Û˘ÂÂ. — ‰ÓÚÓ¯ÌÓÒÚ¸˛, Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÙÂÒÒË-
ÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ËÒÚÓËÍ‡Ï ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍÓÈ ̄ ÍÓÎ˚, Ë Ò Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛, ÔËÒÛ˘ÂÈ ÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ Ú‡‰ËˆËË, ÓÌ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Î ‰‡ÌÌ˚Â Ó ‡Á‚ËÚËË
‡ÁÎË˜Ì˚ı ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËÈ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚. Õ‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‰‡ÌÌ˚ı ÓÌ ‡Á‡·ÓÚ‡Î
ÚÂÓË˛ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚÂÈ.

—Ó„Î‡ÒÌÓ ÚÂÓËË ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚÂÈ, ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ‡Á‚ËÚËˇ
ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛Ú ÚË ÔÓˆÂÒÒ‡: ÚÂÏÔ˚ ÓÒÚ‡ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ, ËÁÏÂÌÂÌËˇ
˝ÌÂ„Ó‚ÓÓÛÊÂÌÌÓÒÚË Ë ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ó‰ÌÓÈ ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËË ÎË·Ó Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡ Ò ‰Û„ËÏË. ¬ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÍÓÌÙË„Û‡ˆËË ˝ÚËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ Ë ÒÍÎ‡‰˚-
‚‡ÂÚÒˇ ËÒÚÓË˜ÂÒÍ‡ˇ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡. —‚Ó˛ ‡·ÓÚÛ ». Ã. ƒ¸ˇÍÓÌÓ‚ ÔËÒ‡Î ‚ ÚÂÒÌÓÏ
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË Ò —. œ. ü‡ÔËˆÂÈ. »ÏÂÌÌÓ ÓÚÍ˚ÚËÂ —. œ. ü‡ÔËˆÂÈ ‰ÂÏÓ„‡-
ÙË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÂıÓ‰‡ ÔË‚ÂÎÓ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÊËÁÌË »„Ó¸ ÃË-
ı‡ÈÎÓ‚Ë˜ ƒ¸ˇÍÓÌÓ‚ ÒÓÁ‰‡Î ÚÂÓË˛ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚÂÈ.

◊ÚÓ·˚ ÔÓÌˇÚ¸ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔÓËÒıÓ‰ˇ˘Â„Ó Ì‡ Ì‡¯Ëı „Î‡Á‡ı ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓ-
„Ó ÔÂÂıÓ‰‡, ÔÓˆËÚËÛÂÏ Ó‰ÌÛ ËÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ —. ü‡ÔËˆ˚: ì— Û·Â-
Ê‡ 2000 „. Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Ì‡¯ÂÈ ÔÎ‡ÌÂÚ˚ ÓÒÎÓ ÒÓ ‚ÒÂ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛˘ÂÈÒˇ ÒÍÓÓ-
ÒÚ¸˛. “Ó„‰‡ ÏÌÓ„ËÏ Í‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÈ ‚Á˚‚, ÔÂÂÌ‡ÒÂÎÂÌËÂ
Ë ÌÂÏËÌÛÂÏÓÂ ËÒ˜ÂÔ‡ÌËÂ ÂÒÛÒÓ‚ Ë ÂÁÂ‚Ó‚ ÔËÓ‰˚ ÔË‚Â‰ÛÚ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ-
‚Ó Í Í‡Ú‡ÒÚÓÙÂ. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ 2000 „., ÍÓ„‰‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÏË‡ ‰ÓÒÚË„ÎÓ 6 ÏÎ‰,
‡ ÚÂÏÔ˚ ÔËÓÒÚ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ‰ÓÒÚË„ÎË Ò‚ÓÂ„Ó Ï‡ÍÒËÏÛÏ‡ ‚ 87 ÏÎÌ ‚ „Ó‰, ËÎË
240 Ú˚Ò. ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‚ ÒÛÚÍË, ÒÍÓÓÒÚ¸ ÓÒÚ‡ Ì‡˜‡Î‡ ÛÏÂÌ¸¯‡Ú¸Òˇ. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó,
Ë ‡Ò˜∏Ú˚ ‰ÂÏÓ„‡ÙÓ‚, Ë Ó·˘‡ˇ ÚÂÓËˇ ÓÒÚ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ «ÂÏÎË ÛÍ‡Á˚‚‡˛Ú, ̃ ÚÓ
‚ Ò‡ÏÓÏ ·ÎËÊ‡È¯ÂÏ ·Û‰Û˘ÂÏ ÓÒÚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÂÍ‡ÚËÚÒˇ. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,
Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Ì‡¯ÂÈ ÔÎ‡ÌÂÚ˚ ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÔË·ÎËÊÂÌËË ÒÚ‡·ËÎËÁËÛÂÚÒˇ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ
10ñ12 ÏÎ‰ Ë ‰‡ÊÂ ÌÂ Û‰‚ÓËÚÒˇ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÛÊÂ ÂÒÚ¸. œÂÂıÓ‰ ÓÚ
‚Á˚‚ÌÓ„Ó ÓÒÚ‡ Í ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ ËÒÚÓË˜ÂÒÍË ÌË˜ÚÓÊÌÓ ÍÓÓÚÍËÈ
ÒÓÍ ó ÏÂÌ¸¯Â ÒÚ‡ ÎÂÚ, Ë ˝ÚËÏ Á‡‚Â¯ËÚÒˇ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚È ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÈ ÔÂÂ-
ıÓ‰. —‡ÏÓ ˇ‚ÎÂÌËÂ ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÂıÓ‰‡, ÍÓ„‰‡ ‡Ò¯ËÂÌÌÓÂ ‚ÓÒÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÒÏÂÌˇÂÚÒˇ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Ï ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Ë ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆË-
ÂÈ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ, ·˚ÎÓ ÓÚÍ˚ÚÓ ‰Îˇ ‘‡ÌˆËË Ù‡ÌˆÛÁÒÍËÏ ‰ÂÏÓ„‡ÙÓÏ À‡Ì‰Ë.
»ÁÛ˜‡ˇ ˝ÚÛ ÍËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ˝ÔÓıÛ ‰Îˇ ‡Á‚ËÚËˇ Ì‡Ó‰ÓÌ‡ÒÂÎÂÌËˇ, ÓÌ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó
ÔÓÎ‡„‡Î, ˜ÚÓ, ÔËÌËÏ‡ˇ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ „ÎÛ·ËÌÛ Ë ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ, Â∏ ÒÎÂ-
‰ÛÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Í‡Í Â‚ÓÎ˛ˆË˛. “ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ‰ÂÏÓ„‡Ù˚ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÎË
Ò‚ÓË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ ‰ËÌ‡ÏËÍÓÈ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì Ë ‚Ë‰ÂÎË Ò‚Ó˛ Á‡-
‰‡˜Û ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ó·˙ˇÒÌËÚ¸ ÔÓËÒıÓ‰ˇ˘ÂÂ ˜ÂÂÁ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â
Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ. “‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ‰‡‚‡Î ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸
ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ, Ó‰Ì‡ÍÓ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ËÒÍÎ˛˜‡-
ÎÓÒ¸ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ·ÓÎÂÂ ̄ ËÓÍËı, „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ̋ ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚. –‡ÒÒÏÓ-
ÚÂÌËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÏË‡ Í‡Í Â‰ËÌÓ„Ó ˆÂÎÓ„Ó, Í‡Í ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÚËˆ‡ÎÓÒ¸ ‚ ‰ÂÏÓ-
„‡ÙËË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎˇÎÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Ó·˘ËÂ ‰Îˇ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡ ÔË˜ËÌ˚
ÔÂÂıÓ‰‡. —ÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÍÛÔÌ˚ı ËÒÚÓËÍÓ‚, Ú‡ÍËı
Í‡Í ‘ÂÌ‡Ì ¡Ó‰ÂÎ¸, ü‡Î flÒÔÂÒ, »ÏÏ‡ÌÛËÎ ¬‡ÎÎÂÒÚ‡ÈÌ, ÕËÍÓÎ‡È üÓÌ‡‰,
»„Ó¸ ƒ¸ˇÍÓÌÓ‚, ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÎË, ̃ ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ‡Á‚ËÚËˇ ̃ ÂÎÓ‚Â˜Â-
ÒÚ‚‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. »ÏÂÌÌÓ ‚ Ì‡¯Û ˝ÔÓıÛ, ÍÓ„‰‡ „ÎÓ-
·‡ÎËÁ‡ˆËˇ ÒÚ‡Î‡ ÁÌ‡ÍÓÏ ‚ÂÏÂÌË, Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÓÚÍ˚‚‡ÂÚ ÌÓ‚˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
‚ ‡Ì‡ÎËÁÂ Í‡Í Ì˚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÒÓÒÚÓˇÌËˇ ÏËÓ‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡, Ú‡Í Ë Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÓÒ-
Ú‡ ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ Ë ÔÛÚÂÈ ‡Á‚ËÚËˇ ‚ Ó·ÓÁËÏÓÏ ·Û‰Û˘ÂÏî.

¬ ÍÓÌˆÂ 80-ı „Ó‰Ó‚ ÔËÏÂÌÓ Ú‡ÍÛ˛ ÊÂ Á‡ÍÓÌÓÏÂÌÓÒÚ¸, Í‡Í —. ü‡ÔËˆ‡ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ËÎ ‰Îˇ ‰ÂÏÓ„‡ÙËË, À. Ã‡Í„Â„Ó Ó·Ì‡ÛÊËÎ ‰Îˇ ˝ÌÂ„Ó‚ÓÓÛÊÂÌÌÓÒÚË.
» Ú‡Ï, Ë Ú‡Ï ÔÂËÓ‰ ÎËÌÂÈÌÓ„Ó ÓÒÚ‡ ÒÌ‡˜‡Î‡ ÒÏÂÌËÎÒˇ ˝ÍÒÔÓÌÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï,
‡ Á‡ÚÂÏ ˝ÍÒÔÓÌÂÌˆË‡Î¸Ì˚È ÔÂÂ¯∏Î ‚ ÂÊËÏ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË.

». ƒ¸ˇÍÓÌÓ‚ ‚ ì“ÂÓËË ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚÂÈî ÒÙÓÏÛÎËÓ-
‚‡Î ÚË ÔËÌˆËÔ‡, Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‰Îˇ ÔÓ„ÌÓÁËÒÚÓ‚.

¬Ó-ÔÂ‚˚ı, ÌÂÎ¸Áˇ ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ̋ ÍÒÚ‡ÔÓÎˇˆËË. ¡Û‰Û˘ÂÂ ̃ ÂÏ
‰‡Î¸¯Â, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ÓÚÎË˜‡ÂÚÒˇ ÓÚ ÔÓ¯ÎÓ„Ó, ˝ÚÓ ÌÂ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌÌÓÂ ÔÓ¯ÎÓÂ,
‡ ÌÂ˜ÚÓ ËÌÓÂ. ¡Û‰Û˘ÂÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÒÓ‰ÂÊËÚÒˇ ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ. Œ‰Ì‡ÍÓ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ,
Ì‡ ÔÂËÙÂËË. » ÔÓÚÓÏÛ ‰Ó ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË ÌÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ
ÔÓˆÂÒÒÓ‚. ›ÍÒÚ‡ÔÓÎˇˆËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ „Î‡‚Ì˚Ï ‚‡„ÓÏ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ„ÌÓÁËÒÚÓ‚,
ÌÓ Ë ÔÓÎËÚËÍÓ‚, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Ë Ó·˚˜Ì˚ı Î˛‰ÂÈ.

¬Ó-‚ÚÓ˚ı, Ì‡ÒÚÓˇ˘ËÏ ËÒÚÓËˇ ÌÂ Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡ÂÚÒˇ. ≈ÒÎË Ò ˝ÍÒÚ‡ÔÓÎˇˆËÂÈ
‚Ò∏ ·ÓÎÂÂ-ÏÂÌÂÂ ÔÓÌˇÚÌÓ, ÚÓ ‚ÚÓÓÈ ÔËÌˆËÔ ÚÂÓËË ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı ÔÓÒÎÂ‰Ó-



‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚÂÈ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ Û Î˛‰ÂÈ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÂÁÍÓÂ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÓÚÚÓ-
ÊÂÌËÂ. ü‡Ê‰ÓÏÛ Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÂÛ‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÓÎ¸. À˛·ÓÏÛ ËÁ Ì‡Ò
‚ÓÎ¸ÌÓ ËÎË ÌÂ‚ÓÎ¸ÌÓ Í‡ÊÂÚÒˇ, ˜ÚÓ ÏË ‚‡˘‡ÂÚÒˇ ‚ÓÍÛ„ Ì‡¯ÂÈ ÓÒÓ·˚. —ÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓ‰‡‚Îˇ˛˘‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı Ë ÔÓ„ÌÓÁÌ˚ı ‡·ÓÚ ÔÓ‰„ÓÌˇÂÚ
ÔÓ¯ÎÓÂ Ë ·Û‰Û˘ÂÂ ÔÓ‰ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ. œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ·Û‰Û˘Â„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÌÂ ÁÌ‡ÂÚ,
ÚÓ ÓÌ ‚ÓÎ¸ÌÓ ËÎË ÌÂ‚ÓÎ¸ÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÒÓ·˚ÚËˇ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ̃ ÂÂÁ ÔËÁÏÛ Ì‡-
ÒÚÓˇ˘Â„Ó. —Ó·˚ÚËˇ Ë ÔÓˆÂÒÒ˚ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚˚ÒÚ‡Ë‚‡˛ÚÒˇ ‚ Ú‡ÍÓÈ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ˜ÚÓ·˚ Ì˚ÌÂ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ‚˚„Îˇ‰ÂÎ Ëı Á‡ÍÓÌÓÏÂÌ˚Ï ËÚÓ-
„ÓÏ. œË ˝ÚÓÏ Á‡·˚‚‡ÂÚÒˇ, ˜ÚÓ ‰ÂÌ¸ Ì˚ÌÂ¯ÌËÈ ó ˝ÚÓ ÏË„ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ-
ˆÂÒÒ‡, Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ Á‡‚Ú‡ ÒÚ‡ÌÂÚ ÔÓ¯Î˚Ï. ¬ÚËÒÍË‚‡ÌËÂ ÊÂ
ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ ÔÓÍÛÒÚÓ‚Ó ÎÓÊÂ Ì‡ÒÚÓˇ˘Â„Ó ÌÂ ‰‡∏Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓÌˇÚ¸ Â„Ó
ÏÌÓ„Ó‚‡Ë‡ÌÚÌÓÒÚ¸ Ë ‡Á„Îˇ‰ÂÚ¸ ‚ Ì∏Ï ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ë ÔÓˆÂÒÒ˚, ÔÓÓÊ‰‡˛˘ËÂ
‚ÂÚ‚ˇ˘ÂÂÒˇ ÌÂÎËÌÂÈÌÓÂ ·Û‰Û˘ÂÂ.

Õ‡ÍÓÌÂˆ, ‚-ÚÂÚ¸Ëı, ÔÓ„ÌÓÁËÛˇ ·Û‰Û˘ÂÂ, ‚ÒÂ„‰‡ Ì‡‰Ó ÔÓÏÌËÚ¸, ˜ÚÓ Â˜¸
Ë‰∏Ú Ó Î˛‰ˇı Ë „ÛÔÔ‡ı, ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ı Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı. √Î‡‚ÌÓÂ ÊÂ Ò‚ÓÈÒÚ‚Ó ˜ÂÎÓ-
‚ÂÍ‡, ÓÚÎË˜‡˛˘ÂÂ Â„Ó ÓÚ ÊË‚ÓÚÌ˚ı, ˝ÚÓ, Í‡Í ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ‡ÌÚÓÔÓÎÓ„Ë Ë ÔÒËıÓ-
ÎÓ„Ë, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Í ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌË˛. ÕË Ó‰ËÌ ‚Ë‰ ÊË‚˚ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚, Á‡ ËÒÍÎ˛-
˜ÂÌËÂÏ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ Í ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏÓ‰ÂÎÂÈ ·Û‰Û˘Â„Ó Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÏ
‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ˝ÚÓÈ ÏÓ‰ÂÎ¸˛. ¬ÔÂ‚˚Â ̋ ÚÓ ÓÚÍ˚ÎË œ. ¿ÌÓıËÌ Ë ¬. ¡Û¯ÎËÌ-
ÒÍËÈ. —Â„Ó‰Ìˇ ÏËÓ‚‡ˇ ÔÒËıÓÎÓ„Ëˇ Ì‡ÍÓÔËÎ‡ Ú˚Òˇ˜Ë ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ÔÓ‰-
Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÈ ˝ÚÓÏÛ Ù‡ÍÚÛ. ¿ ƒ. ü‡ÌÂÏ‡Ì ÔÓÎÛ˜ËÎ ‰‡ÊÂ ÕÓ·ÂÎÂ‚ÒÍÛ˛ ÔÂÏË˛.
œ‡‚‰‡, ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ó Á‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÒÏÓ„ ‡Á‰ÂÎËÚ¸ ‡Î„ÓËÚÏË˜ÂÒÍÓÂ Ë ÔÓ„ÌÓÁ-
ÌÓÂ Ï˚¯ÎÂÌËÂ. üÓÎ¸ ÒÍÓÓ Î˛‰Ë ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ˆÂÎÂÈ, ÚÓ Î˛·ÓÂ Ì‡ÒÚÓ-
ˇ˘ÂÂ ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ‰ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ÔÓ¯ÎÓ„Ó, ÌÓ Ë ·Û‰Û˘Â„Ó,
‡ ÚÓ˜ÌÂÂ, Â„Ó ÏÓ‰ÂÎÂÈ, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ ËÎË ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÈ ÔÒËıË-
ÍÓÈ. œÓ˝ÚÓÏÛ ·Û‰Û˘ÂÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÓÚÍ˚ÚÓ Ë ‚‡Ë‡ÌÚÌÓ. ŒÌÓ ÌÂ ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ.

Õ‡ˇ‰Û Ò ÔËÌˆËÔ‡ÏË ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËˇ ·Û‰Û˘Â„Ó ». ƒ¸ˇÍÓÌÓ‚ ‚ ÚÂÓËË
ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚÂÈ ‚˚‰ÂÎËÎ ÚË ÚËÔ‡ ·Û‰Û˘Â„Ó: ÌÂËÁ·ÂÊÌÓÂ,
‚ÂÓˇÚÌÓÂ Ë ÒÎÛ˜‡ÈÌÓÂ. –‡Á‰ÂÎÂÌËÂ, Í‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓÂ. Œ‰Ì‡ÍÓ Ì‡
Ô‡ÍÚËÍÂ Â„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Â‰ÍÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Ó·˚‰ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË,
ÌÓ Ë ‚ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÎË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‡·ÓÚÂ. Õ‡ÔËÏÂ, Í ÌÂËÁ·ÂÊ-
ÌÓÏÛ ·Û‰Û˘ÂÏÛ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ ÒÏÂÌ‡ ‚ÂÏ∏Ì „Ó‰‡, ‚ÂÏÂÌË ÒÛÚÓÍ Ë Ú. Ô. œÓ‰Ó·-
Ì˚Â Ê∏ÒÚÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÒÎÂÊË‚‡˛ÚÒˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı,
ÌÓ Ë ‚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒ‡ı. Õ‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Ó„ÓÏÌ˚ı Ï‡ÒÒË‚Ó‚ ‰‡ÌÌ˚ı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˜ÚÓ ‰Îˇ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó ÚËÔ‡, ·ËÁÌÂÒÓ‚ Ë ‰‡ÊÂ Ó·˘ÂÒÚ‚
Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌ‡ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ÒÏÂÌ‡ Ù‡Á ÊËÁÌÂÌÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡. ü‡Ê‰‡ˇ ÒÚÛÍÚÛ‡
Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ Î˛‰ÂÈ ÔÂÂÊË‚‡ÂÚ ÔËÏÂÌÓ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚Â Ù‡Á˚, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÔÓ-
ˇ‚ÎÂÌËÂÏ Ì‡ Ò‚ÂÚ, ÓÒÚÓÏ, ‡Á‚ËÚËÂÏ, ÍÓÌÒÂ‚‡ˆËÂÈ ËÎË ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËÂÈ,
‡ Á‡ÚÂÏ ÛÔ‡‰ÍÓÏ Ë ‡ÒÔ‡‰ÓÏ ËÎË ÔÓˇ‚ÎÂÌËÂÏ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÚ‡ÓÈ ÌÓ‚ÓÈ ÒÚÛÍÚÛ-
˚ ÒÓ Ò‚ÓËÏ ˆËÍÎÓÏ. ¬ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, Û ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÌÂÚ
˜∏ÚÍÓÈ ÔÂËÓ‰Ë˜ÌÓÒÚË Ë Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÓÍÓ‚. ŒÌË ÔÓˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Í‡Í ÚÂÌ‰ÂÌ-
ˆËË. ÕÓ Ù‡Á˚ ˝ÚËı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ÔÓ‚ÚÓˇ˛ÚÒˇ Ë ÒÎÂ‰Û˛Ú Ó‰Ì‡ Á‡ ‰Û„ÓÈ. ¬ ˝ÚÓÏ
ÔÎ‡ÌÂ ÏÌÓ„ËÂ ÔÓÔÛÎˇÌ˚Â Ì˚ÌÂ ÚÂÓËË Ë ÔÓ„ÌÓÁ˚ Ì‡‰Ó ‚ÓÒÔËÌËÏ‡Ú¸ Ò ËÁ-
‚ÂÒÚÌÓÈ ‰ÓÎÂÈ ÓÒÚÓÓÊÌÓÒÚË. ŒÌË ÛÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ì‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛, ÌÓ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òˇ
Í ÌËÏ, Í‡Í Í ˜‡Ò‡Ï, ÒÚÓ„Ó ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÏ ÏÓÏÂÌÚ ÒÏÂÌ˚ Ó‰ÌÓÈ Ù‡Á˚ ‰Û„ÓÈ,
ÔÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ, ÒÏÂ¯ÌÓ, ‡ ËÌÓ„‰‡ Ë ÔÓÒÚÓ ÓÔ‡ÒÌÓ.

¡ÓÎ¸¯‡ˇ ̃ ‡ÒÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÌÓÒËÚ ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ. ¬Â-
ÓˇÚÌÓÒÚ¸ ó ıËÚ‡ˇ ¯ÚÛÍ‡. ◊ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÂ ‚ÓÒÔËˇÚËÂ Ë Ï˚¯ÎÂÌËÂ, Í‡Í ‰ÓÍ‡Á‡ÎË
ƒ. ü‡ÌÂÏ‡Ì Ë ¿. “‚ÂÒÍË, ÛÒÚÓÂÌ˚ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ Ë„ÌÓËÛ˛Ú Ï‡ÎÓ‚ÂÓ-
ˇÚÌ˚Â ÒÓ·˚ÚËˇ Ë ‚ÓÓ·˘Â ÔÎÓıÓ ÒÔ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ Ò ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚ¸˛. ÃÂÌ¸¯Û˛ ‚ÂÓˇÚ-
ÌÓÒÚ¸ Î˛‰Ë, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔËÌËÏ‡˛Ú Á‡ ÌÂ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚ¸. Õ‡Ë·ÓÎÂÂ ˇÍËÂ ÔËÏÂ-
˚ ˝ÚÓ„Ó Ô‡‡‰ÓÍÒ‡ ‰‡Î‡ Â‡ÍˆËˇ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË —ÿ¿ Ë ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Ì‡
ËÚÓ„Ë ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍËı ‚˚·ÓÓ‚ 2016 „Ó‰‡ Ë „ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËÂ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ıÓ‰‡ ¬Â-
ÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË ËÁ ≈—. Õ‡Ë·ÓÎÂÂ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓ„ÌÓÁËÒÚ˚ ÔÓÎ‡„‡ÎË, ˜ÚÓ ·ÓÎÂÂ
‚ÂÓˇÚÌ˚ÏË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚ÎË ÒÚ‡Ú¸ ÔÓ·Â‰‡ ’. üÎËÌÚÓÌ Ë ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡-
ÌËË ‚ ≈—. œÓ‰Ó·ÌÛ˛ ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚ¸ ÓˆÂÌË‚‡ÎË ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ‚ 60ñ70%. üÓ„‰‡ ÔÂÁË-
‰ÂÌÚÓÏ ·˚Î ËÁ·‡Ì ƒ. “‡ÏÔ, ‡ ·ËÚ‡ÌÒÍËÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË ÔËÌˇÎË Â¯ÂÌËÂ Ó ‚˚-
ıÓ‰Â ÒÚ‡Ì˚ ËÁ ≈—, Ì‡ ÔÓ„ÌÓÁËÒÚÓ‚ ÔÓÒ˚Ô‡ÎËÒ¸ ÛÔ∏ÍË, ˜ÚÓ ÓÌË ÌË Í ˜ÂÏÛ ÌÂ
ÒÔÓÒÓ·Ì˚. »ı ÔÓÔ˚ÚÍ‡ Ó·˙ˇÒÌËÚ¸ ÔÛ·ÎËÍÂ, ˜ÚÓ 30% ÓÌË ÓÚ‰‡‚‡ÎË ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ËÚÓ-
„Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â ËÏ Í‡Á‡ÎËÒ¸ Ï‡ÎÓ‚ÂÓˇÚÌ˚ÏË, ÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ÏË, ÔËÌˇÚ˚ ‚Ó ‚ÌË-
Ï‡ÌËÂ ÌÂ ·˚ÎË. ¬˚·ÓÌ˚Â ËÒÚÓËË 2016 „Ó‰‡ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Â‰‚‡ ÎË ÌÂ ÎÛ˜¯ÂÈ ËÎ-
Î˛ÒÚ‡ˆËÂÈ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Î˛‰Ë ÔÛÚ‡˛Ú ÌÂËÁ·ÂÊÌÓÂ Ë ‚ÂÓˇÚÌÓÂ ·Û‰Û˘ÂÂ Ë ·ÓÎ¸¯Û˛
˜‡ÒÚ¸ Â¯ÂÌËÈ ÔËÌËÏ‡˛Ú, ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‚Ò∏ ·Û‰Û˘ÂÂ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ.



Õ‡ÍÓÌÂˆ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓÂ ·Û‰Û˘ÂÂ. ü‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡ Î˛·ÓÈ ÔÓˆÂÒÒ
‚ Â‡Î¸ÌÓÈ ÊËÁÌË ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‚ÎËˇÌËÂ ÒÓ·˚ÚËˇ, Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÚÂÌ‰ÂÌˆËË,
Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÌËÏ ÒÎ‡·Ó. œÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÓÚ ÌËı ÏÓÊÌÓ ‡·ÒÚ-
‡„ËÓ‚‡Ú¸Òˇ. Œ‰Ì‡ÍÓ ÂÒÎË ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ˝ÍÒÚÂÏ‡Î¸Ì‡ˇ ÒËÚÛ‡ˆËˇ, ÍÓ„‰‡ ‚ÎËˇÌËÂ
ÒÚÓÓÌÌËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÂÁÍÓ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ, ÚÓ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÚÓ, ˜ÚÓ Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ ÒÎÛ-
˜‡ÈÌ˚Ï ·Û‰Û˘ËÏ. œÓ˘Â ‚ÒÂ„Ó ˝ÚÓ ÔÓËÎÎ˛ÒÚËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÊËÚÂÈÒÍÓÏ ÔËÏÂ-
Â. —‡Ï‡ˇ ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ˇ ÔÓ‰Ó·Ì‡ˇ ÒËÚÛ‡ˆËˇ, ÔË‚Ó‰ËÏ‡ˇ ÔÓ˜ÚË ‚Ó ‚ÒÂı ÍÌË„‡ı ÔÓ
ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌË˛, ó ˝ÚÓ Ô‡‰‡˛˘‡ˇ Ò Í˚¯Ë ÒÓÒÛÎ¸Í‡. —ÚÓ„Ó „Ó‚Óˇ, Ë ‰‚Ë-
ÊÂÌËÂ ÔÂ¯ÂıÓ‰‡, Ë Ô‡‰ÂÌËÂ ÒÓÒÛÎ¸ÍË ó ÔÓˆÂÒÒ˚ ÌÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌ˚Â, ‡, Í‡Í ÏËÌË-
ÏÛÏ, ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚÌ˚Â, ÔÓ‰˜ËÌˇ˛˘ËÂÒˇ ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌ˚Ï Á‡ÍÓÌ‡Ï. Œ‰Ì‡ÍÓ ÔÂÂ-
ÒÂ˜ÂÌËÂ ˝ÚËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ Ë ÔÓÚÓÏÛ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓ.

œÓÒÎÂ ‚˚ıÓ‰‡ ‚ Ò‚ÂÚ ÁÌ‡ÏÂÌËÚ˚ı ÍÌË„ Õ. “‡ÎÂ·‡ ìŒ‰Û‡˜ÂÌÌ˚Â ÒÎÛ˜‡ÈÌÓÒ-
Ú¸˛î, ì◊∏Ì˚È ÎÂ·Â‰¸î Ë ì¿ÌÚËıÛÔÍÓÒÚ¸î ÏÌÓ„ËÂ ÒÚ‡ÎË ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ̃ ÚÓ Â˜¸ ‚ ÌËı
Ë‰∏Ú Ó ÒÎÛ˜‡ÈÌÓÏ ·Û‰Û˘ÂÏ, ÍÓÚÓÓÂ ÔÂÂ˜∏ÍË‚‡ÂÚ Î˛·˚Â ÔÓ„ÌÓÁ˚. Œ‰Ì‡ÍÓ
‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ËÁÛ˜ÂÌËÂ ÍÌË„ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ̃ ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì‡ˇ ̃ ‡ÒÚ¸ ÔËÏÂÓ‚, ÔË‚Ó-
‰ËÏ˚ı Õ. “‡ÎÂ·ÓÏ, ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Í ‚ÂÓˇÚÌÓÏÛ ·Û‰Û˘ÂÏÛ. ¿ ÍÓÌÍÂÚÌÓ ó Í ÒÓ·˚ÚË-
ˇÏ Ò Ï‡ÎÓÈ ÒÚÂÔÂÌ¸˛ ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚË. ≈‰‚‡ ÎË ÌÂ Ò‡Ï˚Ï ˇÍËÏ ÔËÏÂÓÏ ÒÓ·˚ÚËÈ
ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó Ó‰‡ ÒÚ‡ÎÓ ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ Ì‡Ô‡‰ÂÌËÂ 11.09.2001 „Ó‰‡. ¬ ÔÓÒÎÂ‰-
ÌÂÂ ‚ÂÏˇ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì˚ ‡ıË‚˚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÎÛÊ·. ¬ ıÓ-
‰Â ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ‚˚ˇÒÌËÎÓÒ¸, ̃ ÚÓ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÎÂÚ‡ 2001 „Ó‰‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡ˇ
‡Á‚Â‰Í‡ ÔÓÎÛ˜‡Î‡ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËˇ Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÍÛÔÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÓ„Ó ÚÂÓ-
ËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡ÍÚ‡, ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÏÓ„Ó Ô‡‚ˇ˘ËÏË ÒÂÏ¸ˇÏË —‡Û‰Ó‚ÒÍÓÈ ¿‡‚ËË,
ÓÚ ËÁ‡ËÎ¸ÒÍÓÈ, ÓÒÒËÈÒÍÓÈ Ë ÌÂÏÂˆÍÓÈ ‡Á‚Â‰ÓÍ. Œ‰Ì‡ÍÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËˇ
·˚ÎË ÔÓË„ÌÓËÓ‚‡Ì˚ ‚‚Ë‰Û Ï‡ÎÓÈ ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚË ÒÓ·˚ÚËÈ (ÎË·Ó ÓÔÂ‰ÂÎ∏Ì-
Ì˚Ï ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï Ë ÒÔÂˆÒÎÛÊ·ËÒÚÒÍËÏ Á‡Í˚Ú˚Ï „ÛÔÔ‡Ï
‚ —ÿ¿ ·˚ÎÓ ‚˚„Ó‰ÌÓ Ú‡ÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÓ·˚ÚËÈ. Õ‡ ˝ÚÓÚ Ò˜∏Ú ÚÓÊÂ ÔÓˇ‚ËÎËÒ¸ ‰Ó-
‚ÓÎ¸ÌÓ Û·Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ ˜‡ÒÚÌ˚ı ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ).

œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓ‰‡‚Îˇ˛˘‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ Ë ÒËÚÛ‡ˆËÈ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ Ì‡ ÌÂËÁ-
·ÂÊÌÓÂ Ë ‚ÂÓˇÚÌÓÂ ·Û‰Û˘ÂÂ, ÚÓ ‚ ˆÂÎÓÏ ÏËÓ‚Û˛ Ë ÒÚ‡ÌÓ‚Û˛ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ,
‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÔÓÁËÚË‚Ì˚ı Ë ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓ-
ˆÂÒÒÓ‚, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÚÂÓËÒÚÓ‚, ÔÂÒÚÛÔÌËÍÓ‚ Ë Ú. Ô., ÏÓÊÌÓ Ë ÌÛÊÌÓ
ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡Ú¸. œË ˝ÚÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÏÌËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ú‡ÍÓÂ
ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËÂ ÌÓÒËÚ ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ, Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÔÓ„ÌÓÁ
ÌÂ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ò·Û‰ÂÚÒˇ, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ‚ ÚÂ ÒÓÍË, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ÓÌ ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ì.

“ÂÚ¸ÂÈ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ÂÈ ÚÂÓËË ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚÂÈ
». ƒ¸ˇÍÓÌÓ‚‡ ·˚ÎÓ ‚ÓÒÔËÌˇÚÓÂ Û Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍÓ‚ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍËı
ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÒÓˆËÛÏ‡ Ì‡ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Â Ë ÍËÚË˜ÂÒÍËÂ. Õ‡˜ËÌ‡ˇ Ò 80-ı „Ó‰Ó‚ ÔÓ-
¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡, ‚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡Ú‡ı, ———–, ‡ Á‡ÚÂÏ ‚ –ÓÒÒËË Ë √ÂÏ‡ÌËË ÔÎÓ-
‰ÓÚ‚ÓÌÓ ‡Á‚Ë‚‡Î‡Ò¸ Ì‡ÛÍ‡, ÔÓÎÛ˜Ë‚¯‡ˇ ‡ÁÎË˜Ì˚Â Ì‡Á‚‡ÌËˇ, Ì‡ÔËÏÂ,
ÒËÌÂ„ÂÚËÍ‡, ÚÂÓËˇ ÒÎÓÊÌÓÒÚË, ÌÂÎËÌÂÈÌ‡ˇ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡.

ÕÂ Û„ÎÛ·ÎˇˇÒ¸ ‚ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÓ‰ÂÎË Ë ÒËÒÚÂÏ˚ Û‡‚ÌÂÌËÈ, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜-
ÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ „Î‡‚ÌÓÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ˝ÚÓÈ Ì‡ÛÍË, ‚ÍÎ˛˜∏ÌÌÓÂ ». ƒ¸ˇÍÓÌÓ‚˚Ï ‚ ÚÂ-
ÓË˛ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚÂÈ. ¬ÒÂ ÔÓˆÂÒÒ˚, Ì‡˜ËÌ‡ˇ ÓÚ ÙÛÌÍˆËÓ-
ÌËÓ‚‡ÌËˇ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰Ó ‰ËÌ‡ÏËÍË „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÏÓÊÌÓ
‡Á‰ÂÎËÚ¸ Ì‡ ‰‚‡ ÍÎ‡ÒÒ‡: ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Â Ë ÍËÚË˜ÂÒÍËÂ. ¬ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÈ Ù‡ÁÂ ‰ËÌ‡-
ÏËÍ‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌÓÈ Ú‡ÂÍÚÓËË Ë ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚÒˇ, Í‡Í Ì‡Á˚‚‡˛Ú Ï‡ÚÂÏ‡-
ÚËÍË, ÙÎÛÍÚÛ‡ˆËˇÏË ËÎË ÓÚÍÎÓÌÂÌËˇÏË ÓÚ ÌÂ∏. œË˜∏Ï ‡ÁÏ‡ı ˝ÚËı ÓÚÍÎÓÌÂÌËÈ
‰Îˇ Í‡Ê‰ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ·ÓÎÂÂ-ÏÂÌÂÂ ÒÚ‡·ËÎÂÌ. œÓ˘Â ‚ÒÂ„Ó ˝ÚÓ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸ Ì‡ ÔË-
ÏÂÂ ‰‚ËÊÂÌËˇ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎˇ ÔÓ Ú‡ÒÒÂ. Ã‡¯ËÌ‡, ÔÓ‰˜ËÌˇˇÒ¸ ‚ÓÎÂ ‚Ó‰ËÚÂÎˇ,
‡ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÏ ·Û‰Û˘ÂÏ ó Ë Ó·ÓÚ‡, ‰‚Ë„‡ÂÚÒˇ ÒÚÓ„Ó ÔÓ Ú‡ÒÒÂ. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚˚-
·Ó ÔÓÎÓÒ˚ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚. —‡ÏÓ ÔÓ ÒÂ·Â ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ-
ÎÓÒ ËÎË ¯ËËÌ‡ Ë Á‡‰‡˛Ú Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÂ ÓÚÍÎÓÌÂÌËÂ ÓÚ ÒÂ‰ÌÂÈ Ú‡ÂÍÚÓËË.

¬ÂÏˇ ÓÚ ‚ÂÏÂÌË Î˛·‡ˇ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ, ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‡ÁÏÂÓ‚, ÔÓ-
Ô‡‰‡ÂÚ ‚ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È ÍËÚË˜ÂÒÍËÈ ÔÂËÓ‰. ¬ ‡ÏÍ‡ı ˝ÚÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ÔÓ-
ËÒıÓ‰ËÚ ‚˚·Ó ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ Ú‡ÂÍÚÓËË ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ‰‚ËÊÂÌËˇ. ›ÚÓÚ ÔÂË-
Ó‰ Ì‡Á˚‚‡˛Ú ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ. Œ‰Ì‡ÍÓ ÒÛÚ¸ ÌÂ ‚ Ì‡Á‚‡ÌËË, ‡ ‚ ÙÛÌÍˆËË. ¬ ÚÂ˜ÂÌËÂ
‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ Ú‡ ËÎË ËÌ‡ˇ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ËÎË ÒÓˆËÛÏ ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÂÚÒˇ Ò ÌÓ‚˚ÏË
‚˚ÁÓ‚‡ÏË Ë ‰‡∏Ú Ì‡ ÌËı ÌÓ‚˚Â ÓÚ‚ÂÚ˚. ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ÏÓÊÂÚ ÔÂ-
ÂÈÚË Ì‡ Ú‡ÂÍÚÓË˛ ‡Á‚ËÚËˇ, ‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓÔ‡ÒÚ¸ Ë ‚ ÔÓÎÓÒÛ ‰ÂÒÚÛÍˆËË, ‡ ÚÓ
Ë „Ë·ÂÎË. ¬˚·Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡ Á‡‚ËÒËÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ‚ ÔÓ-
¯ÎÓÏ Ë ˆÂÎÂÈ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ, ÌÓ Ë ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó Ó‰‡ ‚ÚÓÓÒÚÂÔÂÌÌ˚ı, ‡ ËÌÓ„‰‡
Ë ÒÎÛ˜‡ÈÌ˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚. »ÏÂÌÌÓ ‚ Ú‡ÍËÂ ÏÓÏÂÌÚ˚ Ë ÔÂËÓ‰˚ ÂÁÍÓ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ
ÓÎ¸ ÎË˜ÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚ÎËˇÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË,



ÌÓ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‚ ˆÂÎÓÏ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ÒÔÎÓ˜∏ÌÌ˚ı „ÛÔÔ. œÓ‰ÓÎÊ‡ˇ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˛
‰‚ËÊÂÌËˇ ÔÓ ̄ ÓÒÒÂ, ÍËÚË˜ÂÒÍËÈ ÔÂËÓ‰ ÏÓÊÌÓ ÛÔÓ‰Ó·ËÚ¸ ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ Ï‡¯Ë-
ÌÓÈ ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ‡Á‚ˇÁÍË.

¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË, ˜ÚÓ Ì‡ Î˛‰ÂÈ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ
‚ÎËˇ˛Ú ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÎË¯ÍÓÏ ·˚ÒÚ˚Â ÔÂÂÏÂÌ˚, ÌÓ Ë ÔË·ÎËÊÂÌËÂ Í ÍËÚË˜Â-
ÒÍËÏ ÔÂËÓ‰‡Ï, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÎË¯ÍÓÏ ·ÓÎ¸¯ËÂ ÓÚÍÎÓÌÂÌËˇ ÓÚ ÒÂ‰ÌÂÈ Ú‡ÂÍÚÓËË
‰‚ËÊÂÌËˇ, ËÎË, Í‡Í ̋ ÚÓ Ì‡Á˚‚‡˛Ú ÔÓ-Ì‡Û˜ÌÓÏÛ, ÚÛ·ÛÎÂÌÚÌÓÒÚ¸. ◊ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÂ
Â‡ÍˆËË ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓÓÏ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÂ Ì‡·Î˛‰‡Â-
Ï˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚. ›ÚË ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚ ˜∏ÚÍÓ ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ì‡ ÔË·ÎËÊÂÌËÂ ÓÒÓ·Ó Ë-
ÒÍÓ‚Ó„Ó Ë ÓÔ‡ÒÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ‚ ÊËÁÌË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡ Í‡Í Â‰ËÌÓ„Ó ˆÂÎÓ„Ó.

œË‚Â‰∏Ï ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ˆËÙ. œÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ¬ÒÂÏËÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Á‰‡‚ÓÓ-
ı‡ÌÂÌËˇ (¬Œ«) ‚ ÒÚ‡Ì‡ı —Â‚ÂÌÓÈ ¿ÏÂËÍË Ë ≈‚ÓÔ˚ ‚ 2014 „Ó‰Û Í‡Ê‰˚È ‰Â-
ÒˇÚ˚È ÊËÚÂÎ¸ ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÎÒˇ Ò ‰Ë‡„ÌÓÒÚËÛÂÏ˚ÏË ÔÒËıË˜ÂÒÍËÏË ÓÚÍÎÓÌÂÌËˇÏË
Ë Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËˇÏË. ¬ „ÓÓ‰‡ı-ÏËÎÎËÓÌÌËÍ‡ı ˝Ú‡ ˆËÙ‡ ‰ÓÒÚË„‡ÂÚ 30% ÔÓÚË‚
10% ‚ 80-Â „Ó‰˚ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡. ¬ 2015 „Ó‰Û ¬Œ« ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Î‡ ‰ÓÍÎ‡‰, „‰Â
Ò‡‚ÌËÎ‡ ‰ÂÔÂÒÒË˛ Ë ÙÓ·ËË ÔÂÂ‰ ·Û‰Û˘ËÏ Ò ˝ÔË‰ÂÏËÂÈ. Õ‡˜ËÌ‡ˇ Ò ‰ÂÒˇÚ˚ı
„Ó‰Ó‚ Ì˚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‚ÂÍ‡, ‰ÂÔÂÒÒËˇ ‚ ≈‚ÓÔÂ Ë —Â‚ÂÌÓÈ ¿ÏÂËÍÂ ‚˚¯Î‡ Ì‡ ÔÂ-
‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ ÒÂ‰Ë ÔË˜ËÌ ÌÂˇ‚ÍË Ì‡ ‡·ÓÚÛ Ë Ì‡ ‚ÚÓÓÂ ÒÂ‰Ë ·ÓÎÂÁÌÂÈ, ÔË‚Ó-
‰ˇ˘Ëı Í ÔÓÚÂÂ ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË. ¬ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡Ú‡ı ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ¿ÏÂË-
Í‡ÌÒÍÓÈ ÔÒËıË‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË ‰ÂÔÂÒÒËÂÈ ÒÚ‡‰‡˛Ú 9% Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ,
‡ ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ‚Â‰Û˘Ëı ̂ ÂÌÚÓ‚ ËÁÛ˜ÂÌËˇ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËˇ ó ÓÚ 20 ‰Ó 25%.
¬ –ÓÒÒËË, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÓÔÓÒ‡Ï, ÔÓ‚Â‰∏ÌÌ˚Ï ‚ 2015 „Ó‰Û ÒÂ‰Ë ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚
‚˚Ò¯Ëı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ ‚ ÃÓÒÍ‚Â Ë —‡ÌÍÚ-œÂÚÂ·Û„Â, ·ÓÎÂÂ 40% ËÒÔ˚Ú˚-
‚‡ÂÚ ÒÚ‡ı ÔÂÂ‰ ·Û‰Û˘ËÏ. ü‡Ê‰˚È ÔˇÚ˚È „ÓÚÓ‚ ·˚Î ·˚ Ó·‡ÚËÚ¸Òˇ Í ÔÒËıÓÚÂ-
‡ÔÂ‚ÚÛ, ÂÒÎË ·˚ ˝ÚÓ ÌÂ ‚˚Á˚‚‡ÎÓ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ Â‡ÍˆË˛ Û ‰ÛÁÂÈ Ë Ó‰Ì˚ı.

ƒÛ„ÓÈ ÓÚÎË˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜ÂÚÓÈ ¯ÓÍ‡ ·Û‰Û˘Â„Ó ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ì‡‡ÒÚ‡˛˘ËÂ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÔÂÂ„ÛÁÍË. Õ‡Û˜ÌÓÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÂÂ-
„ÛÁÍË ‚ÔÂ‚˚Â ·˚ÎÓ ‰‡ÌÓ ÔÓÙÂÒÒÓÓÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ì‡ÛÍ ÀÓÌ‰ÓÌÒÍÓ„Ó
„ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ ƒ˝‚Ë‰ÓÏ ¡ÓÛ‰ÂÌÓÏ ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË 2008 „Ó‰‡, Ì‡-
Á‚‡ÌÌÓÏ ì“∏ÏÌ‡ˇ ÒÚÓÓÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËË: ÔÂÂ„ÛÁÍ‡, ÚÂ‚ÓÊÌÓÒÚ¸ Ë ‰Û„ËÂ
Ô‡‡‰ÓÍÒ˚ Ë Ô‡ÚÓÎÓ„ËËî. —Ó‡‚ÚÓÓÏ Â„Ó ‚˚ÒÚÛÔËÎ‡ ÍÓÎÎÂ„‡ ¡ÓÛ‰ÂÌ‡ ÔÓ ÛÌË-
‚ÂÒËÚÂÚÛ, ‰ÓÍÚÓ ËÌÙÓÏ‡ÚËÍË ÀËÌ –Ó·ËÌÒÓÌ, ËÁÛ˜‡˛˘‡ˇ ‚ÎËˇÌËÂ ÔÓÎÛ˜‡-
ÂÏÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡.

¡ÓÛ‰ÂÌ Ë –Ó·ËÌÒÓÌ ÓÔÂ‰ÂÎËÎË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÛ˛ ÔÂÂ„ÛÁÍÛ Í‡Í ìÒÓÒÚÓ-
ˇÌËÂ ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËË, ÔË ÍÓÚÓÓÏ Ó·˙∏Ï ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ÔÓÎÂÁÌÓÈ Ë ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ
ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Â∏ Ó·‡·ÓÚÍË ÒÂ‰ÌËÏ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ (Ú. Â.
ÍÓ„ÌËÚË‚Ì˚Â ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË) Ë ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ÔÓÏÂıÓÈ, ‡ ÌÂ ÔÓ‰ÒÔÓ¸ÂÏî. ≈‰‚‡ ÎË
ÌÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Ì‡„Îˇ‰Ì˚Ï ÔËÏÂÓÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÂÂ„ÛÁÍË ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ
‰‡ÌÌ˚Â ›ËÍ‡ ÿÏË‰Ú‡ ó „Î‡‚˚ Alphabeth: ìŒÚ Ì‡˜‡Î‡ ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËË Ë ‰Ó
2003 „Ó‰‡ ·˚ÎÓ ÒÓÁ‰‡ÌÓ ÓÍÓÎÓ 5 ›ÍÁ‡·‡ÈÚ (5 000 000 000 √·) ËÌÙÓÏ‡ˆËË.
“ÂÔÂ¸ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚Ó ÒÓÁ‰‡∏Ú ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‰‡ÌÌ˚ı ‚ÒÂ„Ó Á‡ 2 ‰Ìˇî.

Œ‰Ì‡ÍÓ Î‡‚ËÌÓÓ·‡ÁÌÓÂ Ì‡‡ÒÚ‡ÌËÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ
ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚ ÔÓ„ÂÒÒ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ Ëı
ÔÓ·ÎÂÏ˚. ≈ÒÎË ‚ 1996 „Ó‰Û 30% ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‚ ÒÂÚË »ÌÚÂÌÂÚ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÎ ÓË-
„ËÌ‡Î¸Ì˚È ÍÓÌÚÂÌÚ, ÚÓ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ó ÛÊÂ ÏÂÌÂÂ 2%. œË ˝ÚÓÏ ÔÓÒÚÓˇÌ-
ÌÓ ‡ÒÚ∏Ú Ó·˙∏Ï ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÌÂ ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌÓÈ ‰Îˇ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ‡ Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚È
Ò ÔÂÂ‰‡˜ÂÈ ÒË„Ì‡ÎÓ‚ ÓÚ ‚Â˘ÂÈ Ë ‰Û„Ëı ÛÒÚÓÈÒÚ‚, ÔÓ‰ÒÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı Í ËÌÚÂ-
ÌÂÚÛ ÒÂ‚Â‡ÏË. ¬ 2016 „Ó‰Û Ú‡ÍËÂ ÒË„Ì‡Î˚ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÎË ÔËÏÂÌÓ 30% ‚ÒÂ„Ó
Ó·˙∏Ï‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ‡ Í 2020 „Ó‰Û ÓÌË ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ ÔÓ˜ÚË 60%. ¬ 2016 „Ó‰Û ‚ ‡Ì-
„ÎÓˇÁ˚˜ÌÓÏ ËÌÚÂÌÂÚÂ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ „Ó‰‡ ÌÂ ·˚ÎÓ ÌË Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÒÂÚËÚÂÎˇ Ì‡ ·ÓÎÂÂ
˜ÂÏ 80% Ò‡ÈÚÓ‚. ≈ÒÎË ‚ 1996 „Ó‰Û ÒÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏˇ ÔÂ·˚‚‡ÌËˇ ËÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÚÂÎˇ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÎÓ ˜ÛÚ¸ ·ÓÎÂÂ 6 ÏËÌÛÚ, ÚÓ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÒÓ-
Í‡ÚËÎÓÒ¸ ‰Ó 23 ÒÂÍÛÌ‰. —ıÓ‰Ì˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚ Ë‰ÛÚ Ë ‚ Ì‡Û˜ÌÓÏ ‚Â·Â. ¬ Ì‡ÒÚÓˇ-
˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ·ÓÎÂÂ 94% ÒÚ‡ÚÂÈ, ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ Ì‡Û˜Ì˚ı ÊÛÌ‡Î‡ı, ÌË ‡ÁÛ
ÌÂ ˆËÚËÓ‚‡ÎÓÒ¸ ‚ ‰Û„Ëı ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ı. œÓ˜ÚË 90% Ì‡Û˜Ì˚ı ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ ËÏÂÎË
ÌÂ ·ÓÎÂÂ 5 ÔÓ˜ÚÂÌËÈ. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‰‡ÊÂ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÂ ÓÚÍ˚ÚËˇ ÚÂıÌÓÎÓ-
„ËÈ ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ÔÓÒÚÓ ÌÂ Á‡ÏÂ˜ÂÌÌ˚ÏË Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ
ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. ◊ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ ÏÂÊ‰Û ÁÌ‡ÌËˇÏË Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ-
Ì˚Ï ÏÛÒÓÓÏ ‚ ËÌÚÂÌÂÚÂ, ÒÚÓËÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ. »Á·˚ÚÓ˜ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó
ËÌÙÓÏ‡ˆËË Á‡ÚÛ‰ÌˇÂÚ ·Ó¸·Û Ò ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸˛, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‰ÂÎ‡ÂÚ ÚÛ‰ÌÓ ÓÚ-
ÒÎÂÊË‚‡ÂÏ˚ÏË ÒÎÂ‰˚ ÍË·ÂÔÂÒÚÛÔÌËÍÓ‚ Ë ‰Û„Ëı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÍËÏËÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÏË‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Ëı ËÌÚÂÌÂÚ. Œ‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ò ˝ÚËÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â



ÔÂÂ„ÛÁÍË Ì‡ ÔÓˇ‰ÓÍ ÔÓ‚˚¯‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ï‡ÌËÔÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ‚ ÍËÏË-
Ì‡Î¸Ì˚ı Ë ËÌ˚ı ‰ÂÒÚÛÍÚË‚Ì˚ı ˆÂÎˇı Ï‡ÒÒÓ‚˚Ï ÒÓÁÌ‡ÌËÂÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ „ÛÔÔÓ-
‚˚Ï Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Ï ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ.

—Ú‡ı ÔÂÂ‰ ·Û‰Û˘ËÏ ‚Â‰∏Ú ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Í Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËˇÏ ÔÒËıÓÒÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ-
„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡, ÌÓ Ë ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Â¯ÂÌËˇ. —Ó„Î‡ÒÌÓ ÓÔ-
ÓÒ‡Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËˇ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÚ‡ÚÛÒÌ˚ı ˆÂÌÚÓ‚ ‡ÁÎË˜ÌÓÈ Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌÌÓÒÚË, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘Ëı ËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Í‡ÏÔ‡ÌËË Í‡Í ÔÓ·Â‰ËÚÂÎÂÈ, Ú‡Í
Ë ÔÓË„‡‚¯Ëı Ì‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍËı ‚˚·Ó‡ı ‚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡Ú‡ı ‚ 2016 „Ó‰Û
Ë ‚ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ≈—, ÓÌ ·˚Î Ó‰ÌËÏ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ÏÓÚË‚Ó‚ „ÓÎÓÒÓ-
‚‡ÌËˇ. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ —ÿ¿ ‚ ¯Ú‡Ú‡ı Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó ìÊ‡‚Ó„Ó ÔÓˇÒ‡î, Â¯Ë‚-
¯Â„Ó ÒÛ‰¸·Û ËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË-2016, ·ÓÎÂÂ 70% ÔÓ„ÓÎÓÒÓ‚‡‚¯Ëı Á‡
ƒ. “‡ÏÔ‡ ËÒÔ˚Ú˚‚‡ÎË ÒÚ‡ı, ˜ÚÓ Ó·ÓÚ˚ ÓÚÌËÏÛÚ Û ÌËı ‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡, ‡ ÌÓ-
‚˚È ÍÓÏÔ¸˛ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚È ÏË ‡ÁÛ¯ËÚ ÒÂÏ¸˛, ‚ÂÛ Ë ÓÚ‰‡ÎËÚ ÓÚ ÌËı ‰ÂÚÂÈ.
¬ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË ÔÓ˜ÚË ‰‚Â ÚÂÚË „ÓÎÓÒÓ‚‡‚¯Ëı Á‡ ‚˚ıÓ‰ ÒÚ‡Ì˚ ËÁ ≈— ÛÍ‡-
Á‡ÎË, ˜ÚÓ ÒÚ‡¯‡ÚÒˇ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂËÁ‡ˆËË, Ó·ÓÚËÁ‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚‡
Ë Û‚ÎÂ˜ÂÌËˇ ‚ËÚÛ‡Î¸ÌÓÈ Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛.

ÕÂ ·Û‰ÂÚ ÔÂÛ‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ·˚ÒÚÓÂ ‚ÂÏˇ ‡Á‰ÂÎˇÂÚ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÚ‡Ì˚ Ë ÍÓÌÚËÌÂÌÚ˚, ÌÓ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡, „ÛÔÔ˚ Ë ‰‡ÊÂ ÒÂÏ¸Ë. ŒÌÓ ‰ÂÎ‡-
ÂÚ Ì‡¯ ÏË ‚Ò∏ ·ÓÎÂÂ ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ˚Ï, ÚÛ·ÛÎÂÌÚÌ˚Ï Ë ÒÚÂÏËÚÂÎ¸Ì˚Ï. —Ó-
ˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÒËıÓÎÓ„Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË, ˜ÚÓ ‚ ˝ÚÓÏ ÏËÂ ÂÒÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚË ÒÚ‡ÚÂ„ËË:
ÔÓÒÚ‡‡Ú¸Òˇ Û·ÂÊ‡Ú¸ ÓÚ ÏË‡ ‚ ‚ËÚÛ‡Î¸Ì˚Â Â‡Î¸ÌÓÒÚË ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó ÚËÔ‡; Ó·Ó-
ÓÌˇÚ¸ ‰Ó ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ÔË‚˚˜Ì˚È Ó·‡Á ÊËÁÌË, ÒÚ‡‡ˇÒ¸ Ë„ÌÓËÓ‚‡Ú¸ ÌÓ‚ÓÂ,
˜‡ÒÚË˜ÌÓ ‰ÛÊÂÎ˛·ÌÓÂ, ‡ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ÓÔ‡ÒÌÓÂ; Ë, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ÔËÌˇÚ¸ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ
ÏË‡ Ú‡ÍÓÈ, Í‡Í‡ˇ ÓÌ‡ ÂÒÚ¸ Ë ÔÓÒÚ‡‡Ú¸Òˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÓÚÍ˚‚‡˛˘ËÂÒˇ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚË, ÏËÌËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ ËÒÍË Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸Òˇ Í Û„ÓÁ‡Ï.

ÃÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ‚ÓÔÓÒ: Í‡ÍÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı ÔÓ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚÂÈ ƒ¸ˇÍÓÌÓ‚‡ ËÏÂÂÚ Í ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË? ¡Û‰Û˘‡ˇ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ó
˝ÚÓ ÔÎÓÚ¸ ÓÚ ÔÎÓÚË ·Û‰Û˘Â„Ó ÏË‡. Õ‡ ÔÓÚˇÊÂÌËË ‚ÒÂÈ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÈ ËÒÚÓËË
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Î‡ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸, Ë ÌÂÚ ÌËÍ‡ÍËı ÓÒÌÓ‚‡ÌËÈ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ ÒËÚÛ‡ˆËˇ
ËÁÏÂÌËÚÒˇ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ. Õ‡ÔÓÚË‚, ÚÛ·ÛÎÂÌÚÌÓÒÚ¸, ÓÚ˜‡ÒÚË ÌÂ‰ÛÊÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ Ë ÒÚÂÏËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ·Û‰Û˘Â„Ó ÌÂ ÛÏÂÌ¸¯‡˛Ú, ‡ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛Ú ËÒÍË
ÔÂÒÚÛÔÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îˇ ÒÚ‡Ì Ë „ÛÔÔ, ÌÓ Ë ‰Îˇ Í‡Ê‰Ó„Ó
Á‡ÍÓÌÓÔÓÒÎÛ¯ÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, Í‡Ê‰ÓÈ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ÒÂÏ¸Ë.

“ÂÓËˇ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚÂÈ ‰‡∏Ú ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È ËÌÒÚÛÏÂÌ-
Ú‡ËÈ ‰Îˇ ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËˇ ·Û‰Û˘Â„Ó, ‰Îˇ ÔÓÌËÏ‡ÌËˇ ÚÂı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ, ÍÓÚÓ˚Â
ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ Í ÌÂËÁ·ÂÊÌÓÏÛ Ë ‚ÂÓˇÚÌÓÏÛ ·Û‰Û˘ÂÏÛ. ü ˝ÚËÏ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇÏ ÎÛ˜¯Â
·˚Ú¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚Ï Á‡‡ÌÂÂ. “ÓÚ, ÍÚÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰∏Ì, ÚÓÚ ‚ÓÓÛÊ∏Ì. ›ÚË ÊÂ
ÚÂÌ‰ÂÌˆËË, Á‡‡ÌÂÂ ‡ÒÔÓÁÌ‡ÌÌ˚Â, ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÂÒÎË ÌÂ ÎËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡Ì˚, ÚÓ ˜‡-
ÒÚË˜ÌÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌ˚ Ó·˘ËÏË ÛÒËÎËˇÏË.

¬ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ‚‚Ó‰ÌÓÈ „Î‡‚˚ ıÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚ ÓÒÓ·Ó Ó·‡ÚËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ Ó·-
ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, Ó·˚˜ÌÓ ÛÒÍÓÎ¸Á‡˛˘ÂÂ ÓÚ ‚ÌËÏ‡ÌËˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ¯ËÓÍÓÈ ÔÛ·ÎËÍË,
ÌÓ Ë ÏÌÓ„Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. œË ‚Ò∏Ï ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËË ‚Á„Îˇ‰Ó‚ Ì‡ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸,
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Û ÚÂÓÂÚËÍÓ‚-ÍËÏËÌÓÎÓ„Ó‚, ÌÓ Ë Û Ô‡ÍÚËÍÓ‚-Ô‡‚Ó-
Óı‡ÌËÚÂÎÂÈ, ‚ÒÂ Ú‡Í ËÎË ËÌ‡˜Â ÒÓ„Î‡ÒÌ˚ ‚ Ó‰ÌÓÏ. œÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ó ˝ÚÓ ÒÓÁÌ‡-
ÚÂÎ¸ÌÓÂ Ì‡Û¯ÂÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı Á‡ÍÓÌÓÏ
ÌÓÏ. Œ‰Ì‡ÍÓ ıÓÓ¯Ó ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ Î˛·‡ˇ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÌÓÏ‡ ó ˝ÚÓ ˛Ë-
‰Ë˜ÂÒÍÓÂ Á‡ÍÂÔÎÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡. À˛·ÓÈ Á‡ÍÓÌ
ÙËÍÒËÛÂÚ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‰Îˇ ˜ÎÂÌÓ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÌÓÏ˚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ Ë ˜∏ÚÍÓ ÛÒÚ‡-
Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÚÂ ‚Ë‰˚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ, ÔÓÒÚÛÔÍÓ‚ ËÎË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ıÓ‰ˇÚ Á‡
ÔÂ‰ÂÎ˚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÌÓÏ˚. ŒÔ˚Ú ‚ÒÂ„‰‡ ËÏÂÂÚ ‰ÂÎÓ Ò ÔÓ¯Î˚Ï. «‡ÍÓÌ ó
˝ÚÓ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ËÚÓ„ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ËÁÛ˜ÂÌËˇ, Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ Ë ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËˇ Ì‡ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍÓÏ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ô‡‚ËÎ,
ÌÓ Ë ÙËÍÒ‡ˆËˇ ÒÎÓÊË‚¯ËıÒˇ ÒÚÂÂÓÚËÔÓ‚, Ú‡‰ËˆËÈ, ÙÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ, ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ËÌÚÂÂÒ‡Ï Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ¬ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓÏ ÏËÂ Á‡ÍÓÌ ÌÂ ‚ıÓ‰ËÎ ‚ ÔÓ-
ÚË‚ÓÂ˜ËÂ Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ËÌ‡ÏËÍÓÈ Ë ‚ÒÂ„‰‡ ÔÓÒÔÂ‚‡Î Á‡ ÌÂÈ. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ ·˚-
ÒÚÓÏ ÏËÂ ‚Ò∏ ˜‡˘Â ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÒÎÓÊÌ˚Â ÍÓÎÎËÁËË. ŒÌË Ò‡ÏË ÔÓ ÒÂ·Â ÒÓÁ‰‡˛Ú
ÔËÚ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÔÓ˜‚Û ‰Îˇ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË, ÏÌÓÊ‡ ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó Ó‰‡ ìÒÂ˚Âî ÁÓÌ˚.
ü ìÒÂ˚Ïî ÁÓÌ‡Ï ÓÚÌÓÒˇÚ ‚Ë‰˚ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ Â„ÛÎËÛÂÏ˚Â
Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ ËÁ-Á‡ Ëı ÌÓ‚ËÁÌ˚ Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëˇ Ó·˘ÂÔËÌˇÚÓ„Ó ÍÓÌ-
ÒÂÌÒÛÒ‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ ıÓÓ¯Ó Ë ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ ÔÎÓıÓ ‚ ÚÓÈ ËÎË
ËÌÓÈ ÒÙÂÂ.

—ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ ÔË ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËË ·Û‰Û-
˘ÂÈ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË, ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ë ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÂÈ ÒÓÁ‰‡∏Ú ÚÓ, ˜ÚÓ



˜ÂÏ ‰‡Î¸¯Â, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ÓÌ‡ ·Û‰ÂÚ ÔËÚ‡Ú¸Òˇ ÔÓˇ‚ÎÂÌËÂÏ ‚Ò∏ ÌÓ‚˚ı Ë ÌÓ‚˚ı
ìÒÂ˚ıî ÁÓÌ ‚ ÔË‚˚˜ÌÓÏ ˜∏ÌÓ-·ÂÎÓÏ ÏËÂ.

œÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇ: Á‡„‡‰ÍË Ë ÚÂÌ‰˚

¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ ‚ ‚Â‰Û˘Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡ ó ÓÚ —ÿ¿ ‰Ó üËÚ‡ˇ,
ÓÚ fiÊÌÓÈ üÓÂË ‰Ó √ÂÏ‡ÌËË ó ‡Á‚Ó‡˜Ë‚‡ÂÚÒˇ Ë Ì‡·Ë‡ÂÚ ÚÂÏÔ˚ ÌÓ‚‡ˇ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ËÎË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇ. ¬ÔÂ‚˚Â ÓÌ‡ ÒÚ‡Î‡ ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ
Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ ‚Â‰Û˘Ëı ÏËÓ‚˚ı ÔÓÎËÚËÍÓ‚, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Ë ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ÔÓ-
ÒÎÂ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌËˇ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ·ÂÒÚÒÂÎÎÂ‡ ƒÊÂÂÏË –ËÙÍËÌ‡ ì“ÂÚ¸ˇ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇî (ËÁ‰‡Ì‡ Ì‡ ÛÒÒÍÓÏ ˇÁ˚ÍÂ). ŒÌ‡ ÒÚ‡Î‡ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÌÓÈ
ÍÌË„ÓÈ ÏÌÓ„Ëı ÔÓÎËÚËÍÓ‚ Í‡Í ¬ÓÒÚÓÍ‡, Ú‡Í Ë «‡Ô‡‰‡. ≈∏ ‡‚ÚÓ ÔËÁÌ‡Ì Ó‰ÌËÏ
ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚ÎËˇÚÂÎ¸Ì˚ı ˝ÍÓÌÓÏËÒÚÓ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÒÚË. ŒÌ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÓ‚ÂÚÌË-
ÍÓÏ ≈‚ÓÍÓÏËÒÒËË. —Â‰Ë Â„Ó ÔÓÍÎÓÌÌËÍÓ‚ ¡. Œ·‡Ï‡, œÓÎËÚ·˛Ó üÓÏÏÛÌËÒ-
ÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÚËË üËÚ‡ˇ, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ¡‡ÁËÎËË, ‡ Ì‡ ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍÓÏ ÔÓÒÚ-
‡ÌÒÚ‚Â ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ü‡Á‡ıÒÚ‡Ì‡. Õ‡ ÓÒÌÓ‚Â Ë‰ÂÈ –ËÙÍËÌ‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì ÔÎ‡Ì
‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ≈‚ÓÒÓ˛Á‡.

Õ‡ˇ‰Û Ò ÍÌË„ÓÈ ƒÊ. –ËÙÍËÌ‡ ÌÓ‚ÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË ÔÓÒ‚ˇ-
˘ÂÌ˚ Â˘∏ ‰‚‡ ·ÂÒÚÒÂÎÎÂ‡ ó ÍÌË„‡ œËÚÂ‡ Ã‡¯‡ ìÕÓ‚‡ˇ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì‡ˇ Â-
‚ÓÎ˛ˆËˇ: ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË, „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ë ÍÓÌÂˆ Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡î Ë ·ÂÒÚ-
ÒÂÎÎÂ üËÒ‡ ¿Ì‰ÂÒÓÌ‡ ìœÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË: ÕÓ‚‡ˇ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇî.

¬ 2016 „Ó‰Û Ì‡ ¬ÒÂÏËÌÓÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÙÓÛÏÂ ‚ ƒ‡‚ÓÒÂ Â„Ó œÂ‰ÒÂ-
‰‡ÚÂÎ¸ ü. ÿ‚‡· ÔÓ‚ÓÁ„Î‡ÒËÎ Ì‡˜‡ÎÓ ◊ÂÚ‚∏ÚÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ËÎË ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË. ü “ÂÚ¸ÂÈ ÓÌ ÓÚÌ∏Ò ËÌÚÂÌÂÚ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. ¬ÒÍÓÂ ÔÓÒÎÂ ƒ‡‚ÓÒÒÍÓ„Ó ÙÓÛÏ‡ ‚ Ò‚ÂÚ ‚˚¯Î‡ ÍÌË„‡ ü. ÿ‚‡·‡,
ÍÓÚÓ‡ˇ ·˚Î‡ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌ‡ Ì‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ˇÁ˚ÍË ÏË‡, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ
ÛÒÒÍËÈ ì◊ÂÚ‚∏Ú‡ˇ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇî. œÓÒÎÂ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ‡·ÓÚ˚
ü. ÿ‚‡·‡ ÔÓÎËÚËÍË, ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ˚, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚ÎËˇÚÂÎ¸Ì˚Â —Ã», ‡ Ú‡ÍÊÂ —Ã»
Ë ËÌÚÂÌÂÚ, Í‡Í ÔÓ ÍÓÏ‡Ì‰Â, ÒÚ‡ÎË ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓ ÛÔÓÚÂ·ÎˇÚ¸ ÚÂÏËÌ ì◊ÂÚ‚∏-
Ú‡ˇ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇî, Á‡·˚‚ Ó ÚÂÚ¸ÂÈ. œÓËÁÓ¯ÎÓ ˝ÚÓ ÌÂ ÒÎÛ˜‡È-
ÌÓ. —Ú‡ÚËÒÚËÍ‡ Û·Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ: ËÌÚÂÌÂÚ ÌÂ ÔÓÓ‰ËÎ ‚Á‡ËÏÓ-
Û‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÌÂ„ÂÚËÍË ó Ó·‡·ÓÚÍË ó
ËÌÙÓÏ‡ÚËÍË ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ó ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ, ˜ÚÓ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï
‰Îˇ Î˛·ÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÔÓˇ‚ÎÂÌËÂ ËÌÚÂÌÂÚ‡ ÌÂ
ÔË‚ÂÎÓ Í ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÚÂÏÔÓ‚ ‰ËÌ‡ÏËÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡ ÔÓ Î˛·ÓÈ
ÏÂÚÓ‰ËÍÂ ‡Ò˜∏ÚÓ‚. ÃÂÊ‰Û ÚÂÏ, ‰‡ÌÌÓÂ Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸-
Ì˚Ï ‰Îˇ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË. ü. ÿ‚‡· Ì‡ „Î‡Á‡ı ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÔÓÌˇ‚¯ÂÈ
ÔÛ·ÎËÍË ÔÓËÁ‚∏Î ÔÓ‰ÏÂÌÛ, ÌÓÒˇ˘Û˛ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ·ÂÒÔË˜ËÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ.

«‡ÏÂÌ‡ ÚÓÈÍË Ì‡ ˜ÂÚ‚∏ÍÛ ·˚Î‡ Ò‰ÂÎ‡Ì‡ ‰Îˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸
‚ ÛÏ‡ı ˝ÎËÚÌ˚ı „ÛÔÔ Ë ‰Û„Ëı Â˘∏ ÌÂ ‡ÁÛ˜Ë‚¯ËıÒˇ ‰ÛÏ‡Ú¸ Î˛‰ÂÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÎÂÌËÂ Ó ÌÂÔÂ˚‚ÌÓÏ ÔÓ„ÂÒÒÂ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı 250 ÎÂÚ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÔÓ-
ÒÎÂ‰ÌÂÂ ‰‚‡‰ˆ‡ÚËÔˇÚËÎÂÚËÂ

Œ„ÓÏÌ˚Â Ï‡ÒÒË‚˚ ˝ÏÔËË˜ÂÒÍËı ‰‡ÌÌ˚ı ÔË‚Ó‰ˇÚ Î˛·Ó„Ó ÌÂÔÂ‰‚ÁˇÚÓ-
„Ó ‡Ì‡ÎËÚËÍ‡ Í ‚˚‚Ó‰Û: Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ, ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 30 ÎÂÚ Ì‡ÎËˆÓ „ÎÓ·‡Î¸Ì‡ˇ
‰ÂÒÚÛÍÚË‚Ì‡ˇ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡, ÔÓˇ‚Ë‚¯‡ˇÒˇ ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‚ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÍÓÌ-
‚Â„ÂÌˆËË. «‡ ËÒÚÂÍ¯ËÂ 30 ÎÂÚ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚È Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ¯ÎÓ ÓÒÚ-
ÓÂ ÔÓÚË‚Ó·ÓÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚È Ë ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î „ÛÔÔËÓ‚Í‡ÏË, ÒÏÂÌËÎÒˇ Û„‡Ò‡˛˘ËÏ ÙËÌ‡ÌÒË‡Ì‡ÎËÁÏÓÏ
Ò „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚ÓÏ Ô‡‡ÁËÚ‡ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡.

ÕÂ ÎË¯∏ÌÌ˚È ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚ —Ó‚ÂÚÒÍËÈ —Ó˛Á ‡ÒÔ‡ÎÒˇ,
Ë Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌ‡ˇ ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ ó –—‘—–, ‡ Ì˚ÌÂ –ÓÒÒËˇ ó ÎË¯¸ ÒÔÛÒÚˇ ˜ÂÚ-
‚ÂÚ¸ ‚ÂÍ‡ ÔÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Û ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ÒÏÓ„Î‡ ‚˚ÈÚË Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ 1989 „Ó‰‡.

Œ„ÓÏÌ˚Â ÚÂËÚÓËË ·˚‚¯Â„Ó ÚÂÚ¸Â„Ó ÏË‡, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Â„ËÓÌ˚ —Â‚Â-
ÌÓÈ ¿ÙËÍË, ¡ÎËÊÌÂ„Ó Ë —Â‰ÌÂ„Ó ¬ÓÒÚÓÍ‡ ÔÂ‚‡ÚËÎËÒ¸ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 25 ÎÂÚ
‚ ÁÓÌÛ ÔÂÏ‡ÌÂÌÚÌÓ„Ó ı‡ÓÒ‡ Ë ‚ÓÂÌÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. ÃËÎÎËÓÌ˚ ·ÂÊÂÌˆÂ‚ ËÁ
¿ÁËË Ë ¿ÙËÍË Ì‡‚Ó‰ÌËÎË ≈‚ÓÔÛ. œË ˝ÚÓÏ, ÔÓ ÓˆÂÌÍÂ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎ∏ÌÌ˚ı ‡Ì‡-
ÎËÚËÍÓ‚, ˝ÚÓ ÎË¯¸ Ì‡˜‡ÎÓ ‚ÂÎËÍÓ„Ó ÔÂÂÒÂÎÂÌËˇ Ì‡Ó‰Ó‚, ‚˚Á‚‡ÌÌÓ„Ó ‰ÂÒÚ-
ÛÍÚË‚Ì˚ÏË ÔÓˆÂÒÒ‡ÏË ÏËÓ‚ÓÈ ‰ËÌ‡ÏËÍË.

ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡ Ó„ÓÏÌ˚Â ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ Ë Û‰Ë‚Îˇ˛˘ËÂ ‚ÂÒ¸ ÏË ÚÂÏÔ˚ ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡, ÏÌÓÊ‡ÚÒˇ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ÒÎÓÊÌÓÒÚË ‚ üËÚ‡Â. œËÚÓÏ ˜ÚÓ
‚ ÒÚ‡ÌÂ ÒÙÓÏËÓ‚‡ÎÒˇ Ò‡Ï˚È ·ÓÎ¸¯ÓÈ ‚ ÏËÂ ÒÂ‰ÌËÈ ÍÎ‡ÒÒ, ·ÓÎÂÂ
700 ÏÎÌ ÍËÚ‡ÈˆÂ‚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ÊËÚ¸ ‚ „ÎÛ·ÓÍÓÈ ·Â‰ÌÓÒÚË, ‡ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï



ÏÂÍ‡Ï ó ‚ ÌË˘ÂÚÂ. ≈˘∏ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ÒÂ¸∏ÁÌ˚Â ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëˇ ‡Á‰Ë‡˛Ú
ÒÚ‡ÌÛ Ò Ò‡Ï˚ÏË ‚˚ÒÓÍËÏË ‚ ÏËÂ ÚÂÏÔ‡ÏË ÓÒÚ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ó »Ì‰Ë˛. ÕÂ-
ÔÂ‰Û·ÂÊ‰∏ÌÌÓ ‚„Îˇ‰˚‚‡ˇÒ¸ ‚ ÔÓˆÂÒÒ˚ ÏËÓ‚ÓÈ ‰ËÌ‡ÏËÍË Á‡ ÔÓÒÎÂ‰Ì˛˛
˜ÂÚ‚ÂÚ¸ ‚ÂÍ‡, ÌÂÎ¸Áˇ ÌÂ ÔËÈÚË Í ‚˚‚Ó‰Û, ˜ÚÓ ‚ ÏËÂ ‚ÓÁÓ·Î‡‰‡ÎË ‰ÂÒÚÛÍ-
ÚË‚Ì˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚, ‚Â‰Û˘ËÂ Í Ì‡‡ÒÚ‡ÌË˛ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ, ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÌÂ-
ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌÓÒÚË.

Õ‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÍÓÌ„ÂÒÒ‡ı ŒŒÕ ÔÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌË˛ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË ÌÂ ‡Á ÓÚ-
ÏÂ˜‡ÎÓÒ¸, ̃ ÚÓ „ÎÓ·‡Î¸Ì‡ˇ ‰ÂÒÚÛÍˆËˇ ÒÓÁ‰‡∏Ú ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÓ‚˚Â ËÒÍË Ë ÔÓ·ÎÂ-
Ï˚, ÌÓ Ë ·Î‡„ÓÔËˇÚÌÛ˛ ÒÂ‰Û ‰Îˇ ÛÒÍÓÂÌÌÓ„Ó ÓÒÚ‡ ÔÂÒÚÛÔÌ˚ı „ÛÔÔËÓ‚ÓÍ
Ë ÌÓ‚˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÍËÏËÌ‡Î‡ Í‡Í ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ, Ú‡Í Ë, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ, ‚ ÍÓÌÚËÌÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓÏ Ë Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ËÁÏÂÂÌËˇı. “ÂÌ‰ÂÌˆËË ÏËÓ‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËˇ,
Ë Ó· ÔˇÏÓ „Ó‚ÓËÚÒˇ ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı ŒŒÕ, ÒÓÁ‰‡˛Ú ÌÓ‚˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îˇ
ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË.

¬˚ıÓ‰ ËÁ ÒÔË‡ÎË ‰ÂÒÚÛÍˆËË Á‰‡‚ÓÏ˚ÒÎˇ˘ËÂ ÔÓÎËÚËÍË, ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚-
Ì˚Â ÒËÎ˚ ‚Ë‰ˇÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÌÓ‚Ó„Ó, ÓÚ‚Â˜‡˛˘Â„Ó Â‡ÎËˇÏ ÒÂ-
„Ó‰Ìˇ¯ÌÂ„Ó Ë Á‡‚Ú‡¯ÌÂ„Ó ‰Ìˇ ÏËÓ‚Ó„Ó ÔÓˇ‰Í‡, ÌÓ Ë, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‚ ‡Á-
‚∏Ú˚‚‡ÌËË ÌÓ‚ÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ Ó„-
‡ÌË˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ÂÒÛÒÓ‚ Ë Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÏË ·ÓÎÂÂ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Ï, ÔÓˆ‚ÂÚ‡˛˘ËÏ
Ë „‡ÏÓÌË˜Ì˚Ï.

œÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ „ÎÛ·ÓÍËÂ, ·˚ÒÚ˚Â ‚ ËÒÚÓË˜ÂÒ-
ÍÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â, ÒÍ‡˜ÍÓÓ·‡ÁÌ˚Â (Ù‡ÁÓ‚˚Â) ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚ Ò‡ÏËı ÓÒÌÓ‚‡ı ÚÂı-
ÌËÍË Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ‚Ó ‚ÒÂı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÓÚ‡ÒÎˇı ıÓÁˇÈÒÚ‚‡. ›ÚË
ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚Â‰ÛÚ Í ÌÂÓ·‡ÚËÏ˚Ï Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ò‰‚Ë„‡Ï ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÚÛ-
‰‡ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÒËÒÚÂÏ‡ı ÒÌ‡·ÊÂÌËˇ, Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ. œÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇ ËÁÏÂÌˇÂÚ ·‡ÁÓ‚˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÊËÁÌË.
œÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÂÂÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ ÒÓˆËÛÏ Ë ÔË‚˚˜Ì˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ Â„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ.
œÂÓ·‡ÁÛÂÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ˚. À˛·‡ˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇ
ËÏÂÂÚ ÌÂÓÒÔÓËÏ˚Â ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ˝ÙÙÂÍÚ˚ Ë ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ Ò‚ˇÁ‡Ì‡ Ò ˆÂÎ˚Ï
ˇ‰ÓÏ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÓÒÚ˚ı Ë ÚˇÊ∏Î˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ
Ë ÔÓ·ÎÂÏ ‰Îˇ ¯ËÓÍËı Ï‡ÒÒ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ.

ÕÓ‚‡ˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇ ÔÓ Ò‚ÓËÏ Ï‡Ò¯Ú‡·‡Ï, ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÏ
Ë Ò‰‚Ë„‡Ï ÒÚÓËÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡‡‚ÌÂ, ÌÓ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ë ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ËÚ ÔÂ‚Û˛
Ë ‚ÚÓÛ˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Â‚ÓÎ˛ˆËË. œÂ‚‡ˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛-
ˆËˇ ÍÓÌˆ‡ XVIII ó Ì‡˜‡Î‡ XIX ‚ÂÍ‡ ·˚Î‡ Ò‚ˇÁ‡Ì‡ Ò ÚÂÍÒÚËÎ¸ÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎ¸˛, ˝ÌÂ-
„ËÂÈ Ô‡‡, Û„ÎÂÏ, ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË Ë Ú. Ô. ¬ÚÓ‡ˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ Â-
‚ÓÎ˛ˆËˇ ÍÓÌˆ‡ XIX ó ÔÂ‚ÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ XX ‚ÂÍ‡ ÒÚ‡Î‡ ‰ÂÚË˘ÂÏ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡,
‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÈ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó Ò„Ó‡ÌËˇ, ÚËÛÏÙÓÏ Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËˇ Ë ÍÓÌ‚ÂÈÂ‡
Í‡Í ÏÂÚÓ‰‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

”ÊÂ Ì‡ Ì‡˜‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡‰Ëˇı ÌÓ‚ÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË ÏÓÊÌÓ ‚˚-
‰ÂÎËÚ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛˘Ëı Â∏ ˜ÂÚ:

ó ‚Ó-ÔÂ‚˚ı, Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ¯ËÓÍÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ
‡ÁÎË˜Ì˚ı ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÍÎ‡ÒÚÂÓ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. œÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Ó·ÓÚÓÚÂıÌËÍË,
3D-ÔÂ˜‡ÚË, ÌÓ‚˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ÒÓ ÒÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ÏË, ·ËÓÚÂıÌÓ-
ÎÓ„ËÈ, ÌÓ‚˚ı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë, ÍÓÌÂ˜ÌÓ ÊÂ, ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËˇ
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡;

ó ‚Ó-‚ÚÓ˚ı, ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛˘ÂÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏÂÊ‰Û ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚-
ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË ÍÎ‡ÒÚÂ‡ÏË, Ëı Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌÓÂ ìÒÎËÔ‡ÌËÂî, ‚Á‡ËÏÌÓÂ ÍÛ-
ÏÛÎˇÚË‚ÌÓÂ Ë ÂÁÓÌ‡ÌÒÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‰Û„‡ Ì‡ ‰Û„‡;

ó ‚-ÚÂÚ¸Ëı, ÔÓˇ‚ÎÂÌËÂ Ì‡ „‡ÌËˆ‡ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÍÎ‡ÒÚÂÓ‚ ÔËÌˆË-
ÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚ı, ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯Ëı ‡ÌÂÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÒÂÏÂÈÒÚ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ,
‚ ÍÓÚÓ˚ı ÍÎ‡ÒÚÂ˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ.

ŒÒÌÓ‚‡ ÓÒÌÓ‚ ÔÂ‚‡˘ÂÌËˇ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÍÎ‡ÒÚÂÓ‚
ËÎË Ô‡ÚÚÂÌÓ‚ ‚ Â‰ËÌÛ˛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÔÎ‡ÚÙÓÏÛ ó ˝ÚÓ ËÌÙÓÏ‡ˆË-
ÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. ŒÌË ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ ÔÓÌËÁ˚‚‡˛Ú ‚ÒÂ ÒÚÓÓÌ˚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË, Ò‚ˇÁ˚‚‡ˇ ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ
·ÎÓÍË. Õ‡Ë·ÓÎÂÂ ̌ ÍËÏË ÔËÏÂ‡ÏË ̋ ÚÓ„Ó ̌ ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ú‡ÍËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ô‡Ú-
ÚÂÌ˚, Í‡Í ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Ó·ÓÚÓÚÂıÌËÍ‡, ÛÔ‡‚ÎˇÂÏ‡ˇ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ·ÓÎ¸¯Ëı
‰‡ÌÌ˚ı, Ë Ú. Ô. œÓ ÒÛÚË, ÛÊÂ Ì‡ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË
ÏÓÊÌÓ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË Â‰ËÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓÏ˚ ÌÓ‚ÓÈ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË.

¬ ÒÙÂÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÚÛ‰‡ ÓÚÎË˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜ÂÚÓÈ ÌÓ‚ÓÈ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÏËÌË‡Ú˛ËÁ‡ˆËˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ ÒÓ-
˜ÂÚ‡ÌËË Ò ÒÂÚÂ‚ÓÈ ÎÓ„ËÒÚËÍÓÈ Ë ÔÂÒÓÌËÙËÍ‡ˆËÂÈ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÔÓ‰ÛÍˆËË.



ü‡Í ÓÚÏÂ˜‡Î ‚ ÛÔÓÏËÌ‡‚¯ÂÈÒˇ Ì‡ÏË ‡·ÓÚÂ ü. ¿Ì‰ÂÒÓÌ, ìÂÒÎË ‡Ì¸¯Â ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÂÚË Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ Ë ÔÓ‰‡Ê ·˚ÎË ÔÓ‰
ÒËÎÛ ÚÓÎ¸ÍÓ ·ÓÎ¸¯ËÏ Á‡‚Ó‰‡Ï, ÍÛÔÌ˚Ï ËÚÂÈÎÓ‚˚Ï ÒÂÚˇÏ Ë Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸-
Ì˚Ï ÍÓÔÓ‡ˆËˇÏ, ÚÓ ‚ Ò‡ÏÓÂ ·ÎËÊ‡È¯ÂÂ ‚ÂÏˇ ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ‰ÓÒÚÛÔÌÓ ‚ÒÂÏî.
œ‡‚‰‡, ÔË ‚ÒÂÈ ÏËÌË‡Ú˛ËÁ‡ˆËË Ë ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ó‰ÌÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓ ·Û‰ÂÚ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡Ú¸ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÏÂÎÍÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎˇ ÓÚ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚
¡ÓÎ¸¯Ëı ƒ‡ÌÌ˚ı, ÔÓ„‡ÏÏÌ˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Ë ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„, ÍÓÚÓ˚-
ÏË ÓÒÚ‡ÌÛÚÒˇ, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ƒÊ. –ËÙÍËÌ‡, ÍÛÔÌÂÈ¯ËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡-
ÌËË, ÚËÔ‡ IBM, Google, Amazon Ë ÔÓ˜.

»Ì˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÔÂÂıÓ‰ Í ÔˇÏ˚Ï Ò‚ˇ-
ÁˇÏ ‚ ÒÙÂÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Ë ÔÂÒÓÌËÙËÍ‡ˆËË ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ·Û‰ÂÚ ÔÓËÒıÓ-
‰ËÚ¸ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÒÓı‡ÌÂÌËˇ „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚‡ ˆËÙÓ‚˚ı „Ë„‡ÌÚÓ‚, ÍÓÌÚÓÎËÛ˛˘Ëı
ÍÎ˛˜Â‚Û˛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˛ ÌÓ‚ÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË ó ÒËÒÚÂÏ˚ Ò·Ó‡,
ı‡ÌÂÌËˇ, ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ Ó·‡·ÓÚÍË Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌÓÈ ‰ÓÒÚ‡‚ÍË ˆËÙÓ‚˚ı
‰‡ÌÌ˚ı Ë ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ‚ÒÂı ÚËÔÓ‚ Ë ‡ÁÏÂÓ‚.

œÂ‚˚Ï ÍÎ˛˜Â‚˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ÌÓ‚ÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË ̌ ‚-
ÎˇÂÚÒˇ ÒÚÂÏËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËˇ Ë Ó·ÓÚËÁ‡ˆËˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‚ÓÈ-
Ì˚ Ë ‚ÒÂı ÒÚÓÓÌ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË. ü‡Í ÓÚÏÂ˜‡˛Ú ˝ÍÒÔÂÚ˚, ÏÌÓ„ËÂ ˝ÎÂ-
ÏÂÌÚ˚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË Ë Ó·ÓÚËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÎË ·˚Ú¸ ‚ÌÂ‰ÂÌ˚ ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÂ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Â˘Â ‚ 90-Â „Ó‰˚ ÔÓ¯ÎÓ„Ó Ë ÔÂ‚ÓÂ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËÂ Ì˚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‚Â-
ÍÓ‚. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ ÚÂ ‚ÂÏÂÌ‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‚˚„Ó‰ÌÂÂ ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸
‚ÏÂÒÚÓ Ó·ÓÚÓ‚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‰‡ÏÓ‚ÓÈ ÚÛ‰ ‡·Ó˜Ëı ËÁ üËÚ‡ˇ Ë ‰Û„Ëı ‡ÁË‡Ú-
ÒÍËı ÒÚ‡Ì. Œ‰Ì‡ÍÓ ÔÓ ÔÓ¯ÂÒÚ‚ËË ‚ÂÏÂÌË ÒËÚÛ‡ˆËˇ ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸. — Ó‰ÌÓÈ
ÒÚÓÓÌ˚, ÚÛ‰ ‚ ¿ÁËË Á‡ÏÂÚÌÓ ÔÓ‰ÓÓÊ‡Î. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‰ÂËÌ‰ÛÒÚË‡ÎË-
Á‡ˆËˇ ¿ÏÂËÍË, ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì ≈‚ÓÔ˚ Ë ˜‡ÒÚË˜ÌÓ flÔÓÌËË Ì‡ÌÂÒÎ‡ ÒËÎ¸ÌÂÈ¯ËÈ
Û‰‡ ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì. Õ‡ÍÓÌÂˆ, ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÔÓˇ‚ËÎËÒ¸ ÔËÌˆË-
ÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚Â ÔÓ„‡ÏÏÌ˚Â Ë ÏËÍÓ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚Â Â¯ÂÌËˇ, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛˘ËÂ
‚ ‡Á˚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î Ó·ÓÚÓ‚ ÔË ÒÌËÊÂÌËË ÒÂ·ÂÒ-
ÚÓËÏÓÒÚË Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. —Â„Ó‰Ìˇ, Ì‡ÔËÏÂ, ÚËÔÓ‚ÓÈ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ Ó·ÓÚ
Ì‡ ÍÓÌ‚ÂÈÂÂ ÓÍÛÔ‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÎÛÚÓ‡ ó Ï‡ÍÒËÏÛÏ ‰‚Ûı ÎÂÚ.

Œ‰ÌËÏ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘Ëı Â‡Î¸Ì˚È Ì‡Û˜ÌÓ-
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÒÚ‡Ì˚, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ÍÎ‡‰ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ ¬¬œ. ¬ –ÓÒÒËË, ÔÓ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Ï ‰‡ÌÌ˚Ï, ÓÌ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÏÂ-
ÌÂÂ 1%. ƒÎˇ Ò‡‚ÌÂÌËˇ: ‚ üËÚ‡Â ó ·ÓÎÂÂ 5%, ‚ √ÂÏ‡ÌËË ó 8%, ‡ ‚ —ÿ¿, ÔÓ
‡ÁÎË˜Ì˚Ï ÏÂÚÓ‰ËÍ‡Ï, ó ÓÚ 12 ‰Ó 15%. œË ˝ÚÓÏ, ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ˚ ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ Â-
ÍÓ‰ÒÏÂÌ˚. Õ‡Ë·ÓÎ¸¯ËÈ ‚ÍÎ‡‰ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ ¬¬œ ÔË-
Ì‡‰ÎÂÊËÚ ‘ËÌÎˇÌ‰ËË, Â˘∏ 100 ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ ·˚‚¯ÂÈ ÔÓ‚ËÌˆËÂÈ –ÓÒÒËÈÒÍÓÈ
»ÏÔÂËË. ” ÙËÌÌÓ‚ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì‡ˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÔËÏÂÌÓ
20% Ó·˙∏Ï‡ ¬¬œ ÒÚ‡Ì˚.

¬ ÏËÂ ‡Á‚Ó‡˜Ë‚‡ÂÚÒˇ ÌÓ‚‡ˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇ. œËÌˆËÔË-
‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÎËÌËË Ë Ú. Ô. Ï‡ÒÒÓ‚Ó Ë ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓ ÔËıÓ‰ˇÚ Ì‡
ÒÏÂÌÛ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÏ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÒÚÛÍÚÛ‡Ï Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏÛ ÏÂı‡ÌËÁÏÛ, ı‡‡ÍÚÂÌÓÏÛ ‰Îˇ ËÌ‰ÛÒÚËË ‚ÚÓÓÈ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË. —Â‰Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË
ÚË, ·ÂÁ ÒÓÏÌÂÌËˇ, ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÍÎ˛˜Â‚˚ÏË. ›ÚÓ Ó·ÓÚÓÚÂıÌËÍ‡, IT-ÚÂıÌÓÎÓ„ËË
Ë ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËË.

Œ Ó·ÓÚ‡ı Ë Ó·ÓÚÓÚÂıÌËÍÂ ÔËÒ‡ÎÓÒ¸ ‡ÌÂÂ. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯-
ÌÂÈ ÚÂÏ˚ ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ Â˘∏ ‡Á ‚ÂÌÛÚ¸Òˇ Í ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÂ IFR (ÃÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ –Ó·ÓÚÓÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ‘Â‰Â‡ˆËË). ≈ÊÂ„Ó‰Ì˚Â ÚÂÏÔ˚ ÔËÓÒÚ‡ ‚˚-
ÔÛÒÍ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·ÓÚÓ‚ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÓÚ 15 ‰Ó 20% ‚ „Ó‰. –Ó·ÓÚËÁ‡ˆËˇ
Óı‚‡ÚËÎ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚Â‰Û˘ËÂ, ÌÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚Â ÒÚ‡Ì˚ ÏË-
‡. Õ‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ó·ÓÚÓ‚ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ Ì‡ ÔÂ‰ÔË-
ˇÚËˇı üËÚ‡ˇ. ¬ÚÓÓÂ ÏÂÒÚÓ ÔÓ ˜ËÒÎÛ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚ı Ó·ÓÚÓ‚ Ì‡ ÔÂ‰ÔËˇÚË-
ˇı Á‡ÌËÏ‡ÂÚ flÔÓÌËˇ, ÚÂÚ¸Â ó —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚. Õ‡ ÔˇÚ¸ ÒÚ‡Ì ó üËÚ‡È,
flÔÓÌË˛, —ÿ¿, fiÊÌÛ˛ üÓÂ˛ Ë √ÂÏ‡ÌË˛ ó ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ·ÓÎÂÂ 70% Á‡ÌˇÚ˚ı
‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ó·ÓÚÓ‚.

≈ÒÎË ÒÂ‰Ë Ó·˘Â„Ó ˜ËÒÎ‡ Ó·ÓÚÓ‚ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ Ó·ÓÚÓ‚ Ë Ó·ÓÚÓÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ
ÎËÌËË, ÓÒÌ‡˘∏ÌÌ˚Â ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì˚Ï ËÎË, Í‡Í Â„Ó Ì‡Á˚‚‡ÂÚ, ìËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌ˚Ïî
ËÌÚÂÎÎÂÍÚÓÏ, ÚÓ ·ÓÎÂÂ 90% Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÓÍÓÎÓ 60% ÔËÏÂÌÂÌËˇ ÔËıÓ-
‰ËÚÒˇ Ì‡ ¿ÏÂËÍÛ. —Â„Ó‰Ìˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı-ÎË‰Â‡ı ÌÓ‚ÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚Ó-
Î˛ˆËË Ì‡ 10 Ú˚Ò. ‡·Ó˜Ëı, Á‡ÌˇÚ˚ı ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ÓÚ 150 ‰Ó
500 Ó·ÓÚÓ‚. ◊ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ –ÓÒÒËË, ÚÓ, ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÷ÂÌÚ‡ Ó·ÓÚÓÚÂıÌËÍË IT-ÍÎ‡-
ÒÚÂ‡ —ÍÓÎÍÓ‚Ó, Á‡ 2015 „Ó‰ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÏÂÌÂÂ 1 Ú˚Òˇ˜Ë ÔÓËÁ‚Ó‰-



ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·ÓÚÓ‚, ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ·ÓÎÂÂ 600 ó Á‡Û·ÂÊÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. “‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ Í‡ÚËÌ‡ Û‰Û˜‡˛˘‡ˇ.

¬ÚÓ˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ÌÓ‚ÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË, ‡ ÔÓ ÏÌÂÌË˛
ü. ¿Ì‰ÂÒÓÌ‡, ‰‡ÊÂ „Î‡‚ÌÓÈ Â∏ ‰‚ËÊÛ˘ÂÈ ÒËÎÓÈ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ 3D-ÔÂ˜‡Ú¸. ¬ ÓÒÌÓ-
‚Â 3D-ÔÂ˜‡ÚË ÎÂÊËÚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ ÔÓ‰ Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ Additive Manufacturing, ÚÓ ÂÒÚ¸
‡‰‰ËÚË‚ÌÓÂ (‚ÔÓÛ ÒÍ‡Á‡Ú¸ ìÔÓ˝Ú‡ÔÌÓÂî) ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÂ. ÃÂÚÓ‰ ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ,
˜ÚÓ ÔËÌÚÂ ÔÓÒÎÓÈÌÓ ÙÓÏËÛÂÚ ËÁ‰ÂÎËÂ, ÔÓÍ‡ ÓÌÓ ÌÂ ÔËÏÂÚ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸Ì˚È
‚Ë‰. 3D-ÔËÌÚÂ˚ ÌÂ Ì‡ÌÓÒˇÚ Ì‡ ·ÛÏ‡„Û Í‡ÒÍÛ, ‡ ì‚˚‡˘Ë‚‡˛Úî Ó·˙ÂÍÚ ËÁ
ÔÎ‡ÒÚÏ‡ÒÒ˚, ÏÂÚ‡ÎÎ‡ ËÎË ‰Û„Ëı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚.

ÃÂÚÓ‰˚ Ú∏ıÏÂÌÓÈ ÔÂ˜‡ÚË Ú‡ÍÊÂ Á‡ÏÂÚÌÓ ‡ÁÌˇÚÒˇ. 3D-ÔËÌÚÂ ÏÓÊÂÚ
ÒÎÓÈ Á‡ ÒÎÓÂÏ Ì‡ÌÓÒËÚ¸ ÊË‰ÍËÈ Ï‡ÚÂË‡Î (Ì‡ÔËÏÂ, ÍÂ‡ÏËÍÛ ËÎË ÔÎ‡ÒÚËÍ),
ÍÓÚÓ˚È Ò‡ÁÛ ÊÂ Á‡ÒÚ˚‚‡ÂÚ. ÿËÓÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì˚È ÏÂ-
ÚÓ‰, „‰Â Ò˚¸∏Ï ÒÎÛÊËÚ ÔÓÓ¯ÍÓ‚˚È ÏÂÚ‡ÎÎ (Ì‡ÔËÏÂ, ÒÚ‡Î¸, ÚËÚ‡Ì, ‡Î˛ÏË-
ÌËÈ). ¬ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Î‡ÁÂÌ˚È ÎÛ˜ ÒÍÓÎ¸ÁËÚ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÒÎÓˇÏ Ë, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ
Á‡‰‡ÌÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÂ, ÔÎ‡‚ËÚ Ë ÒÍÎÂË‚‡ÂÚ ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â ÍÛÔËˆ˚ ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ.
—Û˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Â˘∏ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÚËÔÓ‚ 3D-ÔÂ˜‡ÚË. ü Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÏÛ ‚ÂÏÂ-
ÌË ‚˚ÔÛ˘ÂÌÓ ÛÊÂ ·ÓÎÂÂ Ú˚Òˇ˜Ë ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‡ÁÎË˜Ì˚ı 3D-ÔËÌÚÂÓ‚, ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ì-
Ì˚ı Í‡Í Ì‡ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ÔÂ˜‡ÚË Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓ„Ó Ï‡ÚÂË-
‡Î‡, Ú‡Í Ë Ì‡ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ‡ÁÎË˜Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ. ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ˇ‰ ÍÛÔÌ˚ı
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ 3D-ÔËÌÚÂÓ‚ ‚˚ÒÚÛÔËÎË ‚ÏÂÒÚÂ Ò ËÌÚÂÌÂÚ-„Ë„‡ÌÚ‡ÏË, ‚Ó‰Â
Google Ë Amazon, Ò ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ Í Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û —ÿ¿ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸
3D-ÔËÌÚÂ˚ ÒÌ‡˜‡Î‡ ‚ ÔÓ‰‡‚Îˇ˛˘ÂÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó, ‡ Á‡ÚÂÏ Ë ‚Ó ‚ÒÂ ¯ÍÓÎ˚.
¿ ‚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ Ì‡Î‡‰ËÚ¸ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ ÛÓÍ‡ı ÚÛ‰‡ ‡·ÓÚÂ
Ò 3D-ÔËÌÚÂ‡ÏË.

≈ÒÎË Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÔËÌÚÂ˚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎË „ËÍË Ë ÔÓ‰‚Ë-
ÌÛÚ˚Â ‰ËÁ‡ÈÌÂ˚, ÚÓ Á‡ÚÂÏ Ì‡ÒÚÛÔËÎ‡ Ó˜ÂÂ‰¸ ËÌÊÂÌÂÓ‚ Ë ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÓ‚. ¬Â-
‰Û˘ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÚ‡ÎË ‡ÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ 3D-ÔÂ˜‡Ú¸ ‰Îˇ ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËˇ.
«‡ÚÂÏ 3D-ÔÂ˜‡Ú¸ ÔÓ¯Î‡ ‚ Ï‡ÒÒ˚. Õ‡ÔËÏÂ, ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ œËÌÒÚÓÌ‡ Ã‡˜ËÌ
flÍÛ·Ó‚ÒÍË ÒÓÁ‰‡Î ˆÂÎÛ˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÂÚ¸, Ó·˙Â‰ËÌˇ˛˘Û˛ ËÌÊÂÌÂÓ‚, ÍÓÌÒÚ-
ÛÍÚÓÓ‚, ˝ÌÚÛÁË‡ÒÚÓ‚ 3D-ÔÂ˜‡ÚË, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ÏË ÛÒËÎËˇÏË ‡Á‡·‡Ú˚-
‚‡˛Ú Global Village Construction Set ó ‚ÒÂ, ˜ÚÓ ‚‡Ï ÌÛÊÌÓ ‚ ì„ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂÂ‚-
ÌÂî. ¬ ÒÂÚË ÔÛ·ÎËÍÛ˛ÚÒˇ ‚ ÓÚÍ˚ÚÓÏ ‰ÓÒÚÛÔÂ 3D-˜ÂÚÂÊË, ÒıÂÏ˚, ‚Ë‰ÂÓËÌÒÚ-
ÛÍˆËË, ·˛‰ÊÂÚ˚ Ë ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ ËÌÒÚÛÍˆËË. ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÚÓ,
˜ÚÓ ü. ¿Ì‰ÂÒÓÌ Ì‡Á˚‚‡ÂÚ ìËÌ‰ÛÒÚËÂÈ Ó·Î‡Í‡î ËÎË ìÓ·Î‡˜Ì˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÓÏî. œÓ Â„Ó ÒÎÓ‚‡Ï, ì¬˚ Á‡„ÛÊ‡ÂÚÂ ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÂ ÒÂÚÂ‚ÓÂ Ó·Î‡ÍÓ Á‡Í‡Á Ì‡
ÔÓ‰ÛÍÚ, ÍÓÚÓ˚È ‚‡Ò ËÌÚÂÂÒÛÂÚ. ƒ‡Î¸¯Â ˝ÚÓ Á‡‰‡ÌËÂ Ì‡ıÓ‰ËÚ Ò‚ÓÂ„Ó ÓÔÚË-
Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎÌËÚÂÎˇ, ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÂÚ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ Â„Ó Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ·˚ÒÚÓ, Í‡-
˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ë ‰∏¯Â‚Óî.

¬ 2014ñ2016 „Ó‰‡ı ÔÓËÁÓ¯∏Î ÔÓ˚‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËˇ 3D-ÔÂ˜‡ÚË ÍÛÔÌÂÈ¯ËÏË ÍÓÔÓ‡ˆËˇÏË. ÀËÌËË 3D-ÔÂ˜‡ÚË ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ
‚ÂÏˇ ÒÚÓˇÚ Boing, Samsung, Siemens, Canon, General Electric Ë Ú. Ô. ¡ÂÒ-
ÒÔÓÌ˚Ï ÎË‰ÂÓÏ Í‡Í ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â 3D-ÔËÌÚÂÓ‚, Ú‡Í Ë ‚ Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË
ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚. Õ‡ ÌËı ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ÔÓ˜ÚË 40% ÏËÓ‚Ó„Ó ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡ 3D-ÔËÌÚÂÓ‚. ŒÍÓÎÓ 10% ó ‰ÓÎˇ flÔÓÌËË. œ‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÊÂ
ÔËıÓ‰ËÚÒˇ Ì‡ √ÂÏ‡ÌË˛ Ë üËÚ‡È. œˇÚ∏ÍÛ ÎË‰ÂÓ‚ Ò 6% Á‡Ï˚Í‡ÂÚ ¬ÂÎËÍÓ·Ë-
Ú‡ÌËˇ. –ÓÒÒËˇ ‚ ÒÙÂÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÔËÏÂÌÂÌËˇ 3D-ÔËÌÚÂÓ‚ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ
‰ÂÒˇÚÓÂ ÏÂÒÚÓ. ◊ÚÓ ÊÂ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ ÒÂÍÚÓ‡ ÔËÏÂÌÂÌËˇ 3D-ÔËÌÚÂÓ‚ Í‡Í ÓÒÌÓ‚˚
ÏËÌË-Ù‡·ËÍ, ÚÓ ‚ –ÓÒÒËË ‚ÏÂÒÚÂ Ò ¿ÙËÍÓÈ Ú‡ÍËı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚, ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï
‚Â‰Û˘Â„Ó ÏËÓ‚Ó„Ó ˝ÍÒÔÂÚ‡ ‚ ÒÙÂÂ 3D-ÔÂ˜‡ÚË, ÌÂÚ ‚ÓÓ·˘Â, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı Û˜Â·Ì˚ı Î‡·Ó‡ÚÓËÈ.

“ÂÚ¸ËÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ÌÓ‚ÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÌÓ‚˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ Ï‡ÚÂË‡Î˚ Ò Á‡‡ÌÂÂ ÒÔÓÂÍÚËÓ-
‚‡ÌÌ˚ÏË Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ÏË, ÍÓÏÔÓÁËÚÌ˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ Ë Ú. Ô. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔÓˇ‚ÎÂ-
ÌËˇ ¯ËÓ˜‡È¯ÂÈ „‡ÏÏ˚ ÌÓ‚˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ‰ËÍÚÛÂÚÒˇ, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÚÂ-
·Ó‚‡ÌËˇÏË ¯ËÓÍÓ„Ó ‚ÌÂ‰ÂÌËˇ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÌÓÈ, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ 3D-ÔÂ˜‡ÚË,
‡ Ò ‰Û„ÓÈ ó ‡Á‚ËÚËÂÏ ÏËÍÓ˝ÎÂÍÚÓÌËÍË, ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Ú. Ô.

¬ Ò‚Ó∏ ‚ÂÏˇ ÌÓ‚ÓÂ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ò‚ˇÁ˚‚‡ÎË ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ò Ì‡ÌÓ-
Ï‡ÚÂË‡Î‡ÏË, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ò ÌÓ‚˚ÏË Ï‡ÚÂË‡Î‡ÏË, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚ÏË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÏË-
ÌË‡Ú˛ËÁ‡ˆËË. Œ‰Ì‡ÍÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÌÓÈ. œË ‚ÒÂÈ
‚‡ÊÌÓÒÚË Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÍÎ˛˜Â‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ Á‡ÌˇÎÓ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ò Á‡‰‡ÌÌ˚ÏË, ÒÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË,
ÚÂ·Û˛˘ËÏËÒˇ, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‰Îˇ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËˇ ËÁ‰ÂÎËÂÏ, ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚Ï
ËÁ ˝ÚÓ„Ó Ï‡ÚÂË‡Î‡, Ò‚ÓÂÈ ÙÛÌÍˆËË, ‡ Ò ‰Û„ÓÈ ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ



‰Îˇ Ó·‡·ÓÚÍË Ú‡ÍËı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÏÂÚÓ‰Ó‚, Ì‡ÔËÏÂ,
3D-ÔÂ˜‡ÚË. ÀË‰Â‡ÏË ‚ ÌÓ‚ÓÏ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚Â‰ÂÌËË Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÔËÌˆËÔË-
‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÓÔˇÚ¸ ÊÂ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚, flÔÓÌËˇ
Ë √ÂÏ‡ÌËˇ.

üÎ˛˜Â‚˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ÌÓ‚ÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ,
·ÂÁ ÒÓÏÌÂÌËˇ, ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ ¯ËÓÍÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó ÒÎÓ‚‡. œÓ ÒÛÚË, Ò˛‰‡
‚ıÓ‰ËÚ ËÌ‰ÛÒÚËˇ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÎÂÍ‡ÒÚ‚, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ‰ÂÎ‡˛Ú ÒÚ‡‚-
ÍÛ Ë Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍËÂ „Ë„‡ÌÚ˚, Ë ÌÓ‚˚Â, ÏÓÎÓ‰˚Â, ·˚ÒÚÓ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÂÒˇ
‚ ˝ÚÓÈ ÒÙÂÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË. —˛‰‡ ÊÂ ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚Ë‰˚ Â„ÂÌÂ‡ÚË‚ÌÓÈ
ÏÂ‰ËˆËÌ˚. ÿËÓÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË 3D-ÔÂ˜‡ÚË ‰Îˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
‰ÓÌÓÒÍËı Ó„‡ÌÓ‚. —Â„Ó‰Ìˇ ˝ÚÓ ÛÊÂ ÌÂ Ù‡ÌÚ‡ÒÚËÍ‡, ‡ ÔÓ¯Â‰¯‡ˇ ÍÎËÌË˜ÂÒÍËÂ
ËÒÔ˚Ú‡ÌËˇ Ó·˚‰ÂÌÌÓÒÚ¸, ÍÓÚÓÛ˛ ‚ÁˇÎË Ì‡ ‚ÓÓÛÊÂÌËÂ, Ì‡ÔËÏÂ, ÏÂ‰ËˆËÌ-
ÒÍËÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇ ‘‡ÌˆËË, √ÂÏ‡ÌËË, —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚, »Á‡ËÎˇ Ë Ú. Ô.

ŒÒÓ·˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ·ËÓËÌÙÓÏ‡ÚËÍ‡. ◊ÂÚ˚Â „Ó‰‡ Ì‡Á‡‰
„ÛÔÔÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ ‚Ó „Î‡‚Â Ò ƒÊÓÌÓÏ üÂÈ„ÓÏ ¬ÂÌÚÂÓÏ Û‰‡ÎÓÒ¸ ‚ÔÂ-
‚˚Â ‚ ËÒÚÓËË ÒÓÁ‰‡Ú¸ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÊËÁÌ¸, ËÒÔÓÎ¸ÁÛˇ ƒÕü Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ‚ËÛ-
ÒÓ‚. “ÂÔÂ¸ ˝Ú‡ ÍÓÏ‡Ì‰‡ ÏÓÊÂÚ, ˜ÚÓ Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÌÓ‚˚Â ‚Ë‰˚
·‡ÍÚÂËÈ Ë ÊË‚˚ı Ó„‡ÌËÁÏÓ‚ ÔˇÏÓ ËÁ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ‡. ƒÊ. ¬ÂÌÚÂ Ú‡Í Ë Á‡ˇ‚ËÎ,
˜ÚÓ ËÏ Û‰‡ÎÓÒ¸ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ìÔÂ‚˚È Ò‡ÏÓ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ˇ˘ËÈÒˇ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ‚Ë‰
Ì‡ ÔÎ‡ÌÂÚÂ, Ó‰ËÚÂÎÂÏ ÍÓÚÓÓ„Ó ̌ ‚ÎˇÂÚÒˇ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂî. ¬ 2009 „Ó‰Û ÔÓÒÎÂ ÔË-
∏Ï‡ Û˜∏Ì˚ı ¡. Œ·‡ÏÓÈ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ ıÓÚÂÎË Á‡ÒÂÍÂÚËÚ¸. ÕÓ ‚ ËÚÓ„Â ÔËÌˇÎË
Â¯ÂÌËÂ ÓÚÍ˚Ú¸ ‡Á‡·ÓÚÍË ÏËÛ. —Â„Ó‰Ìˇ, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ƒÊ. ¬ÂÌÚÂ‡, ÒËÌÚÂ-
ÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ·ËÓÎÓ„Ëˇ ó ˝ÚÓ ìÏÓ˘ÌÂÈ¯ËÈ Ì‡·Ó ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚È ‚ ·ÎË-
Ê‡È¯ËÂ „Ó‰˚ ÔË‚Â‰∏Ú Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ‚‡ÍˆËÌ ÔÓÚË‚ Ò‡Ï˚ı ‡Á-
ÎË˜Ì˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ, Ì‡˜ËÌ‡ˇ ÓÚ „ËÔÔ‡ Ë Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡ˇ —œ»ƒÓÏî. œ‡‚‰‡,
ÓÌ ÊÂ ÔÂ‰ÛÔÂ‰ËÎ Ó ÒÚ‡¯ÌÓÈ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÔÓÔ‡‰Ë ˝ÚË ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚ ‚ Û-
ÍË ÚÂÓËÒÚÓ‚ Ë ˝ÍÒÚÂÏËÒÚÓ‚.

œÂ‚‡ˇ Ë ‚ÚÓ‡ˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Â‚ÓÎ˛ˆËË ‚ ÍÓÌÂ ÏÂÌˇÎË ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÈ ËÒÚÓ˜ÌËÍ. ≈ÒÎË ÔÂ‚‡ˇ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇ ·˚Î‡ Â‡-
ÎËÁÓ‚‡Ì‡ Ì‡ Û„ÎÂ, ÚÓ ‚ÚÓ‡ˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇ ÒÚ‡Î‡ ‰ÂÚË˘ÂÏ
ÌÂÙÚË Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡. ¬ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ‰Û„Ëı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ, ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ˝ÌÂ-
„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ·‡ÁËÒ‡ ÌÓ‚ÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË Â‰ËÌÓ‰Û¯Ëˇ ÒÂ‰Ë
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÌÂÚ. ¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‡‚ÚÓ ÔÂ‚ÓÈ Ë Ò‡ÏÓÈ ÔÓÔÛÎˇÌÓÈ ‚ Ò‚Ó∏ ‚Â-
Ïˇ ÍÌË„Ë Ó ÌÓ‚ÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË ƒÊ. –ËÙÍËÌ ˇ‚ÎˇÎÒˇ Û·ÂÊ‰∏Ì-
Ì˚Ï ÒÚÓÓÌÌËÍÓÏ ìÁÂÎ∏ÌÓÈî, ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏÓÈ ̋ ÌÂ„ÂÚËÍË. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÓÌ ÒÚ‡Î
Ó‰ÌËÏ ËÁ ËÌËˆË‡ÚÓÓ‚ ‡Á‡·ÓÚÍË ÔËÌˇÚÓ„Ó ‚ ≈— ÔÎ‡Ì‡, Ò‚ˇÁ‡ÌÌÓ„Ó Ò Á‡Í˚-
ÚËÂÏ ¿›—, ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ, ÔÓ Â„Ó ÏÌÂÌË˛, ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ‚Â‰Ì˚ı
˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËÈ Ì‡ Û„ÎÂ, ÌÂÙÚË Ë Ú. Ô. —Â„Ó‰Ìˇ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌËÍË,
ÓÚ‰‡‚‡ˇ ‰ÓÎÊÌÓÂ ƒÊ. –ËÙÍËÌÛ ‚ ‰Û„Ëı Ó·Î‡ÒÚˇı, ˜‡ÒÚÓ ÌÂ‰Ó·˚Ï ÒÎÓ‚ÓÏ ÔÓ-
ÏËÌ‡˛Ú Â„Ó ‚ ˜‡ÒÚË ìÓÁÂÎÂÌÂÌËˇî ˝ÌÂ„ÂÚËÍË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËˇ ÒÓÏÌË-
ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë‰ÂÈ Á‡ÏÂÌ˚ „‡Á‡ ‚ÂÚˇÍ‡ÏË Ë ÔÓ‰Ó·Ì˚ÏË ì¯‡ÎÓÒÚˇÏË ÁÂÎ∏Ì˚ıî.

¡ÂÁ ÎË¯ÌÂ„Ó ̄ ÛÏ‡ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÚÂÓÂÚËÍÓ‚, ‡ „Î‡‚ÌÓÂ ó Ô‡ÍÚËÍÓ‚ Ì‡ ‚˚-
ÒÓÍËı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÒÚ‡ı, ÓÚ‚Â˜‡˛˘Ëı Ì‡ ÌÓ‚Û˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛
Â‚ÓÎ˛ˆË˛, Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ·Û‰Û˘ÂÂ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ÌÂ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎˇÂÏ˚Ï ËÒ-
ÚÓ˜ÌËÍ‡Ï ˝ÌÂ„ËË, ‡ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚Ï ‚Ë‰‡Ï ˇ‰ÂÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË,
ÔÓ„ÂÒÒË‚Ì˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÏ ‰Ó·˚˜Ë „‡Á‡ Ë ÌÂÙÚÂÒÓ‰ÂÊ‡˘Ëı ˝ÎÂÏÂÌ-
ÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÓ‚˚Ï ÚËÔ‡Ï ˝ÌÂ„ÂÚËÍË. ¬ ˝ÚÓÈ ÒÙÂÂ Û –ÓÒÒËË
ËÏÂ˛ÚÒˇ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ Ì‡‡·ÓÚÍË. √Î‡‚ÌÓÂ ó Ëı
‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ‚ ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Ë Ó·ÓÓÌÌÛ˛ Ô‡ÍÚËÍÛ.

—ÚÂÊÌÂ‚ÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ÂÈ, ÔÓÌËÁ˚‚‡˛˘ÂÈ ‚ÒÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÍÎ‡ÒÚÂ-
˚ ÌÓ‚ÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË Ë ÔÂ‚‡˘‡˛˘ÂÈ Ëı ‚ Â‰ËÌ˚È ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ Ô‡ÍÂÚ, ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ, ·ÂÁ ÒÓÏÌÂÌËˇ, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË.
œËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í ÚÂÏÂ ÌÓ‚ÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË ‚ ÒÚÛÍÚÛÂ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚˚‰ÂÎˇ˛ÚÒˇ ÚË ÍÎ˛˜Â‚˚Â ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ËÂ.

œÂ‚‡ˇ. ›ÚÓ ¡ÓÎ¸¯ËÂ ƒ‡ÌÌ˚Â. ¡ÓÎ¸¯ËÂ ƒ‡ÌÌ˚Â ó ˝ÚÓ Ò·Ó, ı‡ÌÂÌËÂ,
ÓˆËÙÓ‚Í‡, Ó·‡·ÓÚÍ‡ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ Û‰Ó·ÌÓÏ ‰Îˇ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎˇ ‚Ë‰Â
‚ Î˛·ÓÂ ‚ÂÏˇ Ë ‚ Î˛·ÓÈ ÚÓ˜ÍÂ ÔÎ‡ÌÂÚ˚ ‚ÒÂÈ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË Ò‚Â‰ÂÌËÈ Ó ÚÂı ËÎË
ËÌ˚ı ÒÓ·˚ÚËˇı, ÔÓˆÂÒÒ‡ı, ˇ‚ÎÂÌËˇı Ë Ú. Ô. üÎ˛˜Â‚˚Ï ‚ ¡ÓÎ¸¯Ëı ƒ‡ÌÌ˚ı ˇ‚-
ÎˇÂÚÒˇ ÚÓ, ˜ÚÓ ÓÌË ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú ‡·ÓÚ‡Ú¸ ËÏÂÌÌÓ ÒÓ ‚ÒÂÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ ‚ ÂÊËÏÂ
ÓÌÎ‡ÈÌ. √Î‡‚Ì˚Ï ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÎÓ‚Ó ì‚ÒÂÈî. ” ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎˇ ¡ÓÎ¸¯Ëı ƒ‡ÌÌ˚ı ËÏÂ-
ÂÚÒˇ ‚Òˇ Í‡ÚËÌ‡, ÌÂ Á‡‚ËÒˇ˘‡ˇ, Í‡Í ‡Ì¸¯Â, ÓÚ Í‡ÍËı-ÎË·Ó ‚˚·ÓÓÍ, Ó„‡ÌË-
˜ÂÌËÈ ÔÓ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡Ï, ‚ÂÏÂÌË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ‰‡ÌÌ˚ı Ë Ú. Ô. ¡ÓÎ¸¯ËÂ ƒ‡Ì-
Ì˚Â ÏÓ„ÛÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚ ÒÂ·ˇ Î˛·˚Â ÙÓÏ‡Ú˚ ó ÓÚ Ú‡·ÎËˆ ‰Ó ÔÓÚÓÍÓ‚Ó„Ó ‚Ë‰ÂÓ,



ÓÚ ÓˆËÙÓ‚ÍË ÒÚ‡˚ı ÓÚ˜∏ÚÓ‚ ‰Ó ÚÂÍÒÚÓ‚ÓÈ Á‡ÔËÒË, ËÒıÓ‰ˇ˘ÂÈ ËÁ ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚. ÕËÍÓ„‰‡ ‡Ì¸¯Â ‚ ËÒÚÓËË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡ Û ÎËˆ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒˇ
‡Ì‡ÎËÁÓÏ, ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËÂÏ, ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÒÍÓ-ËÌÊÂÌÂÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛,
„ÂÓÎÓ„ËÂÈ Ë Ú. ‰., ÔË ÔËÌˇÚËË Â¯ÂÌËÈ ÌÂ ·˚ÎÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÓÔÂËÓ‚‡Ú¸
‚ÒÂÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ. œË˜∏Ï ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÓÔÂËÓ‚‡Ú¸, ‡ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ˝ÚÛ ËÌÙÓÏ‡-
ˆË˛ ‚ Û‰Ó·ÌÓÏ Ë ‰ÓÒÚÛÔÌÓÏ ‰Îˇ ‚ÓÒÔËˇÚËˇ ‚Ë‰Â. —Â„Ó‰Ìˇ ·ÂÁÛÒÎÓ‚Ì˚ÏË ÎË-
‰Â‡ÏË ‚ ÒÙÂÂ ¡ÓÎ¸¯Ëı ƒ‡ÌÌ˚ı ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ —ÿ¿, ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËˇ, flÔÓÌËˇ
Ë üËÚ‡È. ¬ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı ËÏÂÂÚÒˇ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÎ‡ÚÙÓÏ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡-
˛˘Ëı ‡·ÓÚÛ Ò ¡ÓÎ¸¯ËÏË ƒ‡ÌÌ˚ÏË, ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÍÛÒ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË, ÏÌÓÊÂ-
ÒÚ‚Ó ˆÂÌÚÓ‚, „‰Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË ËÎË ÛÒÎÛ„Ë, Ò‚ˇÁ‡Ì-
Ì˚Â Ò ¡ÓÎ¸¯ËÏË ƒ‡ÌÌ˚ÏË.

—‡ÏË ÔÓ ÒÂ·Â ¡ÓÎ¸¯ËÂ ƒ‡ÌÌ˚Â ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
Ë ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Ï ‡ÍÚË‚ÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ÔË ‰ÓÎÊÌÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡-
ÂÚ Ëı ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡Ï ÛÒÚ‡¯‡˛˘ÂÂ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÂ ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚Ó Ë ‰ÂÎÓ‚ÓÂ
‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÌËÂ.

¬ÚÓ‡ˇ. ›ÚÓ ÍÓ„ÌËÚË‚Ì˚Â ‚˚˜ËÒÎÂÌËˇ Ë ˝ÍÒÔÂÚÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚. «‡ ÔÓ-
ÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Ï ÿÚ‡Ú‡Ï Ë ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Û‰‡ÎÓÒ¸ ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ÔÓ‰ÎËÌÌ˚È ÔÓ˚‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ˝ÍÒÔÂÚÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ·‡ÁËÛ-
˛˘ËıÒˇ Ì‡ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ÍÓ„ÌËÚË‚Ì˚ı ‚˚˜ËÒÎÂÌËˇı. ¬ ÓÒÌÓ‚Û ÍÓ„ÌËÚË‚Ì˚ı
‚˚˜ËÒÎÂÌËÈ Á‡ÎÓÊÂÌ˚ ÔÓ„‡ÏÏ˚, ‚ ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÏÓ‰ÂÎËÛ˛˘ËÂ
Ë ËÏËÚËÛ˛˘ËÂ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Â ÔÒËıÓÙËÁËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÓˆÂÒÒ˚.
«‡ Ò˜∏Ú ˝ÚÓ„Ó ÒÓÁ‰‡Ì˚ ÔÓ„‡ÏÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â Ó·Î‡‰‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚˇÏË ÒÓ‚Â-
¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ, Û˜ËÚ˚‚‡˛˘Â„Ó ÔË Â¯ÂÌËË ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı Á‡‰‡˜ Ó¯Ë·ÍË Ò‚ÓÂÈ
‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

Õ‡Ë·ÓÎÂÂ ËÁ‚ÂÒÚÌÓÈ ̋ ÍÒÔÂÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ, ·‡ÁËÛ˛˘ÂÈÒˇ Ì‡ ÍÓ„ÌËÚË‚Ì˚ı
‚˚˜ËÒÎÂÌËˇı, ÒÚ‡Î ÁÌ‡ÏÂÌËÚ˚È ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ Watson ÍÓÔÓ‡ˆËË IBM, ÔÓ·Â‰Ë‚-
¯ËÈ ‚Ó ‚ÔÓÎÌÂ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÈ Ë„Â ì—‚Óˇ Ë„‡î. œÓÒÎÂ ÔÓ·Â‰˚ Ì‡ Ë„Ó‚ÓÏ ÔÓ-
ÎÂ Watson ÔÓÍ‡Á‡Î ‚˚ÒÓÍËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Í‡Í ̋ ÍÒÔÂÚÌ‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ
ÓÌÍÓÎÓ„ËË, Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚËÍÂ, ÔÓÎËˆÂÈÒÍËı ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇı, ·ËÊÂ‚ÓÏ ‰ÂÎÂ.
œÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï ‡ÁÎË˜Ì˚ı ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ 7-12 ÎÂÚ ÓÌ ÏÓÊÂÚ ‚˚ÚÂÒÌËÚ¸
‰Ó 70% ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒˇ ÛÚËÌÌ˚Ï ÛÏÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÚÛ‰ÓÏ ‚ Ò‡Ï˚ı
‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÙÂ‡ı ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. √Î‡‚ÌÓÂ ‰‡ÊÂ ÌÂ ‚ ˝ÚÓÏ. ›ÍÒÔÂÚÌ˚Â ÒËÒÚÂ-
Ï˚ ‰‡˛Ú Ëı Ó·Î‡‰‡ÚÂÎˇÏ Ë ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎˇÏ Ó„ÓÏÌÛ˛ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÛ˛ ÏÓ˘¸,
ÒÚ‡‚ˇ Ì‡ ÒÎÛÊ·Û ·Ó„‡ÚÒÚ‚Ó ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó ÁÌ‡ÌËˇ, ÔÓÏÌÓÊÂÌÌÓÂ Ì‡ ÏÓ˘¸ ‚˚-
˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ‡Î„ÓËÚÏÓ‚. œË ˝ÚÓÏ Ì‡‰Ó ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ IBM ÛÊÂ ÌÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚÓÏ. Œ· ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ‚ ˝ÚÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË Ó·˙ˇ‚ËÎË Google,
Facebook, Amazon.com Ë ÔÓ˜.

“ÂÚ¸ˇ. ›ÚÓ Ó·Î‡˜Ì˚Â Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌ˚Â ‚˚˜ËÒÎÂÌËˇ. ü‡Í ÌÂÚÛ‰ÌÓ
Á‡ÏÂÚËÚ¸, Ó„ÓÏÌ˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË Ë ÔÓ„‡ÏÏÌ˚Â ÂÒÛÒ˚, ÔÓÚÂ·Ì˚Â ‰Îˇ ‡·Ó-
Ú˚ Ò ¡ÓÎ¸¯ËÏË ƒ‡ÌÌ˚ÏË, ÍÓ„ÌËÚË‚Ì˚ÏË ‚˚˜ËÒÎÂÌËˇÏË, ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ ÏÓ˘Ì˚ı
˝ÍÒÔÂÚÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ÍÎ‡ÒÒ‡ Watson, ÔÓ Í‡Ï‡ÌÛ ÚÓÎ¸ÍÓ ÍÛÔÌÂÈ¯ËÏ ÍÓÔÓ‡ˆË-
ˇÏ. ¬ ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚Ëˇı ‡Á‚ËÚËÂ Ó·Î‡˜Ì˚ı ‡ÒÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌ˚ı ‚˚˜ËÒÎÂÌËÈ, ÚÓ ÂÒÚ¸
ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÔÎ‡ÚÙÓÏ, ÍÓÚÓ˚ÏË Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ‰ÂÒˇÚÍË,
ÒÓÚÌË, ‡ ÚÓ Ë ÏËÎÎËÓÌ˚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, ‰ÂÎ‡ÂÚ ¡ÓÎ¸¯ËÂ ƒ‡ÌÌ˚Â, ÍÓ„ÌËÚË‚Ì˚Â
‚˚˜ËÒÎÂÌËˇ Ë ÏÓ˘ÌÂÈ¯ËÂ ˝ÍÒÔÂÚÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ÏË ‰Îˇ Ò‡ÏÓ„Ó Ï‡-
ÎÂÌ¸ÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı „‡Ê‰‡Ì. ”ÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ IBM ÓÚÍ˚Î‡
‰Îˇ ÒÚÓÓÌÌËı ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ Ó·Î‡˜Ì˚È Watson, Ë ÓÌË ‰ÂÎ‡˛Ú ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ‰
Á‡Í‡Á ‰Îˇ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ·ËÁÌÂÒ‡.

»Ì˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÚË ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘Ëı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÔÓÁ‚ÓÎˇ-
˛Ú Ì‡‰ÂÎËÚ¸ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ Ï‡ÎÂÌ¸ÍÓÂ Ë Ò‚ÂıÏ‡ÎÂÌ¸ÍÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
Ë ÎÓÍ‡Î¸Ì˚Â ·ÓÂ‚˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ó·ÓÚÓÚÂıÌËÍË, 3D-ÔÂ˜‡ÚË, ·ËÓÚÂıÌÓ-
ÎÓ„ËÈ Ë ÔÓ˜. ÏÓ˘ÌÂÈ¯ËÏË ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚-
ÏË ÍÛÔÌÂÈ¯ËÏË ÍÓÔÓ‡ˆËˇÏË.

¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ò‚ÓÂ„Ó Ó-
‰‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ÚÓ˜ÌÓ Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í ‚Ó ‚ÂÏˇ ‚ÚÓ-
ÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË Ú‡ÍÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓÏÓÈ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÎÓ Ï‡¯ËÌÓÒÚÓ-
ÂÌËÂ. Õ‡ÒÚÛÔ‡ÂÚ ˝‡ ˆËÙÓ‚Ó„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

÷ËÙÓ‚ÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ Ò‡Ï˚Â ÌÂÓÊË‰‡ÌÌ˚Â ÙÓÏ˚. ¬ Ì‡-
ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Á‡ÌˇÚ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ
Ó·ÓÚÓ‚ Ë 3D-ÔËÌÚÂÓ‚, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ Google, Á‡ÌˇÚ˚ Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÔÓÂÍÚ‡
Factory-in-a-Day. œÂ‚˚Â Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ÏËÌË-Á‡‚Ó‰˚ Á‡ÔÛ˘ÂÌ˚ ‚ 2015 „Ó‰Û. »ı
˜ËÒÎÓ ÛÊÂ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 200. œÓÂÍÚ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ‡Á‚Ó‡˜Ë‚‡Ú¸ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
ÁËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÍÛÔÌ˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËˇı, ÌÓ Ë Ì‡ ÒÂ‰ÌËı,



ÏÂÎÍËı Ë Ò‚ÂıÏÂÎÍËı ÌÂ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Á‡ 24 ˜‡Ò‡. ›ÚË Á‡‚Ó‰˚ ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ˛ÚÒˇ
„Ë·ÍËÏË ÏÌÓ„ÓÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ó·ÓÚ‡ÏË, 3D-ÔËÌÚÂ‡ÏË, Î‡ÁÂÌ˚ÏË Â-
Á‡Í‡ÏË Ë Ú. Ô. –Ó·ÓÚ˚, ÔËÌÚÂ˚ Ë ‰Û„ÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ ÔÓÒÚ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ Ò ÛÊÂ
Á‡„ÛÊÂÌÌ˚ÏË ‚ ÌËı Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÔÛÎˇÌ˚ÏË ÔÓ„‡ÏÏ‡ÏË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÏË
Ëı ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ. “Ó ÂÒÚ¸ Á‡‚Ó‰ ÔÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ÔËÏÂÌÓ Ú‡Í, Í‡Í ÒÂ„Ó‰Ìˇ
ÔÓ‰‡∏ÚÒˇ ÒÏ‡ÚÙÓÌ ËÎË ÔÎ‡Ì¯ÂÚÌËÍ Ò ÔÂ‰ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Ï œŒ. ¬Ò∏ ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓÂ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰Ìˇ ÏÓÊÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ËÁ Ó·Î‡Í‡. «‡·Î‡„Ó‚ÂÏÂÌÌÓ, ‰Ó ÔÓÒÚ‡‚-
ÍË ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ, Â„Ó ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ Ë ÔÂÒÓÌ‡Î ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Û˜Â·Ì˚È ÍÛÒ ‡·ÓÚ˚ Ì‡
ÔÂ‰ÔËˇÚËË Ò ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÈ Ë„ÓÈ, ˝ÏÛÎËÛ˛˘ÂÈ Ë Ó·Û˜‡˛˘ÂÈ Â‡Î¸ÌÓÈ
‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ¬ ıÓ‰Â ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË Á‡‚Ó‰‡ Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ò ·˚ÚÓ‚ÓÈ
ÚÂıÌËÍÓÈ, 24 ˜‡Ò‡ ‚ ÒÛÚÍË Ò ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎˇÏË Ì‡ıÓ‰ËÚÒˇ Ì‡ Ò‚ˇÁË ÒÎÛÊ·‡ ÔÓ‰-
‰ÂÊÍË Ë ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË. œÎ˛Ò ËÁ Ó·Î‡Í‡ ËÏÂÂÚÒˇ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰„ÛÊ‡Ú¸ ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚, ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ˝ÍÒÔÂÚÌ˚Â ÒÓ‚ÂÚ˚, Ó·‡-
·‡Ú˚‚‡Ú¸ ¡ÓÎ¸¯ËÂ ƒ‡ÌÌ˚Â.

≈˘∏ ‰‡Î¸¯Â ÔÓ¯ÎË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË Ù‡·Î‡·Ó‚. ›ÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Î‡-
·Ó‡ÚÓËË ÓÒÌ‡˘‡˛ÚÒˇ ÏÌÓ„ÓÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÒÚ‡ÌÍ‡ÏË, 3D-ÔËÌÚÂ‡ÏË,
‰Û„ËÏË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌËˇÏË. ŒÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸ ˝ÚËı Î‡·Ó‡ÚÓËÈ
ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú ÔÓËÁ‚ÂÒÚË ‚ Ì‡ÚÛÂ ÚÛ ËÎË ËÌÛ˛
‡Á‡·ÓÚÍÛ ËÎË ËÁÓ·ÂÚÂÌËÂ, ÌÓ Ë Ó·Î‡‰‡˛Ú ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ ‰Îˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
‡Ò¯ËÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. “Ó ÂÒÚ¸ Ù‡·Î‡· ÒÔÓÂÍÚËÓ‚‡Ì Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,
˜ÚÓ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛˇ ËÏÂ˛˘ÂÂÒˇ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ‰ÓÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ Ë ‡Ò¯ËˇÚ¸
ËÏÂ˛˘ËÈÒˇ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î. ÕËÍÓ„‰‡ ‡Ì¸¯Â Ú‡ÍÓ„Ó ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÎÓÒ¸. ’Ó-
Ó¯Ó ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ„‰‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎË ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û
ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‰Îˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Ú. Ô. “Â-
ÔÂ¸ ÊÂ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó‰ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÏÓÊÌÓ Ë ‡Ò¯ËˇÚ¸ Ò‡ÏÓ ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ,
Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ë ÔÂ‰ÏÂÚ˚ ‰Îˇ ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌËÙË-
ˆËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎˇ.

»‰ÂÓÎÓ„ Ù‡·Î‡·Ó‚ ó ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ Ã‡ÒÒ‡˜ÛÒÂÚÒÍÓ„Ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌ-
ÒÚËÚÛÚ‡ ÕËÎ √Â¯ÂÌÙÂÎ¸‰ ó ‰ÓÍ‡Á˚‚‡Î, ˜ÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇ ÛÊÂ
ÔÓËÁÓ¯Î‡, ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÌ‡ Ì‡ıÓ‰ËÚÒˇ ‚ Î‡ÚÂÌÚÌÓÈ ÒÚ‡‰ËË: ìŒı‚‡Ú ÒÂÚË ËÌÚÂÌÂÚ
Í‡Ê‰˚È „Ó‰ Û‰‚‡Ë‚‡ÎÒˇ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔËÏÂÌÓ ‰ÂÒˇÚË ÎÂÚ. ü‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ËÌÚÂ-
ÌÂÚ ‚ÓÁÌËÍ ËÁ ÌËÓÚÍÛ‰‡, ÌÓ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ÓÌ ÔÓÒÚÓ ‰ÓÎ„ÓÂ ‚ÂÏˇ ‡Á‚Ë‚‡ÎÒˇ
Ë Ï‡ÎÓ ÍÚÓ Â„Ó Á‡ÏÂ˜‡Î. “Ó ÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Ò Ù‡·Î‡·‡ÏË, ı‡ÍÂÒÔÂÈÒ‡-
ÏË Ë ÏÂÈÍÂÒÔÂÈÒ‡ÏË. »ÎË ‰Û„‡ˇ Ô‡‡ÎÎÂÎ¸: ÍÓ„‰‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÚ‡ÎË ÔÓˇ‚ÎˇÚ¸Òˇ
ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˚, ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË ·ÓÎ¸¯Ëı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚
Â¯ËÎË, ˜ÚÓ ˝ÚÓ Ë„Û¯ÍË, ˜ÚÓ-ÚÓ ÌÂÒÂ¸∏ÁÌÓÂ. » ‚ÒÂ ÓÌË ÔÓÚÂÔÂÎË Í‡ı, ÍÓ-
ÏÂ IBM. “Ó ÊÂ Ë Ò ÌÓ‚˚ÏË Ï‡¯ËÌ‡ÏË ‰Îˇ ˆËÙÓ‚Ó„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡: ÓÌË Á‡ÏÂ-
˘‡˛Ú ÔË‚˚˜ÌÛ˛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ÒÓÁ‰‡˛Ú ÌÓ‚Û˛, ÔÓ‰˚‚‡ˇ ÒÎÓÊË‚¯ËÈÒˇ
ÔÓˇ‰ÓÍî. ¬ ÏËÂ Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒˇ ÛÊÂ ÒÓÚÌË, ‡ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ „Ó‰Û ·Û‰ÛÚ ÒÓÁ‰‡-
Ì˚ Ë Ú˚Òˇ˜Ë Ù‡·Î‡·Ó‚.

¬ ÔÂËÓ‰ 2014ñ2016 „Ó‰Ó‚ ‚ÒÂ ‚Â‰Û˘ËÂ ÒÚ‡Ì˚ ÏË‡ ÔËÌˇÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒˇ, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ, ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓ-
Ô‡ÒÌÓÒÚË. ¬ ÌËı ‚ÔÂ‚˚Â Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡Ì ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÈ ‚˚‚Ó‰. À˛·‡ˇ ‚˚ÒÓÍ‡ˇ
ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ ËÏÂÂÚ ÚÓÈÌÓÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ: „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ, ‚ÓÂÌÌÓÂ Ë ÍËÏË-
Ì‡Î¸ÌÓÂ. —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÌÓ‚‡ˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇ ‚ ˆÂÎÓÏ, ÓÚ-
‰ÂÎ¸Ì˚Â Â∏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ Ë ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÚÂıÌÓÔ‡ÍÂÚ˚ ÓÚÍ˚‚‡˛Ú ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÓ‚˚Â
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú ÒÓÁ‰‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓÚË‚Ó-
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÒËÎ‡Ï ‰ÂÒÚÛÍˆËË, ÌÓ Ë Ì‡‰ÂÎˇ˛Ú ÔÂÒÚÛÔÌËÍÓ‚ ÌÓ‚˚ÏË, ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚Ó‚‡‚¯ËÏË ‡ÌÂÂ ÏÂÚÓ‰‡ÏË Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË. Œ‰ÌËÏ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ
˝ÚÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÂ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ ÚÂÓÂÏ˚ —Ú‡ÌËÒÎ‡‚‡
ÀÂÏ‡. ¬ ÍÌË„Â ì—ÛÏÏ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈî ÓÌ ÔÂ‰ÒÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ÔÓ ÏÂÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒ-
ÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡ ÌÂÛÍÎÓÌÌÓ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ ‡ÁÛ¯ËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÏÓ˘¸ Ï‡Î˚ı „ÛÔÔ
Ë ‰‡ÊÂ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ËÌ‰Ë‚Ë‰ÛÛÏÓ‚. ¬ ‡·ÓÚÂ, ËÁ‰‡ÌÌÓÈ Â˘∏ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ 60-ı „Ó‰Ó‚,
ÓÌ ÒÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡Î, ̃ ÚÓ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ XXI ‚ÂÍ‡ Ï‡ÎÂÌ¸ÍËÂ „ÛÔÔ˚ ÚÂÓËÒÚÓ‚ Ë ·‡Ì-
‰ËÚÓ‚ Ë ‰‡ÊÂ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÔÂÒÚÛÔÌËÍË ÒÏÓ„ÛÚ ¯‡ÌÚ‡ÊËÓ‚‡Ú¸ Ë ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓ‰ Û„-
ÓÁÛ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÂ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÊËÁÌË Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÏÂ„‡ÔÓÎËÒÓ‚ Ë ‰‡ÊÂ
ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚. ÕÓ‚‡ˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ Â‚ÓÎ˛ˆËˇ ÔÂ‚‡ÚËÎ‡ ÔÓ-
„ÌÓÁ˚ —. ÀÂÏ‡ ‚ Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸.

(œÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ)


