
œÂÊ‰Â ̃ ÂÏ ‚˚ÒÍ‡Á‡Ú¸ Ò‚ÓË ÒÓÓ·‡ÊÂÌËˇ Ó ÒÓÒÚÓˇÌËË Ì˚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË –ÓÒÒËË, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ-
‚‡Ú¸ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÎË·Â‡ÎËÁÏ‡ ‚ ÏËÂ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ˜ÂÚ‚ÂÚ¸ ‚ÂÍ‡. –‡ÒÒÏ‡ÚË-
‚‡Ú¸ ˝ÚË ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ ÓÚ˚‚Â ‰Û„ ÓÚ ‰Û„‡, ÔÓÎ‡„‡˛, ·˚ÎÓ ·˚ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸Ì˚Ï.

ü‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ÍÓÏ‡Ì‰‡ ≈. √‡È‰‡‡ ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ¡. ≈Î¸ˆËÌ‡ ‚ÁˇÎ‡ Ì‡
‚ÓÓÛÊÂÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ì˜ËÍ‡„ÒÍÓÈî ¯ÍÓÎ˚ Ë ÂÂ ‚‰ÓıÌÓ‚ËÚÂÎˇ
Ã. ‘Ë‰Ï‡Ì‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÂÂ ÓÒÌÓ‚ ó ÔÓÎÓÊÂÌËˇ ì¬‡¯ËÌ„ÚÓÌÒÍÓ„Ó ÍÓÌ-
ÒÂÌÒÛÒ‡î. œËÌˇÚËÂ ÚÂÓËË ÏÓÌÂÚ‡ËÒÚÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë ‰ÓÍÚËÌ˚ ì¬‡¯ËÌ„ÚÓÌ-
ÒÍÓ„Ó ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡î, Í‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ÔÓËÁÓ¯ÎÓ Ò‡ÁÛ ÊÂ ÔÓÒÎÂ ‡ÒÔ‡‰‡ —Ó‚ÂÚ-
ÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡.

≈ÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ: ‡ ÓÒÚ‡ÎÒˇ ÎË ÏË ÚÂÏ ÊÂ, Í‡ÍËÏ ÓÌ ·˚Î
˜ÂÚ‚ÂÚ¸ ‚ÂÍ‡ Ì‡Á‡‰, ‚ ÚÓ Ú‡„Ë˜ÂÒÍËÂ ‰Îˇ Ì‡Ò ‚ÂÏˇ? ÃÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ÏË ‰Ó ÒËı
ÔÓ Ò‚ˇÚÓ ‚ÂËÚ ‚ Ì‡‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â ÔÓÒÚÛÎ‡Ú˚ ì¬‡¯ËÌ„ÚÓÌÒÍÓ„Ó ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡î? »ÎË
ÓÌ ËÁÏÂÌËÎÒˇ Ë ÛÊÂ ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÂ ÚÓÚ, ˜ÚÓ ·˚Î?

ÕÂÓÎË·Â‡ÎËÁÏ Ë ì¬‡¯ËÌ„ÚÓÌÒÍËÈ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒî ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ ÏËÂ

¬ ˝ÚÓÈ ˜‡ÒÚË „Î‡‚˚ ÏÌÓÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì Ï‡ÚÂË‡Î ÒÚ‡Ú¸Ë ËÁ‚ÂÒÚÌÓ„Ó Û˜ÂÌÓ-
„Ó Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‰ÂˇÚÂÎˇ √. ƒÊÂÈÍÓ·Ò‡, ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌÓÈ ‚ ÊÛÌ‡ÎÂ ìÃË
ÔÂÂÏÂÌî.

–‡ÒÔ‡‰ —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡, ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂ-
ÏÂ ¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ ‰Îˇ Á‡Ô‡‰ÌÓ„Ó ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁÏ‡ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡Î ÔÓ·Â‰˚, ÓÌ
ÚÓÎ¸ÍÓ Û·‡Î ÔÓÚË‚Ó‚ÂÒ „ÛÏ‡ÌËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÓˆË‡ÎËÁÏ‡.
Õ‡ıÓ‰ˇÒ¸ ‚ ˝ÈÙÓËË ÓÚ ˝ÚËı ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı ÒÓ·˚ÚËÈ, Ó ÍÓÚÓ˚ı ÓÌË ÏÂ˜Ú‡ÎË
‰ÂÒˇÚÍË ÎÂÚ, Â‚ÓÔÂÈÒÍËÂ ÒÚ‡Ì˚ ÔÓ¯ÎË ÔÓ ÔÛÚË, ÍÓÚÓ˚È ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â
ÔË‚ÂÎ Í Û„ÓÁÂ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË Á‡Ô‡‰ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

¬ÒÂ ˝ÚÓ ÔË‚ÂÎÓ Í „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË, ÙËÌ‡ÌÒË‡ÎËÁ‡ˆËË, „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Ï ÒÎËˇ-
ÌËˇÏ, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Ï „‡‚‡ÌˇÏ, Ï‡ÍÒËÏËÎËÁ‡ˆËË ‡ÍˆËÓÌÂÌÓÈ
ÒÚÓËÏÓÒÚË, Á‡ı‚‡ÚÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÓÎË„‡ı‡ÏË Ë ÔÎÛÚÓÍ‡ÚËÂÈ, ó ‡ ˝ÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛
Ó˜ÂÂ‰¸ ó Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚‡, ÓÒÚÛ ÔÓÎˇËÁ‡ˆËË
Ë ‰ÂÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÔÂ‚‡˘ÂÌË˛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‚ ı‡-
ÓÒ. –‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë Ô‡‚Ó‚˚ı ÔËÌˆËÔÓ‚ ·˚ÎÓ
Ì‡Û¯ÂÌÓ.

œÓ‰Ó·Ì‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ Á‡Ô‡‰Ì˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ ‚˚‡ÁËÎ‡Ò¸ ‚ ·Ó¸·Â Á‡ ˝„ÓËÒÚË˜Â-
ÒÍËÂ ÍÓ˚ÒÚÌ˚Â ËÌÚÂÂÒ˚ ÌÂ Ò‡ÏÓ„Ó ÔÂÂ‰Ó‚Ó„Ó ÏÂÌ¸¯ËÌÒÚ‚‡, Ô˚Ú‡˛˘Â„ÓÒˇ

* ΔÛÌ‡Î ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆË˛ „Î‡‚ ËÁ ÍÌË„Ë ‚Ë‰ÌÓ„Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
‰ÂˇÚÂÎˇ Õ. ». –˚ÊÍÓ‚‡ ì“ÂÌËÒÚ˚È ÔÛÚ¸ –ÓÒÒËËî. Õ‡˜‡ÎÓ ‚ π7 Á‡ 2018 „Ó‰.



Ì‡‚ˇÁ‡Ú¸ Ò‚ÓË Ë‰ÂË ÔÓ‰‡‚Îˇ˛˘ÂÏÛ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Û. üÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡ˇ ‚Î‡ÒÚ¸
Ë ‚Î‡ÒÚ¸ ‰ÂÌÂ„ ÔÂ‚‡˘‡˛Ú ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸Ì˚Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ÔÎÛÚÓÍ‡ÚË˜Â-
ÒÍËı ÔÒÂ‚‰ÓÂÙÓÏ‡ÚÓÓ‚. »‰Â‡Î˚ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡ Ë„ÌÓËÛ˛ÚÒˇ Ë ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú
ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ËÚÓËÍÂ. ƒÓÒÚËÊÂÌËˇ ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËË ÒÚ‡ÎË ıÛÔÍËÏË Ë ¯‡ÚÍËÏË.
¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓˇ‚ËÎÓÒ¸ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓÔÛÎËÒÚÓ‚ Ë ‡‚ÚÓÍ‡-
ÚÓ‚, ‚˚ÓÒÎ‡ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸, ÍÓÚÓ‡ˇ ÔÓÌËÍ‡ÂÚ ‚ ‡ÔÔ‡‡Ú Ô‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰Îˇ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËˇ Ò‚ÓËı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ËÌÚÂÂÒÓ‚.

ŒÍÓÌ˜‡ÌËÂ ìıÓÎÓ‰ÌÓÈî ‚ÓÈÌ˚, ‡ÒÔ‡‰ ———–, ÛıÓ‰ Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ‡ÂÌ˚
¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Ë ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ¿ÁËË, ‚ÓÒÒÓÂ‰ËÌÂÌËÂ √ÂÏ‡ÌËË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚-
ÎË ÔË‚ÂÒÚË ÏË Í Ò‚Ó·Ó‰Â Ë ÔÓˆ‚ÂÚ‡ÌË˛.

ÃÌÓ„ËÂ Á‡Ô‡‰Ì˚Â ÎË‰Â˚ ·˚ÎË Û·ÂÊ‰ÂÌ˚, ˜ÚÓ ˝ÚË ÒÓ·˚ÚËˇ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ
ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÚÓÊÂÒÚ‚ÓÏ Ë‰ÂÓÎÓ„ËË, ‚˚‡ÁËÚÂÎˇÏË ÍÓÚÓÓÈ ·˚ÎË –. –ÂÈ„‡Ì
Ë Ã. “˝Ú˜Â ‚ 1980-ı „Ó‰‡ı. »ÁÏÂÌÂÌËˇ ‚ ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı ÓÌË
‡ÒˆÂÌË‚‡ÎË Í‡Í ÚËÛÏÙ Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚,
Ò˜ËÚ‡ˇ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÔÓ·Â‰‡ ÎË·Â‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË, ÏÛ‰ÓÒÚ¸
˚ÌÍ‡ Ë ì¬‡¯ËÌ„ÚÓÌÒÍÓ„Ó ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡î. ŒÌË Ò˜ËÚ‡ÎË, ˜ÚÓ ÓÒ‚Ó·Ó‰Ë‚ ÒÚËıË˛
ÌÂÓ·ÛÁ‰‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡, ‰ÂÌ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁËÛˇ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-
„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ë ÔÓ‚Â‰ˇ ‰ÂÏÓÌÚ‡Ê ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚ Î˛‰ÂÈ, ÓÌË Á‡
ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËˇ ÔÓ‚˚ÒËÎË ÛÓ‚ÂÌ¸ ÊËÁÌË ‚ «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ ‰Ó ÌÂ·˚-
‚‡Î˚ı ‚˚ÒÓÚ.

ÿËÓÍÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌËÎ‡Ò¸ ìÔ¸ˇÌ‡ˇî ˝ÈÙÓËˇ Ë‰ÂÓÎÓ„Ó‚ ÚÂı ÒÓ·˚ÚËÈ. ƒÓ-
‚ÓÎ¸ÌÓ ÒÚ‡˚È ·ÂÌ‰ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡, ‰ËÒÍÂ‰ËÚËÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÓÒÎÂ ¬ÂÎËÍÓÈ ‰Â-
ÔÂÒÒËË, ‚ÂÌÛÎÒˇ ‚ ÏÓ‰Û Ë ÔËÓ·ÂÎ ÒËÎ˚. ÃÌÓ„ËÂ ·˚‚¯ËÂ ÍÓÏÏÛÌËÒÚË˜ÂÒ-
ÍËÂ ÔÓÎËÚËÍË Ë ÎË‰Â˚, Û˜ÂÌ˚Â ÒÏÂÌËÎË Ò‚Ó˛ ÔÓÁËˆË˛ Ë ÔÂÂ¯ÎË Ì‡ ‰Û„Û˛
ÒÚÓÓÌÛ, ÔËÌˇÎË ÌÓ‚Û˛ ÓÚÓ‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ Ë ·ÓÒËÎËÒ¸ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‡ÒÔÓ-
‰‡ÌÌÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛, ˜ÚÓ ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ·˚ÎÓ Ì‡Á‚‡ÌÓ
ì‚ÂÎË˜‡È¯ËÏ Ó„‡·ÎÂÌËÂÏ ‚ ËÒÚÓËËî.

Ã‡ÎÓ ÍÚÓ ÓÒÓÁÌ‡Î, ˜ÚÓ ÍÓÌÂˆ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚË‚ÓÒÚÓˇÌËˇ ÏÂÊ‰Û ¬ÓÒÚÓ-
ÍÓÏ Ë «‡Ô‡‰ÓÏ ·Û‰ÂÚ ·Î‡„Ó‰‡ÚÌÓÈ ÔÓ˜‚ÓÈ ‰Îˇ ÌÓ‚ÓÈ Ë ·ÓÎÂÂ ÍÓ‚‡ÌÓÈ Û„ÓÁ˚
Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË. —‡ÏÓÔÓ‚ÓÁ„Î‡¯ÂÌÌ˚Â ÔÓ·Â‰ËÚÂÎË ‚ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
·ËÚ‚Â ÛÔË‚‡ÎËÒ¸ Ò‚ÓËÏË ÛÒÔÂı‡ÏË. «‡ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËˇ ÏËÓ‚ÓÈ ˚ÌÓÍ ÔÂ‚‡ÚËÎ-
Òˇ ‚ Ó·¯ËÌÛ˛ ÁÓÌÛ ‰Îˇ ÌÂÂ„ÛÎËÛÂÏÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡, ‚ ÌÓ‚˚È ƒËÍËÈ «‡Ô‡‰
‰Îˇ Á‡ı‚‡Ú‡ ÁÂÏÎË Ë ÒÔÂÍÛÎˇˆËÈ, ‰Îˇ ì„ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı ‡Á‡ÚÌ˚ı Ë„ ‚ Í‡ÁËÌÓî.
œÓËÁÓ¯ÎÓ ·˚ÒÚÓÂ ÔÂÂÏÂ˘ÂÌËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ¯Ú‡·-Í‚‡ÚË ‚ ÓÙ¯ÓÌ˚Â
Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â „‡‚‡ÌË, Ò ÚÂÏ ˜ÚÓ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ‡Ò˜ÂÚ‡ Á‡ Ò‚ÓË „Ë„‡ÌÚÒÍËÂ ‰ÓıÓ‰˚
Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ÍÓÚÓÓÂ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÎÓ Ëı ÒÓÁ‰‡ÌËÂ. ¡˚Î‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ ÒÎÓÊ-
Ì‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ Ò ˆÂÎ¸˛ ÛÍÎÓÌÂÌËˇ ÓÚ ÔÂÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Ó„‡ÌÓ‚. «‡ 5 ÎÂÚ
ÚÂÌÂ‚ÓÈ ·‡ÌÍËÌ„ Û‚ÂÎË˜ËÎÒˇ Ò 1,3 ÚÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ 2011 „Ó‰Û ‰Ó 31 ÚÎÌ ‰ÓÎÎ‡-
Ó‚. üÓÔÓ‡ˆËË Ì‡˜‡ÎË Ì‡Ô‡‚ÎˇÚ¸ Ò‚ÓË ÂÍÓ‰Ì˚Â ÔË·˚ÎË ‚ ÒÎËˇÌËˇ Ë ÔÓ-
„ÎÓ˘ÂÌËˇ, ‚ ‚˚ÍÛÔ ‡ÍˆËÈ, ‚ ÓÙ¯ÓÌ˚Â Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â „‡‚‡ÌË Ë ‚ ÒÔÂÍÛÎˇÚË‚Ì˚Â
ÓÔÂ‡ˆËË. ¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚Â ‚ÎÓÊÂÌËˇ ‚ Õ»Œü– (Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎ¸ÒÍËÂ Ë ÓÔ˚ÚÌÓ-ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÒÍËÂ ‡·ÓÚ˚), ‚ ÌÓ‚˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÏÓ˘ÌÓÒÚË Ë ÌÓ‚˚Â ‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡ ÒÓÍ‡ÚËÎËÒ¸ Á‡ 2000ñ2010 „Ó‰˚ Ì‡ 21%.

¡ÛÏ ‚ ˆÂÌ‡ı Ì‡ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸ Ë Ò˚¸Â‚˚Â ÚÓ‚‡˚ ÔÓ·Û‰ËÎ ·˚‚¯Â„Ó ÔÂ‰-
ÒÂ‰‡ÚÂÎˇ ‘Â‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÂÁÂ‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ (‘–—) —ÿ¿ ¿. √ËÌÒÔÂÌ‡ Ë Â„Ó
ÔÂÂÏÌËÍ‡ ¡. ¡ÂÌ‡ÌÍÂ ÓÚËˆ‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÒÚ‡Ì˚ ÙÓÏËÛÂÚÒˇ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚˚È ÔÛÁ˚¸. ƒÎˇ ÌËı ·˚ÎÓ ÔÓÎÌÓÈ ÌÂÓÊË‰‡ÌÌÓÒÚ¸˛, ÍÓ„‰‡ Ì‡˜‡ÎÒˇ „ÎÓ-
·‡Î¸Ì˚È ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÍËÁËÒ 2008 „Ó‰‡. ¡ÂÒÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÂÌÂ„
·˚ÎÓ ‚˚·Ó¯ÂÌÓ Ì‡ ÏËÓ‚˚Â ˚ÌÍË ‰Îˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÒÔ‡ÒÚË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÓÚ-
‡ÒÎ¸ ÓÚ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÂÂ ÊÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ó ‡ ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ ÏËÎÎËÓ-
Ì˚ ‡ÏÂËÍ‡ÌˆÂ‚ ÎË¯ËÎËÒ¸ Ò‚ÓËı ‰ÓÏÓ‚ Ë ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ. üËÁËÒ, Í‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ,
·˚ÒÚÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌËÎÒˇ, ÓÒÚ ·ÂÁ‡·ÓÚÌ˚ı ‚ ≈‚ÓÔÂ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ Ò‡‚ÌËÚ¸
ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ÔÂËÓ‰ÓÏ ìÂ‚Û˘Ëı ‰‚‡‰ˆ‡Ú˚ıî.

ƒÓ ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ ÍÓÏÏÛÌËÁÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Î Í‡Í ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·Ì˚È ÒÓÔÂÌËÍ,
Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ ·˚Î ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ Ë‰ÚË Ì‡ ÍÓÏÔÓÏËÒÒ ÏÂÊ‰Û ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ ‚˚„Ó-
‰ÓÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ‡‚ÂÌÒÚ‚ÓÏ. œÓÒÎÂ ‡ÁÛ¯ÂÌËˇ ———– Ë ¬‡¯‡‚ÒÍÓ„Ó ‰Ó„Ó-
‚Ó‡ ‚ÏÂÒÚÓ ÛÍÂÔÎÂÌËˇ ÎË·Â‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË ÌÂÓ·ÛÁ‰‡ÌÌ‡ˇ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
Í‡ˇ ÏÓ˘¸ ÒÚ‡Î‡ Ò‡ÏÓÈ ·ÓÎ¸¯ÓÈ Û„ÓÁÓÈ ‰Îˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ¬Ó ‚ÒÂÏ
ÏËÂ ‚Î‡ÒÚ¸ ‰ÂÌÂ„ Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ËÌÚÂÂÒ˚ ÔÓÌËÍÎË ÔÓ‚Ò˛‰Û Ë ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â
ÍÓÌÚÓÎËÛ˛Ú ÒÙÂÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ. œÓ ÏÌÂÌË˛ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ÓÒÚ ÌÂÓÎË·Â‡-
ÎËÁÏ‡ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËˇ ÔÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËˇ ìıÓÎÓ‰ÌÓÈî ‚ÓÈÌ˚ ó ˝ÚÓ Á‡-
ı‚‡Ú ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ Ë ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÛÔ-
ˆËË, ÍÓÚÓ˚È ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÓ·ÓÈ Û„ÓÁÛ ·Û‰Û˘ÂÏÛ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË.



» ‚ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ. ÕÂÓÎË·Â‡Î¸Ì‡ˇ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì‡ˇ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÓÔ‡‚‰˚‚‡-
ÂÚ ÒÍ˚Ú˚Â ÙÓÏ˚ ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËˇ Í Á‡ÍÓÌÛ ‰ÊÛÌ„ÎÂÈ, ÛÓÍË ÊÂ ËÒÚÓËË ˜ÂÚÍÓ
„Ó‚ÓˇÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÂ Ë ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ Â˘Â ÌÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌÓ, Ë Ò‡Ï‡ˇ ÒÔ‡‚Â‰ÎË-
‚‡ˇ, ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·Ì‡ˇ, ÔÓˆ‚ÂÚ‡˛˘‡ˇ Ë Ú‚Ó˜ÂÒÍ‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÔÓÍ‡
ÌÂ ÒÓÁ‰‡Ì‡.

—Ó‚ÂÚÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ë ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÒÚÓÈ Û¯ÎË ‚ ÌÂ·˚ÚËÂ. √Ë·ÂÎ¸
———– ÒËÎ¸ÌÓ ÔÓ‚ÎËˇÎ‡ Ì‡ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚Ó
‚ÒÂı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı ÏË‡. ”ÊÂ 30 ÎÂÚ ÓÌË ÌÂ ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, Ë ‚ÒÂ
˝ÚË „Ó‰˚ Ô˚Ú‡˛ÚÒˇ ÒÍËÌÛÚ¸ Ò ÒÂ·ˇ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛
Ò‚ÓËı „‡Ê‰‡Ì, ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ÓÚ ÛÒÚÛÔÓÍ, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË ‡ÌÂÂ ̄ ÎË ËÁ ÒÚ‡ı‡ ÔÂ-
Â‰ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Ï Ë ÏÓ˘Ì˚Ï ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÏ ó —Ó‚ÂÚÒÍËÏ —Ó˛ÁÓÏ Ò Â„Ó ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚ÏË ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇÏË.

œÓ˜ÚË 30 ÎÂÚ ÌÂ ‡ÒÚÛÚ ‰ÓıÓ‰˚ Î˛‰ÂÈ ‚ Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı. Õ‡-
ÔËÏÂ, Û 99% Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ —ÿ¿ Á‡ ˝ÚË „Ó‰˚ ‰ÓıÓ‰˚ Û‚ÂÎË˜ËÎËÒ¸ ÎË¯¸ Ì‡ ˜ÂÚ-
‚ÂÚ¸, Û Ò‚Âı·Ó„‡˜ÂÈ ÊÂ, ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘Ëı ‚ÒÂ„Ó 1%, ó ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ì‡ 60%. ¿Ì‡-
ÎÓ„Ë˜ÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚ ≈‚ÓÔÂ. «‰ÂÒ¸ ÛÊÂ ‰‡‚ÌÓ Á‡ÔÎ‡Ú˚ ÒËÎ¸ÌÓ ÓÚÒÚ‡˛Ú ÓÚ
ÓÒÚ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡. Õ‡ÒÚÛÔÎÂÌËÂ Ì‡ ÚÛ‰ˇ˘ËıÒˇ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÔÓ
‚ÒÂÏ ÙÓÌÚ‡Ï: ÒÓÍ‡˘‡˛ÚÒˇ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â „‡‡ÌÚËË, Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÏÂÌˇÂÚ-
Òˇ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ, ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓ ÛÌË˜ÚÓÊ‡˛ÚÒˇ ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚Â Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËË Ë Ú. ‰.

¬ÓÚ ̃ ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ ÏËÂ ÔË „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Â Ó‰ÌÓÈ ÎË¯¸ ÒËÒÚÂÏ˚, Í ÚÓÏÛ ÊÂ
ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ÏÓ‰ÂÎË ÌÂÓÎË·Â‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. »ÏÂˇ Ú‡ÍËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ó
‡ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ ÔË ÒÎÓÏÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡, „Ó‚ÓËÎÓÒ¸ Ë ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰‡ÎÓÒ¸
‚ ÚÂ ‰‡ÎÂÍËÂ „Ó‰˚, ó ÏÓÊÌÓ ÎË Ë ‰‡Î¸¯Â ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ Ë Û Ì‡Ò ‚ –ÓÒÒËË ˝ÚÛ
Ó·‡ÌÍÓÚË‚¯Û˛Òˇ ÔÓÎËÚËÍÛ? ÕÂ Ó ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ËË 1% Î˛‰ÂÈ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‰ÛÏ‡Ú¸,
‡ Ó ÊËÁÌË ‚ÒÂ„Ó Ì‡Ó‰‡ ÒÚ‡Ì˚. ¬Â‰¸ ‚ üÓÌÒÚËÚÛˆËË Á‡ÔËÒ‡ÌÓ, ˜ÚÓ Ì‡¯‡ ÒÚ‡-
Ì‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï, ‡ ÌËÍ‡Í ÌÂ ÍÓÏÔ‡‰ÓÒÍËÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ!

»ÚÓ„Ë ì¬‡¯ËÌ„ÚÓÌÒÍÓ„Ó ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡î ‚ –ÓÒÒËË

»Ú‡Í, Ï˚ ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÎËÒ¸ Ò ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ, ÒÓÁ‰‡‚¯ËÏÒˇ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ı Á‡-
Ô‡‰Ì˚ı ì‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËıî ÒÚ‡Ì ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 30 ÎÂÚ ÔÓÒÎÂ ‡ÁÛ¯ÂÌËˇ —Ó‚ÂÚ-
ÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡ Ë ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì ¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚. ≈ÒÎË
‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÌËÍÌÛÚ¸ ‚ ÔÓÚÂÍ‡˛˘ËÂ Û ÌËı ÔÓˆÂÒÒ˚, ÚÓ ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ú‚Â-
‰˚È ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ ÌÂ˜ÚÓ ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ÒÓ Ò‚ÓÂÈ ÒÔÂˆËÙËÍÓÈ, ÔÓËÁÓ-
¯ÎÓ Ë Û Ì‡Ò ‚ –ÓÒÒËË.

◊ÚÓ ·ÓÒ‡ÂÚÒˇ ‚ „Î‡Á‡ ó Ú‡Í ˝ÚÓ ÚÓ Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ˜ÚÓ Ú‡ÍËÂ ÒÓ‚Ô‡‰ÂÌËˇ
ÔÓËÁÓ¯ÎË ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ‡ÁÌ˚ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË ÒË-
ÒÚÂÏ‡ÏË: ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÛÒÚÓˇ‚¯ËÏËÒˇ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏË ÓÒÌÓ‚‡ÏË «‡Ô‡‰‡ Ë Ì‡
ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍÓÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â, „‰Â ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰ÂÒˇÚÍÓ‚ ÎÂÚ ·˚Î‡ ËÌ‡ˇ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÓÒÌÓ‚‡. ÀÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ
ÔÓËÒıÓ‰ˇ˘ËÂ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 30 ÎÂÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Í‡Ú‡ÍÎËÁÏ˚ ÌÂ Ò˜ËÚ‡˛ÚÒˇ
Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË. ÕÂÓÎË·Â‡ÎËÁÏ, Ò‡Ï ÔÓ ÒÂ·Â
Û˘Â·Ì˚È, ÌÂÒÂÚ ‚ Â‡Î¸ÌÛ˛ ÊËÁÌ¸ ‚ÒÂ ÚÓ, Ó ˜ÂÏ ·˚ÎÓ ‚˚ÒÍ‡Á‡ÌÓ ‚˚¯Â. “ÓÎ¸-
ÍÓ Ú‡ÍÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ ÏÓÊÌÓ ‰‡Ú¸ ˝ÚÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË.

ŒÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚ ‚ ˝ÚË „Ó‰˚ ·˚ÎÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ÂÒÎË Ì‡ «‡Ô‡‰Â ÌÂ-
ÓÎË·Â‡ÎËÁÏ ÔÓÔ‡‰‡Î Ì‡ ÔÓ˜‚Û ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ë ÔÓÒÚÂ-
ÔÂÌÌÓ Ëı ÂÙÓÏËÓ‚‡Î, ÚÓ Û Ì‡Ò ÔÓÒÎÂ ‡Á‚‡Î‡ ———– ·˚Î‡ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‡ÁÛ-
¯ÂÌ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯‡ˇ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ˇ ÏÓ‰ÂÎ¸. ¬ ˝ÚÓÏ Ë Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ Ì‡¯‡
Ú‡„Â‰Ëˇ. ìŒÚˆ˚î ˜ËÒÚÓ„Ó ˚ÌÓ˜ÌÓ„Ó ıÓÁˇÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ, ÛÌË˜ÚÓÊË‚ ÌÂÌ‡‚ËÒÚÌÛ˛
ËÏ ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ÏÓ‰ÂÎ¸, ‰‡ÊÂ Ë ÌÂ Á‡‰ÛÏ˚‚‡ÎËÒ¸ Ó ÚÓÏ,
˜ÚÓ·˚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÌÓ‚Û˛. ƒ‡ Ë Á‡Ô‡‰Ì˚Ï Û˜ËÚÂÎˇÏ ˝ÚÓ ·˚ÎÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌË Í ˜ÂÏÛ,
‡ ‰‡ÊÂ ‚Â‰ÌÓ Ë ÓÔ‡ÒÌÓ. »Ï ÌÛÊÌ‡ ÌËÍÂÏ ÌÂ ÛÔ‡‚ÎˇÂÏ‡ˇ, ÒÎ‡·‡ˇ ÒÚ‡Ì‡ Ò ÂÂ
·Ó„‡ÚÒÚ‚‡ÏË.

¬ÓÚ Ú‡Í Ï˚ ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÌÂ ‚ ÔÓËÒÍÂ ÔÓÔÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ ìÔ‡-
ÛÒ‡î Ë ìÛÎˇî, Ó ÍÓÚÓ˚ı „Ó‚ÓËÎ Ì‡¯ ÒÓÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌËÍ ¬. ¬. ÀÂÓÌÚ¸Â‚, ó
‡ Ë ‚Ó‚ÒÂ ·ÂÁ ìÛÎˇ Ë ‚ÂÚËÎî. ›ÚÓ ·˚Î ‰‚ÓÈÌÓÈ Û‰‡ ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ –ÓÒÒËË.

» ÂÒÎË Ò˚Ú˚È «‡Ô‡‰ ÎË¯¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓÚÂˇÎ Ò‚ÓÈ ÎÓÒÍ, ÚÓ Ï˚ ÓÚÍ‡ÚËÎËÒ¸
ÔÓ ÏÌÓ„ËÏ ÊËÁÌÂÌÌ˚Ï ÔÓÁËˆËˇÏ ‰‡ÎÂÍÓ Ì‡Á‡‰. fl Ò ·ÓÎ¸¯ÓÈ „ÓÂ˜¸˛ ˆËÚËÛ˛
‰‡ÌÌ˚Â, ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚Â ‚ 2017 „Ó‰Û Ë ‰ÂÏÓÌÒÚËÛ˛˘ËÂ Ì‡¯Ë Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ˚Â
ìÂÍÓ‰˚î ÔÓ ÓÚÒÚ‡ÎÓÒÚË.



œÓ ÛÓ‚Ì˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ Ï˚ ÒÍ‡ÚËÎËÒ¸ Ë ÔÓ˜ÌÓ Á‡ÌˇÎË 10-Â
ÏÂÒÚÓ. ÃÌÓ„ËÂ ÊÂ ‰Û„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ Á‡ ˝ÚË „Ó‰˚ ‡Á‚Ë‚‡ÎËÒ¸ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ
Ë Á‡ÌˇÎË ÔÂÂ‰Ó‚˚Â ÔÓÁËˆËË ‚ ÏËÂ ó Ì‡ÔËÏÂ, üËÚ‡È, »Ì‰Ëˇ Ë Ú. ‰.

Ã˚ Á‡ÌËÏ‡ÂÏ ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ ÔÓ ÒÌËÊÂÌË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. —Ó„Î‡ÒÌÓ ÒÚ‡ÚË-
ÒÚË˜ÂÒÍËÏ ‰‡ÌÌ˚Ï –ÓÒÒÚ‡Ú‡, ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ÒÚ‡Ì˚ ÛÌË˜ÚÓÊÂÌÓ Ô‡ÍÚË˜Â-
ÒÍË ‚ÒÂ, ˜ÚÓ ÌÂÏÌÓ„Ó ÒÎÓÊÌÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÁÂÌ‡, ıÎÂ·‡, ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚
(ìÚÛ·Ì‡ˇ ÓÚ‡ÒÎ¸î), ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„ËË Ë ÓÚ‚ÂÚÓ˜ÌÓÈ Ò·ÓÍË ÔÓ‰ÛÍˆËË
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ.

≈ÒÎË Á‡ ÚÓ˜ÍÛ ÓÚÒ˜ÂÚ‡ ‚ÁˇÚ¸ 1990 „Ó‰ Ë Ò‡‚ÌËÚ¸ Ò 2016-Ï (ÔÓÒÎÂ‰Ìˇˇ ‰Ó-
ÒÚÛÔÌ‡ˇ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡), ÚÓ Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Û Ì‡Ò ‚˚„Îˇ‰ËÚ Ú‡Í:

ó Ú‡ÍÚÓ˚ Ì‡ ÍÓÎÂÒÌÓÏ ıÓ‰Û ó Ô‡‰ÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ 15 ‡Á;
ó ÍÓÏÓÛ·ÓÓ˜Ì˚Â ÍÓÏ·‡ÈÌ˚ ó ‚ 20 ‡Á;
ó ÍÓÏ·‡ÈÌ˚ ÁÂÌÓÛ·ÓÓ˜Ì˚Â ó ‚ 11 ‡Á;
ó ˝ÍÒÍ‡‚‡ÚÓ˚ ó ‚ 17 ‡Á;
ó ·ÛÎ¸‰ÓÁÂ˚ Ò‡ÏÓıÓ‰Ì˚Â ó ‚ 29 ‡Á;
ó Ú‡ÍÚÓ˚ „ÛÒÂÌË˜Ì˚Â ó ‚ 270 ‡Á.
“ˇÊÂÎÓÂ ÊÂ Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËÂ, ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì‡ˇ Ë ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ÚÂı-

ÌËÍ‡ Ë Ò‚ˇÁ‡ÌÌÓÂ Ò ÌËÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ˛˘Ëı ÛÌË˜ÚÓÊÂÌÓ Â‰‚‡ ÎË ÌÂ
ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛.

—Ú‡ÌÍÓÒÚÓÂÌËÂ Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ ‰Îˇ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÂÂ-
ÊË‚‡˛Ú ÌÂ ÏÂÌ¸¯ËÈ ÍËÁËÒ:

ó ÒÚ‡ÌÍË ÏÂÚ‡ÎÎÓÂÊÛ˘ËÂ ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÓÍ‡ÚËÎÓÒ¸ ‚ 17 ‡Á;
ó ÒÚ‡ÌÍË ‰ÂÂ‚ÓÓ·‡·‡Ú˚‚‡˛˘ËÂ ó ÚÛÚ ‚ÒÂ„Ó ÎË¯¸ Ô‡‰ÂÌËÂ ‚ 5 ‡Á, ˜ÚÓ

ÔÓ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ÏÂÍ‡Ï Ò˜ËÚ‡ÂÚÒˇ ˜ÛÚ¸ ÎË ÌÂ ÔÓ·Â‰ÓÈ;
ó Ï‡¯ËÌ˚ ÍÛÁÌÂ˜ÌÓ-ÔÂÒÒÓ‚˚Â ó ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‚ 9 ‡Á;
ó ÒÚ‡ÌÍË ÚÍ‡ˆÍËÂ ó ‚ 2 670 ‡Á;
ó ÚÛ·ËÌ˚ Ô‡Ó‚˚Â ‚ ÔÂÂÒ˜ÂÚÂ Ì‡ Í¬Ú ó ‚ 11 ‡Á;
ó ÚÛ·ËÌ˚ „‡ÁÓ‚˚Â ‚ ÔÂÂÒ˜ÂÚÂ Ì‡ Í¬Ú ó ‚ 2 ‡Á‡.
¬ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÏ Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËË ‰ÂÎ‡ ÌÂÏÌÓ„ËÏ ÎÛ˜¯Â. ¬ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸

Á‡ Ò˜ÂÚ ÓÚ‚ÂÚÓ˜ÌÓÈ Ò·ÓÍË ÔÓ‰ÛÍˆËË ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÂÒÎË „Ó‚ÓËÚ¸
Ó Ò‡ÏÓÏ ÂÏÍÓÏ ÒÂ„ÏÂÌÚÂ ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓÏ ̋ Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÂ ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÎÂ„ÍÓ‚˚ı ‡‚-
ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ. ≈ÒÎË ·‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË (¿‚ÚÓ¬¿« ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜Â-
Â‰¸), ÚÓ ÒÌËÊÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ò ÛÓ‚Ìˇ 1990 „Ó‰‡ ó ÔËÏÂÌÓ ‚ 2,5ñ3 ‡-
Á‡. ŒÒÚ‡Î¸ÌÓÂ ó ÓÚ‚ÂÚÓ˜ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó.

ó œÓ „ÛÁÓ‚ËÍ‡Ï ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‚ 6 ‡Á;
ó ÚÓÎÎÂÈ·ÛÒ˚ ó ‚ 11 ‡Á;
ó ‚‡„ÓÌ˚ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ („Î‡‚Ì˚È Á‡Í‡Á˜ËÍ –Δƒ Ë ÃÓÒÏÂÚÓ) ó Ô‡‰ÂÌËÂ

ÔËÏÂÌÓ ‚ 2 ‡Á‡;
ó ‚ ˆÂÎÓÏ ÌÂÔÎÓıÓ ÒÏÓÚˇÚÒˇ Ï‡„ËÒÚ‡Î¸Ì˚Â ˝ÎÂÍÚÓ‚ÓÁ˚ ó ÔËÏÂÌÓ Ì‡

ÛÓ‚ÌÂ 1990 „Ó‰‡.
≈ÒÎË Ò‡‚ÌË‚‡Ú¸ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ò ÔÓ¯Î˚Ï, ÒÓ‚ÂÚÒÍËÏ, ÚÓ ÔÓ

‰Ó·˚˜Â Û„Îˇ –ÓÒÒËˇ ÒÍ‡ÚËÎ‡Ò¸ ‰Ó ÛÓ‚Ìˇ 1957 „Ó‰‡, ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û „ÛÁÓ‚˚ı
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ ó 1937 „Ó‰‡, ÍÓÏ·‡ÈÌÓ‚ ó 1933 „Ó‰‡, Ú‡ÍÚÓÓ‚ ó 1932 „Ó‰‡, ‚‡-
„ÓÌÓ‚ ó 1910 „Ó‰‡, Ó·Û‚Ë ó 1900 „Ó‰‡.

ÕÂÎ¸Áˇ ÌÂ ÓÚÏÂÚËÚ¸ Ú‡ÍËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ìˇÁ‚˚î, Í‡Í 4 ÏÎÌ ·ÓÏÊÂÈ, 3 ÏÎÌ
ÌË˘Ëı, 3 ÏÎÌ ÛÎË˜Ì˚ı Ë ÔË‚ÓÍÁ‡Î¸Ì˚ı ÔÓÒÚËÚÛÚÓÍ, ÔËÏÂÌÓ 1,5 ÏÎÌ ÛÒ-
ÒÍËı ÊÂÌ˘ËÌ ì‡·ÓÚ‡˛Úî Ì‡ Ô‡ÌÂÎˇı ≈‚ÓÔ˚ Ë ¿ÁËË, 5 ÏÎÌ Ì‡ÍÓÏ‡ÌÓ‚, ·ÓÎÂÂ
6 ÏÎÌ ·ÓÎÂ˛Ú —œ»ƒÓÏ Ë Ú. ‰.

–ÓÒÒËÈÒÍ‡ˇ ‘Â‰Â‡ˆËˇ ì‰ÂÊËÚî ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÏËÂ:
ó ÔÓ ˜ËÒÎÛ ‰ÂÚÂÈ, ·Ó¯ÂÌÌ˚ı Ó‰ËÚÂÎˇÏË;
ó ÔÓ ˜ËÒÎÛ ‚ÁˇÚÓÍ ÔË ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËË ‚ ‚ÛÁ˚;
ó ÔÓ ˜ËÒÎÛ ‡Á‚Ó‰Ó‚ Ë ÓÊ‰ÂÌÌ˚ı ‚ÌÂ ·‡Í‡ ‰ÂÚÂÈ;
ó ÔÓ ˜ËÒÎÛ ÔÂ‰ÓÙËÎÓ‚;
ó ÔÓ ÒÏÂÚÌÓÒÚË ÓÚ Ò‡ÏÓÛ·ËÈÒÚ‚ ÒÂ‰Ë ÔÓ‰ÓÒÚÍÓ‚ 15ñ19 ÎÂÚ;
ó ÔÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û Ò‡ÏÓÛ·ËÈÒÚ‚ ÒÂ‰Ë ÔÓÊËÎ˚ı Î˛‰ÂÈ;
ó ÔÓ ÛÔÓÚÂ·ÎÂÌË˛ Ì‡ÍÓÚËÍÓ‚ ó ‡Ù„‡ÌÒÍÓ„Ó „ÂÓËÌ‡. ŒÍÓÎÓ 100 Ú˚Òˇ˜

ÓÒÒËˇÌ „Ë·ÌÂÚ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÓÚ Ì‡ÍÓÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÂÂ‰ÓÁËÓ‚ÍË.
›ÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ó Ì‡¯ÂÏ ìÔÂ‚ÂÌÒÚ‚Âî ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓ-

ÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂÂ.
ÕÂ ÏÂÌÂÂ ‚ÔÂ˜‡ÚÎˇ˛Ú ÔÓÁËˆËË, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï Ï˚ Á‡ÌËÏ‡ÂÏ ‚ÚÓÓÂ ÏÂÒÚÓ

‚ ÏËÂ:
ó ÔÓ ÛÓ‚Ì˛ ·˛ÓÍ‡ÚËË;



ó ÔÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛ ÔÓ‰‰ÂÎ¸Ì˚ı ÎÂÍ‡ÒÚ‚. 93% ÏÂ‰ËÍ‡ÏÂÌÚÓ‚, Â‡ÎË-
ÁÛÂÏ˚ı ˜ÂÂÁ Ó·˘Â‰ÓÒÚÛÔÌ˚Â ‡ÔÚÂÍË, Ù‡Î¸ÒËÙËˆËÓ‚‡Ì˚ Ë ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú
ÒÓÍ‡Ï „Ó‰ÌÓÒÚË. ¬ –ÓÒÒËË ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ Â‡ÎËÁÛÂÚÒˇ Ì‡ 300 ÏÎÌ Â‚Ó Ù‡Î¸ÒËÙË-
ˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÏÂ‰ËÍ‡ÏÂÌÚÓ‚.

œÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎˇÏ Ì‡¯ÂÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÊËÁÌË Ï˚
Á‡ÌËÏ‡ÂÏ ‚ ÏËÂ ÏÂÒÚ‡, ÌÂ ‰ÓÒÚÓÈÌ˚Â ‚ÂÎËÍÓÈ ‰ÂÊ‡‚˚, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ËÏÂ-
˛˘Â„Ó Ó„ÓÏÌÂÈ¯ËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î. »Ú‡Í, Ï˚ Á‡ÌËÏ‡ÂÏ:

ó 57-Â ÏÂÒÚÓ ÔÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Û ÊËÁÌË;
ó 62-Â ÏÂÒÚÓ ÔÓ ÛÓ‚Ì˛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ (ÏÂÊ‰Û üÓÒÚ‡-–ËÍÓÈ

Ë œ‡ÍËÒÚ‡ÌÓÏ);
ó 97-Â ÏÂÒÚÓ ÔÓ ‰ÓıÓ‰‡Ï Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ;
ó 126-Â ÏÂÒÚÓ ËÁ 156 ‚ ÂÈÚËÌ„Â ì˜ÂÒÚÌÓÒÚË ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚î;
ó 127-Â ÏÂÒÚÓ ‚ ÏËÂ ÔÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎˇÏ Á‰ÓÓ‚¸ˇ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ;
ó 134-Â ÏÂÒÚÓ ‚ ÏËÂ ÔÓ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÊËÁÌË;
ó ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌÓÒÚ¸ ÍÓÛÔˆËË ‚ –ÓÒÒËË Á‡ 2006ñ2015 „Ó‰˚ ‰ÓÒÚË„Î‡

‡ÙËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìˇ;
ó Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËˇ Ì‡ 40% ÒÓÍ‡ÚËÎÓÒ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Ì‡ ƒ‡Î¸ÌÂÏ

¬ÓÒÚÓÍÂ Ë Ì‡ 60% ó Ì‡ ü‡ÈÌÂÏ —Â‚ÂÂ. ¬ —Ë·ËË Á‡ „Ó‰˚ ÔÓÒÎÂ ‡Á‚‡Î‡
———– ËÒ˜ÂÁÎÓ 12 Ú˚Ò. ‰ÂÂ‚ÂÌ¸ Ë 290 „ÓÓ‰Ó‚.

¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ Û Ì‡Ò 1,5 ÏÎÌ ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ ó ‚‰‚ÓÂ ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ ———–.
Õ‡ ‚ÁˇÚÍË Ë ÔÓ‰ÍÛÔ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÎËˆ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ Á‡Ú‡˜Ë‚‡ÂÚÒˇ ÓÍÓÎÓ 33,5 ÏÎ‰
‰ÓÎÎ‡Ó‚.

›ÚË ÒÚ‡¯Ì˚Â ˆËÙ˚ „Ó‚ÓˇÚ Ó ÚÓÏ ·ÓÎ¸¯ÓÏ ÌÂ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ËË, ÍÓÚÓÓÂ ÏÓ-
ÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í „Ë·ÂÎË Ì‡¯ÂÈ ‚ÂÎËÍÓÈ Ì‡ˆËË. ŒÌË Á‚Û˜‡Ú Í‡Í ÔË„Ó‚Ó ÚÂÏ, ÍÚÓ
˜ÂÚ‚ÂÚ¸ ‚ÂÍ‡ Ì‡Á‡‰ ‚ÁˇÎ Ì‡ ‚ÓÓÛÊÂÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ÏÓ‰ÂÎ¸, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ-
ÌÛ˛ ÌÂ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ, ‡ Ì‡ ÔÂ‚‡˘ÂÌËÂ Ì‡¯ÂÈ ‚ÂÎËÍÓÈ ‰ÂÊ‡‚˚ ‚ Á‡Ûˇ‰ÌÛ˛
ÚÂÚ¸Â‡Áˇ‰ÌÛ˛ ‡Á‚Ë‚‡˛˘Û˛Òˇ ÒÚ‡ÌÛ, ‚˚ÔÓÎÌˇ˛˘Û˛ ÙÛÌÍˆËË ÍÎ‡‰Ó‚ÓÈ
ÔÓÎÂÁÌ˚ı ËÒÍÓÔ‡ÂÏ˚ı ‰Îˇ ÊËÁÌË Ò˚ÚÓ„Ó «‡Ô‡‰‡. œË‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‚˚¯Â ‰‡ÌÌ˚Â
„Ó‚ÓˇÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Á‡ ˝ÚË „Ó‰˚ ÓÌË ÒËÎ¸ÌÓ ÔÂÛÒÔÂÎË ‚ ˝ÚÓÏ, ‡ Ï˚, Í ÒÓÊ‡ÎÂ-
ÌË˛, ÔÓÚÂˇÎË Â˘Â ·ÓÎ¸¯Â.

— ‚ÂÎËÍÓÈ „ÓÂ˜¸˛ ˇ ÓÔËÒ˚‚‡˛ Ì‡¯Ë ì‰ÓÒÚËÊÂÌËˇî Á‡ ˜ÂÚ‚ÂÚ¸‚ÂÍÓ‚ÓÈ
ÔÂËÓ‰ ÊËÁÌË Ì‡¯Â„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. œÓÎ‡„‡˛, ˜ÚÓ ‚ ÔÓ‰Ó·ÌÓÏ ÏÓ‡Î¸ÌÓÏ ÒÓ-
ÒÚÓˇÌËË Ì‡ıÓ‰ˇÚÒˇ Ë ÚÂ ÏËÎÎËÓÌ˚ Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÊËÎË Ë ÚÛ‰ËÎËÒ¸ ‚ —Ó‚ÂÚ-
ÒÍÓÏ —Ó˛ÁÂ, ÓÚ‰‡‚‡ˇ ‚ÒÂ Ò‚ÓË ÒËÎ˚ Ë ÁÌ‡ÌËˇ ‰Îˇ ‡Á‚ËÚËˇ Ò‚ÓÂÈ –Ó‰ËÌ˚.
ŒÌË, Ì‡‚ÂÌÓÂ, ‚ÂËÎË, ˜ÚÓ ÒÓÁ‰‡˛Ú ‚ÂÎËÍÛ˛ ‰ÂÊ‡‚Û. —ÂÈ˜‡Ò ÓÌË ó ËÎË ‚ÒÂ
Ï˚ ó Á‡‰‡ÂÏÒˇ ‚ÓÔÓÒÓÏ: ‚Ó ËÏˇ ˜Â„Ó Ï˚ ÔÂÓ‰ÓÎÂ‚‡ÎË ‚ÒÂ ÚÛ‰ÌÓÒÚË Ë ÌÂ-
‚Á„Ó‰˚? ƒÎˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ –ÓÒÒËˇ Á‡ÌËÏ‡Î‡ ‚ ÏËÂ Ú‡ÍËÂ ìÔÓ˜ÂÚÌ˚Âî ÏÂÒÚ‡?

ÕÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ Ì‡ ˝ÚÓÏ ÙÓÌÂ Ó·˙ˇÒÌËÚ¸ Î˛‰ˇÏ, ÔÓ˜ÂÏÛ ÓÌË ÊË‚ÛÚ Ò Ú‡ÍËÏË
ÚÛ‰ÌÓÒÚˇÏË ‚Ó ‚ÒÂı ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇı, ‡ ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ ‚ ÒÚ‡ÌÂ Ô‡‡‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚˚ı
ÏËÎÎËÓÌÂÓ‚ Ë ÏËÎÎË‡‰ÂÓ‚. ü‡Í ËÏ ‚ÒÂ ˝ÚÓ Ó·˙ˇÒÌËÚ¸?

ƒÎˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ·˚Ú¸ „ÓÎÓÒÎÓ‚Ì˚Ï, ˇ ÔÓÁ‚ÓÎ˛ ÒÂ·Â ÔË‚ÂÒÚË ÌÂÍÓÚÓ-
˚Â ‰‡ÌÌ˚Â ÏËÓ‚ÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË Ó· ˝ÚÓÈ ÔÓÒÎÓÈÍÂ Ì‡¯Â„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. œÓ ËÚÓ-
„‡Ï 2017 „Ó‰‡ Û Ì‡Ò ‚ ÒÚ‡ÌÂ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ì‡ ˜ÂÚ‚ÂÚ¸ ‚˚ÓÒÎÓ ˜ËÒÎÓ ÓÒÒËÈÒÍËı
‰ÓÎÎ‡Ó‚˚ı ÏÛÎ¸ÚËÏËÎÎËÓÌÂÓ‚. »ı ÚÂÔÂ¸ Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒˇ 38 120 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.
œÓ ÚÂÏÔ‡Ï ÔËÓÒÚ‡ ÏËÎÎËÓÌÂÓ‚ –ÓÒÒËˇ Ó·Ó¯Î‡ fiÊÌÛ˛ üÓÂ˛ (+23%)
Ë “‡È‚‡Ì¸ (+26%).

—Ó„Î‡ÒÌÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇÏ, ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÏÛÎ¸ÚËÏËÎÎËÓÌÂ˚ ÒÛÏÏ‡ÌÓ ‚Î‡-
‰Â˛Ú 1,2 ÚËÎÎËÓÌ‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚. ›ÚÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ 73,5% ¬¬œ –ÓÒÒËË.

”Î¸Ú‡·Ó„‡Ú˚ı ÓÒÒËˇÌ Ò Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ ·ÓÎÂÂ 50 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚
‚ 2017 „Ó‰Û ·˚ÎÓ 2 620 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ËÎË 2% ÓÚ Ó·˘Â„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ÏËÂ.

œÓ ËÚÓ„‡Ï 2017 „Ó‰‡ Û Ì‡Ò ‚ ÒÚ‡ÌÂ Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÎÓÒ¸ ·ÓÎÂÂ 220 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ò ÒÓ-
ÒÚÓˇÌËÂÏ ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÛÏËÎÎË‡‰‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚, Á‡ „Ó‰ Ëı ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚˚ÓÒÎÓ Ì‡
22%. œÓ ˜ËÒÎÛ ÒÛÔÂ·Ó„‡˜ÂÈ –ÓÒÒËˇ ‚ıÓ‰ËÚ ‚ ÔÂ‚Û˛ ‰ÂÒˇÚÍÛ ÒÚ‡Ì ÏË‡.

œÓ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‰‡ÌÌ˚Ï, ÔÓ˜ÚË 60% ÛÎ¸Ú‡·Ó„‡˜ÂÈ –ÓÒÒËË ËÏÂ˛Ú
‚ÚÓÓÈ Ô‡ÒÔÓÚ ËÎË ‚ÚÓÓÂ „‡Ê‰‡ÌÒÚ‚Ó, ‡ 45% ËÁ ÌËı Ë˘ÛÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ-
ÒÚÓˇÌÌÓ„Ó ÔÓÊË‚‡ÌËˇ ‚ ‰Û„ÓÈ ÒÚ‡ÌÂ.

¬ÓÚ Ú‡Í‡ˇ ËÎÎ˛ÒÚ‡ˆËˇ Ó·˘Â„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÒÚÓˇÌËˇ Ì‡-
¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚ Ë ÔÓÎÓÊÂÌËˇ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÚÓÎÒÚÓÒÛÏÓ‚. ÃÓÊÌÓ ÎË ‰ÂÎ‡Ú¸ Í‡ÍËÂ-
ÎË·Ó ÓÔÚËÏËÒÚË˜Ì˚Â ‚˚‚Ó‰˚ Ó ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÈ ÊËÁÌË –ÓÒÒËË ÔË ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÈ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË? ÕÂÛÊÂÎË ÌÂ·˚‚‡ÎÓÂ ‡ÒÒÎÓÂÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ó ·ÓÎÂÂ
20 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Ì‡¯Ëı „‡Ê‰‡Ì, ÊË‚Û˘Ëı Á‡ ˜ÂÚÓÈ ·Â‰ÌÓÒÚË, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓ-
Ì˚, Ë ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Ú˚Òˇ˜ ·Ó„‡˜ÂÈ Ò Ëı Ó·‡ÁÓÏ ÊËÁÌË, ·ÓÒ‡˛˘Ëı ‚˚ÁÓ‚ ‚ÒÂÏÛ



Ó·˘ÂÒÚ‚Û, Ò ‰Û„ÓÈ, ó ÌÂ ÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì˚ Ì‡ÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‚ÂÒÚË ÔÓ-
ËÒÍ ÚÂ·ÛÂÏ˚ı ÔÂÂÏÂÌ?

ƒÎˇ ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÎÂ˜ËÚ¸ ·ÓÎ¸Ì˚ı, ÒÌ‡˜‡Î‡ ÌÛÊÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‰Ë‡„ÌÓÁ. ¬ÒÂ
Ò‡ÏÓ ÒÓ·ÓÈ ÌÂ Â¯ËÚÒˇ. ÕÛÊÌ˚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ó Ú‡ÍÓ‚‡ Â‡Î¸Ì‡ˇ Ó·-
ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Ë ‚ ˝ÚÓÏ Ì‡¯‡ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ‰ Ì‡ˆËÂÈ. » ÔÛÒÚ¸ ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Â
‚˚¯Â ÚˇÊÂÎÂÈ¯ËÂ ‰‡ÌÌ˚Â Á‚Û˜‡Ú Í‡Í ÚÂ‚ÓÊÌ˚È ÒË„Ì‡Î, ÔËÁ˚‚ Í ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛
‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ.

»Ú‡Í, ÏÓÊÌÓ Ò Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸˛ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÔÓÎÌÓÈ ËÒ˜ÂÔ‡ÂÏÓÒÚË ÔÓÎËÚËÍÓ-
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË, ‚ÁˇÚÓÈ Ì‡ ‚ÓÓÛÊÂÌËÂ ˜ÂÚ‚ÂÚ¸ ‚ÂÍ‡ ÚÓÏÛ Ì‡Á‡‰. ŒÌ‡
ÛÊÂ ‚ ‡ÌÌËÂ 1990-Â „Ó‰˚ ÔÓˇ‚ËÎ‡ ÒÂ·ˇ ÌÂÒÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓÈ, ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ ‰Ó-
ÒÚË˜¸ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ ó ÂÒÎË ÌÂ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ˆÂÎˇÏË ‡Á„ÓÏ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÓÚÍ˚ÚËÂ ÒÚ‡Ì˚ Í‡Í ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ, Ú‡Í Ë ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ÔÎ‡-
ÌÂ. ›ÍÒÔÂËÏÂÌÚ ÔËÌÂÒ Ú‡ÍËÂ ÔÎÓ‰˚ ‚ ‚Ë‰Â Úˇ„ÓÚ Ë ÌÂ‚Á„Ó‰ ‰Îˇ Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ-
˚ı Ï˚ ÌÂ ÁÌ‡ÎË ‰‡ÊÂ ‚ „Ó‰˚ ¬ÂÎËÍÓÈ ŒÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚.

ŒÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÒÓÁ‰‡‚¯ÂÈÒˇ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÒËÚÛ‡ˆËË ‰Îˇ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ
˝ÎËÚ˚, ÒÎÓÊË‚¯ÂÈÒˇ ‚ ‡ÏÍ‡ı ì¬‡¯ËÌ„ÚÓÌÒÍÓ„Ó ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡î, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓÚÓÍ
Ò‡ÌÍˆËÈ, Ì‡ÎÓÊÂÌÌ˚È —ÿ¿ Ì‡ Ì‡¯Ë ÍÓÔÓ‡ˆËË. ƒÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Â, ÂÒÎË Ëı ÏÓÊÌÓ Ú‡Í Ì‡Á‚‡Ú¸, ÍÓÔÓ‡ˆËË Ò‰ÂÎ‡Ì˚ ÔÓ Ó·‡ÁÛ Ë ÔÓ‰Ó·Ë˛
Á‡Ô‡‰Ì˚ı Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ. ŒÌË ÔÂ‚‡˘ÂÌ˚ ‚ ÓÚÍ˚Ú˚Â ‡ÍˆË-
ÓÌÂÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ˜¸Ë ‡ÍˆËË Ó·Ó‡˜Ë‚‡˛ÚÒˇ Ì‡ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ˚ı «‡Ô‡‰ÓÏ
ÙÓÌ‰Ó‚˚ı Ë ‚‡Î˛ÚÌ˚ı ·ËÊ‡ı. ›ÚÓ „Î‡‚Ì˚È ËÒÍ ‰Îˇ Ì‡¯Ëı ÍÛÔÌ˚ı ÍÓÏÔ‡-
ÌËÈ. » ÂÒÎË ÒËÚÛ‡ˆËˇ Ì‡‡ÒÚ‡ÌËˇ Û˘Â·‡ ‚˚È‰ÂÚ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ‡ÏÍË,
ÚÓ ˇ‚ÌÓ ‚ÒÚ‡ÌÂÚ ‚ÓÔÓÒ Ó· Ëı Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË. Õ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËˇ ÊÂ ‚ Ì˚ÌÂ¯-
ÌÂÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË „ÓÒ·˛‰ÊÂÚ‡ ·Û‰ÂÚ ‚ÂÒ¸Ï‡ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ.

–‡Á‚ËÚËÂ „ÓÒÔÂ‰ÔËˇÚËÈ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‡‚Ú‡ÍËË ·˚ÎÓ ÎË¯¸
ÔË ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ˝ÍÓÌÓÏËÍË. “Ó„‰‡ ·˚ÎË ÌÂ ÒÚ‡¯Ì˚ ÌËÍ‡ÍËÂ Ò‡ÌÍˆËË,
ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‚ÌÛÚÂÌÌˇˇ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Î‡Ò¸ ÌÂ ·ËÊÂ‚˚ÏË
ÒÔÂÍÛÎˇÌÚ‡ÏË, ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ. ü‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚Â ‚ÎÓÊÂÌËˇ ̄ ÎË ÔÓ ÎËÌËË „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚‡ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÎËÒ¸ Ì‡ ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÈ ÓÒÌÓ‚Â. üÂ‰ËÚ˚ ¯ÎË ÎË¯¸ Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊ‡-
ÌËÂ Ó·ÓÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë ÒÚÓËÎË 1,5ñ2%.

—Ó‚ÂÚÒÍËÈ —Ó˛Á ·˚Î ÌÂÛˇÁ‚ËÏ ‰Îˇ Ò‡ÌÍˆËÈ, Ë ˝ÚÓ ˇ‚ÎˇÎÓÒ¸ Â„Ó ·ÓÎ¸¯ËÏ
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ. —ÂÈ˜‡Ò ÊÂ ‚ –ÓÒÒËË ‚ÒÂ ÔÓÌËÏ‡˛Ú, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ó¯Ë·Ó˜Ì˚Ï ·˚-
ÎÓ Â¯ÂÌËÂ Ó ÔÓÎÌÓÈ ÓÚÍ˚ÚÓÒÚË Ì‡¯ÂÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂ-
Ï˚ ‰Îˇ «‡Ô‡‰‡, ÍÓ„‰‡ ‚ÂıÛ¯ÍÂ Ë ÏÌÓ„ËÏ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÌÂ‰Ó·ÓÊÂÎ‡ÚÂÎˇÏ
ıÓÚÂÎÓÒ¸ ÔÓÒÍÓÂÂ ÔÓÔ‡ÒÚ¸ ‚ ≈‚ÓÔÛ. –ÓÒÒËÈÒÍ‡ˇ ˝ÎËÚ‡ ÔÓ¯Î‡ ‰‡ÊÂ Ì‡ ÓÚ˚‚
ÓÚ Ò‚ÓÂ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÔ‡ÒÚ¸ ‚Ó ‚Î‡ÒÚ¸ (‡ÍˆËÓÌÂÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡)
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡.

—ÓÒÚÓˇÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‚ÓÈÌ˚ Ò «‡Ô‡‰ÓÏ ÒÚ‡ÎÓ ¯ÓÍËÛ˛˘ËÏ ÓÚÍÓ‚Â-
ÌËÂÏ ‰Îˇ ÚÂı, ÍÚÓ ìÊËÁÌ¸ ÔÓÎÓÊËÎî ‰Îˇ ÓÚÍ‡Á‡ ÓÚ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó Ì‡ÒÎÂ‰Ëˇ Ë Â„Ó
ÛÌË˜ÚÓÊÂÌËˇ. “ÂÔÂ¸-ÚÓ ËÏ ÛÊÂ ˇÒÌÓ, ˜ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÎÓÊÂÌËˇ ÚÓÈ, ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ ·˚ÎË ·˚ Ì‡‰ÂÊÌ˚Ï Á‡˘ËÚÌ˚Ï ÏÂı‡ÌËÁÏÓÏ ‰Îˇ ÌËı ‚ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒË-
ÚÛ‡ˆËË. » ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ Ó˜Â‚Ë‰Ì˚Ï, ˜ÚÓ ÔÓÚÂ·Û˛ÚÒˇ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â
Â¯ÂÌËˇ ÔÓ ÍÓÂÌÌÓÏÛ ËÁÏÂÌÂÌË˛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË.

Œ‰Ì‡ÍÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÒÂ¸∏ÁÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
ÒËÒÚÂÏÂ ·Û‰ÂÚ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÎÓÊÌ˚Ï ÔÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ Ë ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÏÓÚË‚‡Ï.
–ÓÒÒËˇ ÒÎË¯ÍÓÏ ‰ÓÎ„Ó ÍÓÏÔÓÏÂÚËÓ‚‡Î‡ ˝ÚË ÔËÌˆËÔ˚ Ë ÒÎË¯ÍÓÏ ÓÒÌÓ‚‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ ‚Ó¯Î‡ ‚ ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÔÓˇ‰ÓÍ, „‰Â ÓÎ¸ √ÓÒÔÎ‡Ì‡ ‚˚ÔÓÎ-
ÌˇÂÚ Ã¬‘. œÂÂÒÚ‡Ë‚‡Ú¸Òˇ ·Û‰ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ÌÓ ÒÎÓÊÌÓ, Ú‡Í Í‡Í ËÌÂˆËˇ
ÍÓÎÓÒÒ‡Î¸ÌÓ ‚ÂÎËÍ‡.

“‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ –ÓÒÒËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ‰ÂÏÓÌÚ‡Ê Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ‚˚‡-
ÁËÚÂÎÂÏ ÍÓÚÓÓÈ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ì¬‡¯ËÌ„ÚÓÌÒÍËÈ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒî. œÛÚËÌ ÎË¯¸ ÔÓ‰„ÓÚ‡‚-
ÎË‚‡Î „ˇ‰Û˘ËÂ ÔÂÂÏÂÌ˚. » ˜ÂÏ ‰‡Î¸¯Â ·Û‰ÂÚ ÛÒËÎË‚‡Ú¸Òˇ ‰‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ –ÓÒ-
ÒË˛, ÚÂÏ ·˚ÒÚÂÂ ÓÌ‡ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ‡ ·Û‰ÂÚ ÔÂÂÈÚË Í ÓÔÓÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒËÎ˚.
¬ÔÓÎÌÂ ÔÓÌˇÚÌÓ, ˜ÚÓ ˝ÎËÚ‡ ‚ –ÓÒÒËË Â¯ËÚ¸Òˇ Ì‡ ˝ÚÓ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì‡, ÌÓ Ì‡ÒÚÛÔ‡-
ÂÚ ‚ÂÏˇ, ÍÓ„‰‡ Ì‡ˆËˇ ÔËıÓ‰ËÚ Í ‡ÁÂ¯ÂÌË˛ ÔÓ·ÎÂÏ ÔÛÚÂÏ ‰ÓÎ„Ëı ÒÚ‡‰‡-
ÌËÈ Ë ÌÂ‚Á„Ó‰. ¬ Ú‡ÍËÂ ÔÂËÓ‰˚ ˝ÎËÚ˚ ‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛Ú ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛, ÒÔ‡Ò‡˛˘Û˛
Ì‡Ó‰ ÓÚ ‚˚ÏË‡ÌËˇ. ≈ÒÎË ÊÂ ËÏ ˝ÚÓ ÌÂ Û‰‡ÂÚÒˇ, ÓÌË ËÒ˜ÂÁ‡˛Ú, Ë ÌËÍÚÓ ÌÂ
‚ÒÔÓÏËÌ‡ÂÚ Ó ÌËı, ÍÓÏÂ ËÒÚÓËÍÓ‚.

—ÂÈ˜‡Ò ËÌÒÚËÌÍÚ Ò‡ÏÓÒÓı‡ÌÂÌËˇ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÎËÚ˚ ·Û‰ÂÚ „Î‡‚Ì˚Ï Í‡˜Â-
ÒÚ‚ÓÏ, ÚÂ·Û˛˘ËÏÒˇ ÓÚ ÌÂÂ ‚ ÒÎÓÊË‚¯ÂÈÒˇ ÒËÚÛ‡ˆËË. ÕÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓÏ ÒÓ‚ÂÏÂÌ-
ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
˜ÂÁÏÂÌ‡ˇ ÔÂÒÓÌËÙËÍ‡ˆËˇ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ËÌÚÂÂÒÓ‚. üÓÌÙÎËÍÚÛ˛Ú ÍÛÔÌ˚Â
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍË Ë ÒÓÒ¯ËÂÒˇ Ò ÌËÏË ˜ËÌÓ‚ÌËÍË, ÒÚ‡‚¯ËÂ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÓÒÚÓˇÚÂÎ¸Ì˚ÏË



ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡ÏË. “‡ÍÓÂ Ò‡ÒÚ‡ÌËÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÍÓÛÔˆË˛ Ë ÓÒÎ‡·ÎÂÌËÂ ˚˜‡„Ó‚
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‚ÎËˇÌËˇ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ Ë ‡ÔÔ‡‡Ú. √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ Á‡-
ÎÓÊÌËÍÓÏ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÍÛÔÌ˚ı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÁ„Î‡‚Îˇ˛˘Ëı ˝ÚË ÍÓÔÓ-
‡ˆËË ÓÎË„‡ıÓ‚.

ŒÚÍ‡Á ÓÚ ˜ÂÚ‚ÂÚ¸‚ÂÍÓ‚Ó„Ó Ì‡ÒÎÂ‰Ëˇ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂËÁ-
·ÂÊÌ˚Ï ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ Ì˚ÌÂ¯ÌÂ„Ó „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ –ÓÒÒËË Ò «‡Ô‡‰ÓÏ.
Ã˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÚÂÁ‚Ó ÒÏÓÚÂÚ¸ Ì‡ ˝ÚÓ Ë ÔÓÌËÏ‡Ú¸ ó ÒÚ‡Ì‡ ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ÔÂÂ‰ ÎË-
ˆÓÏ ÒÏÂÚÂÎ¸ÌÓÈ Û„ÓÁ˚.

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔÂÂÏÂÌ

—ÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‡Á‚ËÚËˇ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ
˜ÂÚ‚ÂÚ¸ ‚ÂÍ‡ ˇ‚ËÎÒˇ, Í‡Í ÛÊÂ ·˚ÎÓ ÒÍ‡Á‡ÌÓ, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‚ÁˇÚËˇ Ì‡ ‚ÓÓÛÊÂ-
ÌËÂ ÌÂÓÎË·Â‡Î¸ÌÓÈ ¯ÍÓÎ˚ Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ ì¬‡¯ËÌ„ÚÓÌÒÍÓ„Ó ÍÓÌÒÂÌ-
ÒÛÒ‡î. ÕÓ ‰‡ÊÂ ˝ÚÓ ÌÂ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡ÂÚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÌÓ‚ÓÈ –ÓÒÒËË ÓÚ ‡Á‡·ÓÚÍË
ÌÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ.

Œ‰Ì‡ÍÓ Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ·˚ÎÓ. ¬ ˝ÚÓ
‚ÂÏˇ ÌÓ‚˚È ÏÂı‡ÌËÁÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÎÒˇ ÒÚËıËÈÌÓ Ë ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÂ‰ÎÂÌ-
ÌÓ. œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÓ ·˚ÎÓ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ ÎË¯¸ Ì‡ ‚ÌÓ‚¸ ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ
ÚÂÍÛ˘ËÂ ‚˚ÁÓ‚˚ ·ÂÁ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Â‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ˆÂÎÂÈ Ë ·ÂÁ ‰‚ËÊÂ-
ÌËˇ Í Ëı ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛. œÓËÒÚËÌÂ, ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ì·ÂÁ ÛÎˇ Ë ‚ÂÚËÎî!

¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ ÌÂÎ¸Áˇ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÂ ·˚ÎÓ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ, ÍÛ-
‰‡ Ë Í‡Í Ë‰ÚË ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ. ›ÚÓ ·˚ÎË ¯ËÓÍÓ ‡ÁÂÍÎ‡ÏËÓ‚‡ÌÌ˚Â,
ÌÓ Ë ·˚ÒÚÓ Á‡·˚‚‡ÂÏ˚Â ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡Á‚ËÚËˇ ÒÚ‡Ì˚ Ì‡ Í‡Ê‰˚Â ‰ÂÒˇÚ¸ ÎÂÚ (‰Ó
2010 „Ó‰‡, 2020, 2030Ö „Ó‰‡ Ë Ú. ‰.). ¿‚ÚÓ‡ÏË Ëı ·˚ÎË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ó‰ÌË
Ë ÚÂ ÊÂ Î˛‰Ë, ‰‡ Ë ÓÒÌÓ‚‡ Ëı ÚÓÊÂ ·˚Î‡ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚‡ˇ, Í‡Í Á‡ÂÁÊÂÌÌ‡ˇ ÍÓÎÂˇ:
ìÏÂÌ¸¯Â ‰ÂÌÂ„, ·ÓÎ¸¯Â ˚ÌÍ‡î Ë ì·ÓÎ¸¯Â ‰ÂÌÂ„, ÏÂÌ¸¯Â ÍÓÌÚÓÎˇî. ¬ÒÂ ˝ÚË
ÔÓ‚‡ÎË‚¯ËÂÒˇ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‰ÂÏÓÌÒÚËÛ˛Ú, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÛ˛
ÌÂÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ¸, ‡ Ò ‰Û„ÓÈ, ó ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Û˛ ‚˚ÊË‚‡ÂÏÓÒÚ¸ ‡‚ÚÓÓ‚ ˝ÚËı
ì¯Â‰Â‚Ó‚î.

¬ıÓÊ‰ÂÌËÂ ‚ 1990-Â „Ó‰˚ ‚ ˚ÌÓÍ Ë ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˛ ÔË‚ÂÎÓ Í ‰Â„‡‰‡ˆËË
‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ Ë Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËˇ, ÌÂ‚Ë-
‰‡ÌÌÓÏÛ ÓÒÚÛ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË, ÔËÌÂÒÎÓ Ú‡ÍËÂ ˚ÌÓ˜Ì˚Â ìÌÓ‚ËÌÍËî, Í‡Í Ù‡Î¸-
ÒËÙËÍ‡ˆËˇ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÏÓ¯ÂÌÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ ÛÒÎÛ„‡ı, Á‡ÔÂ‰ÂÎ¸ÌÓÂ ‡ÒÒÎÓÂÌËÂ
Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÔÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Û ÊËÁÌË, ·Â‰ÌÓÒÚ¸ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ Ë Ò‚Âı·Ó„‡ÚÒÚ‚Ó ÌÂÏÌÓ-
„Ëı Ë Ú. Ô. œË‚‡ÚËÁ‡ˆËˇ, ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆËˇ Ë ÎË·Â‡Î¸Ì˚Â Á‡ÍÓÌ˚ ‰ÓÔÓÎÌËÎË ˝ÚÓÚ
ÒÔËÒÓÍ Ë ÚÓÊÂ ÒÚ‡ÎË ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ÌÂ„‡ÚË‚‡ ÊËÁÌË.

◊ÚÓ ÊÂ ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ‚ıÓ‰ËÎÓ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ? ŒÒÌÓ‚Ì˚Â ËÌÒÚ-
ÛÏÂÌÚ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ó ˝ÚÓ ‡ÁÌÓ„Ó Ó‰‡ (˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ,
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â, ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚Â Ë Ú. Ô.) Ë ‡ÁÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒ‡ (ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Â, Â„ËÓÌ‡Î¸-
Ì˚Â, ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚Â Ë Ú. ‰.) ÔÓ„‡ÏÏ˚ ó ·˚ÎË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ÌÂÍÓÚÓ-
˚ı ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Á‡‰‡˜, Í ÌËÏ ‰Ó·‡‚ÎˇÎËÒ¸ ‰ÂÒˇÚÍË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ: ·Ó¸-
·‡ Ò Á‡ÒÛıÓÈ, ÔËÓ‰Ì˚ÏË ÔÓÊ‡‡ÏË, ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÏË ÏËÓ‚Ó„Ó ÍËÁËÒ‡
Ë Ú. Ô. œÓ‰Ó·Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚, ÌÓ ·ÓÎÂÂ ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â, ÔËÌËÏ‡ÎËÒ¸ Ë ‚ ÒÓ-
‚ÂÚÒÍÓÂ ‚ÂÏˇ: ıËÏËÁ‡ˆËˇ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ıÓÁˇÈÒÚ‚‡, ÏÂÎËÓ‡ˆËˇ Ë Ú. ‰. ÕÓ ÓÌË
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎËÒ¸ ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ Ì‡Ó‰ÌÓıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÎ‡-
ÌÓ‚ ó „Ó‰Ó‚˚ı Ë ÔˇÚËÎÂÚÌËı. ›ÚË ÊÂ ÊË‚ÛÚ ÒÍÓÓÚÂ˜ÌÓÈ ÊËÁÌ¸˛ Ë ÛÏË‡˛Ú Ò‡-
ÏË ÔÓ ÒÂ·Â. ƒ‡ Ë ÏÓ„ÎË ÎË ÓÌË ÊËÚ¸, ÂÒÎË ÒÓÍË Ëı ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ·˚ÎË ÒÓ‚Â¯ÂÌ-
ÌÓ ‡ÁÎË˜Ì˚: 2015, 2020, 2025, 2030 „Ó‰˚ Ë Ú. ‰.?

¬ÒÂ ˝ÚÓ Ì‡ÔÓÏËÌ‡ÂÚ Ô‡Ó‰Ë˛ Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. » ÍÓ ‚ÒÂÏ
˝ÚËÏ ìÔÓ„‡ÏÏ‡Ïî ‚ ÔÓÎÌÓÈ ÏÂÂ ÏÓÊÌÓ ÔËÏÂÌËÚ¸ ‚˚‡ÊÂÌËÂ ì·‡·Û¯ÍËÌÓ
ÎÓÒÍÛÚÌÓÂ Ó‰ÂˇÎÓî.

¬ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÔÓˆÂÒÒ Â‡ÎËÁ‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ
Á‡‚ËÒËÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ Ëı Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ. —ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÏËÌËÒÚÂ-
ÒÚ‚Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ –‘ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ „Î‡‚Ì˚Ï Â„ÛÎˇÚÓÓÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚Ë-
ÚËˇ, ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ Â˘Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ë ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ.
–ÓÎ¸ ˝ÚÓ„Ó ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ Í‡Í Ô‡‚ÓÔÂÂÏÌËÍ‡ √ÓÒÔÎ‡Ì‡ ———– ÌËÁ‚Â‰ÂÌ‡ ÒÂÈ-
˜‡Ò ‰Ó ÛÓ‚Ìˇ, ·ÎËÁÍÓ„Ó Í ÌÛÎ˛.

œÓ„‡ÏÏÌ˚È ÒÔÓÒÓ· ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÔÓÍ‡Á‡Î Ò‚ÓË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Â ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË. ü‡Í ÛÊÂ ·˚ÎÓ ÒÍ‡Á‡ÌÓ, ÔÓ„‡ÏÏ˚ ËÏÂ˛Ú ‡ÁÌ˚Â „ÓËÁÓÌÚ˚
Â‡ÎËÁ‡ˆËË, ÔÂÂÒÂÍ‡˛ÚÒˇ ÔÓ Ó·˙ÂÍÚ‡Ï ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÍÓÌÍÛËÛ˛Ú ÏÂÊ‰Û ÒÓ-
·ÓÈ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ, Ó·‡ÒÚ‡˛Ú Ô‡‡ÁËÚËÛ˛˘ËÏ ÒÎÓÂÏ ÎÓ··ËÒÚÓ‚ Ë ÍÓ-
ÛÔˆËÓÌÂÓ‚, ËÏÂ˛Ú ‡ÁÌ˚ı Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚, ÔÎÓıÓ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡Ì˚ ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ,



ÌÂ ËÏÂ˛Ú Ó·˘ÂÈ Á‡‰‡˜Ë ‡Á‚ËÚËˇ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ıÓÁˇÈÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì˚. ŒÚÒ˛‰‡ ó
Í‡ÈÌÂ ÌËÁÍ‡ˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÒÚ‡ÌÓÈ
‚ ˆÂÎÓÏ, ÓÚÒ˛‰‡ ó ìÛ˜ÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂî Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ ÛÍ‡Á‡Ï.

¿Ì‡ÎËÁËÛˇ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÌÂ‰‡ÎÂÍÓÏ ÔÓ¯ÎÓÏ, ÒÎÂ-
‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸ Í‡Í Â„Ó ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
ÊËÁÌË ÒÚ‡Ì˚, Ú‡Í Ë ÚÂÌÂ‚˚Â.

œÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Ï ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ÒÂ„‰‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡-
Î‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ‡ˇ ˆÂÎ¸, Ë ÓÌÓ ÏÓ„ÎÓ ‰ÓÒÚË˜¸ ‚ Ò‚ÓÂÏ ‡Á‚ËÚËË Ì‡ÏÂ˜ÂÌÌ˚ı Û-
·ÂÊÂÈ. ŒÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÓÓÌÓÈ ·˚Î‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Á‡‰‡˜Ë, ËÌÓ„‰‡ Á‡‚Â‰ÓÏÓ ÌÂ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏÓÈ, ˜ÚÓ ˇ‚ÎˇÎÓÒ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Ó„ÓÏÌÓ„Ó ‚ÎËˇÌËˇ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚-
ÌÓ-Ô‡ÚËÈÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÒÚ‡ÌÓÈ. ¬˚ÒÓÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ó ˝ÚÓ Á‡ÎÓ„ Ô‡ÚËÈÌÓ„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸-
ÌÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ Ëı ‡·ÓÚ˚, ˜ÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ‚ÎËˇÎÓ Ì‡ ÓˆÂÌÍÛ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Ô‡ÚËÈÌ˚ı ÙÛÌÍˆËÓÌÂÓ‚ ÒÓ ‚ÒÂÏË ‚˚ÚÂÍ‡˛˘ËÏË ÓÚÒ˛‰‡ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÏË ó
Ì‡„‡‰˚, ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ÔÓ Í‡¸ÂÌÓÈ ÎÂÒÚÌËˆÂ Ë Ú. Ô.

¬ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ: ˜ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂ‰ÔËÌˇÚ¸ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓÒÎÂ ÔÓ‚‡Î¸-
Ì˚ı ˜ÂÚ‚ÂÚ¸‚ÂÍÓ‚˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚? ¬ÂÌÛÚ¸Òˇ ÎË Í ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ËÎË ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ÎËÌË˛ ÌÂÓÎË·Â‡ÎËÁÏ‡ ÔÓ ¬‡¯ËÌ„-
ÚÓÌÒÍËÏ ÎÂÍ‡Î‡Ï?

¬ ÒÎÓÊË‚¯ÂÈÒˇ ÒËÚÛ‡ˆËË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸Òˇ Ì‡ Í‡ÈÌËÂ ÔÓÁËˆËË ˝ÚËı ‰‚Ûı ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ·˚ÎÓ ·˚ ÌÂˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ. ÕÛÊÌÓ Ì‡ÈÚË ÒËÏ·ËÓÁ Ó·Â-
˘‡ÌÌ˚ı ÎË·Â‡Î‡ÏË ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ˜ÂÚ ˚ÌÍ‡ Ò ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ÏË „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ. ”ÒÔÂ¯Ì˚È ÓÔ˚Ú Ú‡ÍÓ„Ó ÒÓÂ‰ËÌÂÌËˇ ‚ ‡ÁÌ˚ı ÙÓÏ‡ı
Ë ‡ÁÌ˚ı Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı ÏÓÊÌÓ ‚Ë‰ÂÚ¸ ‚ Ô‡ÍÚËÍÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËˇ ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì: ‚Ó ‘‡ÌˆËË ‚ ÒÂÂ‰ËÌÂ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡, ‚ flÔÓÌËË, »Ì‰ËË,
¬¸ÂÚÌ‡ÏÂ Ë ‰Û„Ëı, ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ó ‚ üËÚ‡Â.

¬Ó ‚ÒÂı ÒÎÛ˜‡ˇı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ ÙÓÏÂ ÒÂÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ Ë ËÌ‰ËÍ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ‚˚‚Ó‰Û ˚ÌÓ˜-
ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ËÁ ÒÎÓÊÌÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËˇ Ì‡ Ú‡ÂÍÚÓË˛ Á‰ÓÓ‚Ó„Ó ÓÒÚ‡, Ë ‚Ó
ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ú‡ÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔËÊËÎÓÒ¸ Ë ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÛÊÂ ‰ÂÒˇÚÍË ÎÂÚ.

¬ –ÓÒÒËË ÒÎÓÊËÎËÒ¸ ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚Â Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ” Ì‡Ò Â˘Â ÓÒÚ‡ÎÒˇ Ì‡-
‚˚Í Í ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔË ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ, ‰‡ Ë Ò ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÒÚËıËÂÈ Ï˚ ‰Ó-
‚ÓÎ¸ÌÓ ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÓÁÌ‡ÍÓÏËÎËÒ¸. ›ÚÓ Ì‡Ò ÓÚÎË˜‡ÂÚ ÓÚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì, Ë‰Û˘Ëı
ÔÓ ÔÛÚË ÍÓÌ‚Â„ÂÌˆËË.

Õ˚ÌÂ¯ÌÂÂ ÒÓÒÚÓˇÌËÂ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒˇ Ô‡‰ÂÌËÂÏ
ÚÂÏÔÓ‚ ‡Á‚ËÚËˇ Ë ‚ÓÁÌËÍ¯ËÏË ‚ Ò‚ˇÁË Ò ˝ÚËÏ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÊËÁÌË Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂÂıÓ‰ÓÏ ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Í ÌÓ‚Ó-
ÏÛ, ¯ÂÒÚÓÏÛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ ÛÍÎ‡‰Û. ¡ÂÁ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÁÏÂÌÂÌËˇ ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÒÚ‡Ì‡ Ë ‰‡Î¸¯Â ·Û‰ÂÚ ÚÂˇÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÚÂÏÔ˚ ‡Á‚ËÚËˇ
ÒÓ ‚ÒÂÏË ‚˚ÚÂÍ‡˛˘ËÏË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÏË. œËÌË-
Ï‡ÂÏ˚Â ÒÂÈ˜‡Ò ÎÓÍ‡Î¸Ì˚Â, ÚÓ˜Â˜Ì˚Â Â¯ÂÌËˇ ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ ÍÓÂÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ
ËÁÏÂÌËÚ¸ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ. ÕÛÊÌ˚ „ÎÛ·ÓÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ÂÂ
ÒÓÒÚÓˇÌËˇ Ë ÌÓ‚˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í ÂÂ ‡Á‚ËÚË˛.

¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏˇ ‚ÓÔÓÒ Ó ‚˚‡·ÓÚÍÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÍÛÒ‡ ‡ÍÚË‚ËÁËÓ‚‡ÎÒˇ. √ÛÔÔ‡ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı ˝ÍÓÌÓÏËÒÚÓ‚ ‚Ó „Î‡‚Â Ò ‡Í‡‰ÂÏË-
ÍÓÏ –¿Õ —. fi. √Î‡Á¸Â‚˚Ï Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ Ì‡ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓÏ ËÁÏÂÌÂÌËË ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÏÓ‰ÂÎË, ÍÓÚÓ‡ˇ ËÒ˜ÂÔ‡Î‡ ÒÂ·ˇ Ë ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡Á‚ËÚËÂ
˝ÍÓÌÓÏËÍË ‰Îˇ Â¯ÂÌËˇ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Á‡‰‡˜. ŒÌË ÔÂ‰Î‡„‡-
˛Ú ÔÂÂÈÚË Í ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌË˛ Á‡ Ò˜ÂÚ ÓÒÚ‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÌÂ ‚ Ò˚¸Â‚˚Â Ë ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚˚Â „Ë„‡ÌÚ˚, ‡ ‚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÛ˛ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÛ ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ.

¬ Ëı ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇı ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚÒˇ, ˜ÚÓ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı, Ì‡ˆÂÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ, ÛÓ‚ÂÌ¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ 30% ¬¬œ Ë ‚˚¯Â, ÚÓ„‰‡ Í‡Í ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌ-
ÌÓÈ –ÓÒÒËË ÓÌ ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 18%. ›ÚËÏ Ï˚ Ò‡ÏË ÔÂÂÍ˚‚‡ÂÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡. ŒÒÓ·Û˛ ÚÂ‚Ó„Û Û ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚˚Á‚‡-
ÎÓ Â¯ÂÌËÂ œÂÁË‰ÂÌÚ‡ –ÓÒÒËË Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÌÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‚ÓÁ„Î‡‚ËÚ ·˚‚¯ËÈ ÏËÌËÒÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚, ‡ Ò ÌÂ‰‡‚ÌÂ„Ó ‚ÂÏÂÌË ÔÂ‰-
ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ —˜ÂÚÌÓÈ Ô‡Î‡Ú˚ ¿. üÛ‰ËÌ. ¬ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ ÁÌ‡˛Ú ˝ÚÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÌÂ
Ò ÎÛ˜¯ÂÈ ÒÚÓÓÌ˚. œÓËÒıÓ‰ˇ˘ÂÂ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏˇ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Â„Ó ÔÓÎËÚËÍË, ÍÓÚÓÛ˛ ÓÌ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÎ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ
‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË. ÕÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ ÓÌ ÓÔËÒ‡Î ÂÂ ‚ ÒÚ‡Ú¸Â ìÕÓ‚‡ˇ ÏÓ-
‰ÂÎ¸ ÓÒÚ‡ ‰Îˇ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍËî. üÎ˛˜Â‚‡ˇ Ë‰Âˇ ÒÚ‡ÚÂ„ËË üÛ‰ËÌ‡ ó
‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ Ì‡Ò‡Ê‰ÂÌËÂ ÏÓÌÂÚ‡Ì˚ı ÒÚËÏÛÎÓ‚ Ò ÔÓÎÌ˚Ï ÛÒÚ‡ÌÂÌËÂÏ Í‡ÍÓ„Ó-
ÎË·Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ŒÌ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ‰ÂÏÓÌÚ‡Ê ‚˚ÒÚÓÂÌÌÓ„Ó



‚ –ÓÒÒËË ì„ÓÒÍ‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡î Ë ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËˇ, ìÛ„ÎÛ·ÎÂÌËˇî Ë ìÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡-
ÌËˇî „‡È‰‡Ó‚ÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ÍÓÚÓ‡ˇ ÔË‚ÂÎ‡ Ì‡Ò Í Ì˚ÌÂ¯ÌÂÏÛ ÒÓÒÚÓˇÌË˛
‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ.

¬ ÍÓÌˆÂ 2016 „Ó‰‡ ‚ —Ó‚ÂÚÂ ‘Â‰Â‡ˆËË ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì‡ˇ ¬Â-
ÏÂÌÌ‡ˇ ÍÓÏËÒÒËˇ ÔÓ ‚˚‡·ÓÚÍÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ ÔÓ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚Û˛˘ÂÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÒÚ‡Ì˚. √ÎÛ·ÓÍÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚
Ò ‚Â‰Û˘ËÏË Û˜ÂÌ˚ÏË Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ: ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÂÒÌÓÏ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡-
ÌËˇ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ,
Ó ˜ÂÏ „Ó‚ÓËÎÓÒ¸ ‚˚¯Â. ¬ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ·Û‰ÂÚ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚÓ Ó„‡ÌË˜ÂÒÍÓÂ ÒÓ˜Â-
Ú‡ÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ·Ó¸·˚ ˚ÌÍ‡ Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ‚ÎËˇÌËˇ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡.

“Û‰ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÂ·Â, ˜ÚÓ ÔÂÂıÓ‰ Ì‡ ¯ÂÒÚÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÛÍÎ‡‰
Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ÔÂÂÒÚÓÈÍË ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÔÓËÁÓÈ‰ÛÚ
ÒÚËıËÈÌÓ, Ò‡ÏË ÔÓ ÒÂ·Â, ó ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÔË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË «‡Ô‡‰‡ ‚ ÒÓı‡-
ÌÂÌËË Û Ì‡Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËˇ. √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ÛÔ‡‚ÎˇÚ¸ ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏ˚ÏË ÔÓˆÂÒÒ‡ÏË ó ‚ ˝ÚÓÏ Ë Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ÒÏ˚ÒÎ Â„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ.
–‡Á‡·‡Ú˚‚‡ˇ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì˚Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ÔÓ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍË,
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÔË‡Ú¸Òˇ Í‡Í Ì‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È, Ú‡Í Ë ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÓÔ˚Ú ÒÓ‚ÂÚ-
ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ˜ÂÚ‚ÂÚ¸‚ÂÍÓ‚Ó„Ó ÔÂËÓ‰‡ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌ-
ÌÓÈ –ÓÒÒËË.

œÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ˜ÂÚÍËÈ ÏÂı‡ÌËÁÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜Â-
ÒÍËı ˆÂÎÂÈ ÒÚ‡Ì˚. ƒÎˇ ˝ÚÓ„Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â¯ËÚ¸ ‚ÓÔÓÒ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ Í‡Í ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. ¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒˇ Ë ÔËÌËÏ‡ÂÚÒˇ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ Ì‡ Ó‰ËÌ „Ó‰ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚È ó Ì‡ ÚË „Ó‰‡. √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÔÎ‡Ì‡ ‡Á‚ËÚËˇ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ. »ÏÂ˛˘ËÂÒˇ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸-
Ì˚Ï ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï, Í‡Í ÛÊÂ ·˚ÎÓ ÒÍ‡Á‡ÌÓ, ÌÂ Û‚ˇÁ‡Ì˚ ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ. ŒÚËˆ‡ÌËÂ
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ ÌÓÒËÚ ÒÛ·˙ÂÍÚË‚Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ Ë Ò‚ˇÁ‡ÌÓ Ò ÌÂÔËˇÚËÂÏ ÒÓ‚ÂÚ-
ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ÂÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ ó √ÓÒÔÎ‡Ì‡ ———–, ÍÓÚÓÓÂ
ÛÔÓÌÓ ÍÛÎ¸ÚË‚ËÛÂÚÒˇ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‰‚‡ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËˇ.

— Û˜ÂÚÓÏ ÒÎÓÊË‚¯Â„ÓÒˇ ÔÓÎÓÊÂÌËˇ Ë Á‡‰‡˜, ÒÚÓˇ˘Ëı ÔÂÂ‰ ÒÚ‡ÌÓÈ, ‚ÏÂ-
ÒÚÓ ‡Á‡·ÓÚÍË ÚÂıÎÂÚÌÂ„Ó ÔÎ‡Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚‚Â-
ÒÚË ‚ Ô‡ÍÚËÍÛ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÔˇÚËÎÂÚÌËı Ë „Ó‰Ó‚˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ ‡Á‚ËÚËˇ ‚ÒÂÈ ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍË. ŒÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‰‚‡ ‡Á‰ÂÎ‡: ‡Á‚ËÚËˇ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ. »ı ‰ÓÎÊÌ˚ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ‚ œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â, √Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ƒÛÏÂ Ë —Ó‚ÂÚÂ ‘Â‰Â‡ˆËË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÏËÌËÒÚ ̋ ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ Ë ÏËÌËÒÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ –‘.

ƒÎˇ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ̋ ÍÓÌÓÏËÍË ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ̃ ÂÚÍ‡ˇ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ
ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı ·‡-
Î‡ÌÒÓ‚. »ÏÂÌÌÓ ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ¸ ËÒÚËÌÌÛ˛ Í‡ÚËÌÛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ
ÒÚ‡Ì˚. œÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı Ë ËÌ˚ı ÂÒÛÒ‡ı ‰ÓÎÊÌ‡ ÓÚ‡Ê‡Ú¸Òˇ
‚ ÌËı ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ˜ÂÚÍÓ: ˝ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰Îˇ Ó·˘ÂÈ ÓËÂÌÚ‡ˆËË ˚ÌÍ‡ Ë Â‡ÎË-
Á‡ˆËË ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Á‡‰‡ÌËÈ ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÍÛÔÌ˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ, „Ë‰ÓÒÚ‡Ì-
ˆËÈ, ÌÓ‚˚ı ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚ Ë Ú. ‰. œÂ‰Î‡„‡ÂÏ‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ ÌÂ ËÒÍÎ˛˜‡ÂÚ
‡Á‡·ÓÚÍÛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ Ì‡ ‰ÂÒˇÚ¸ ÎÂÚ ‚ÔÂ-
Â‰. ›Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ Ì‡ÏÂÚËÚ ˆÂÎË, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ ÒÚÓˇÚ¸ ÔÂÂ‰ ÒÚ‡ÌÓÈ
‚ ˝ÚÓÚ ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÔÂËÓ‰, Ë ‰‡ÒÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÚÍÓ ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ÔˇÚË-
ÎÂÚÌËÂ ÔÎ‡Ì˚.

ŒÒÓ·Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÒ‚ÂÚËÚ¸ Â˘Â ‰‚‡ ‚ÓÔÓÒ‡. ¬ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Â˜¸ Ë‰ÂÚ
Ó ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ, ‚ ‚Ë‰Â ÍÓÚÓ˚ı ·Û‰ÛÚ
ÓÙÓÏÎˇÚ¸Òˇ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÂ, ÌÓ ÒÎÓÊÌ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚. ü ÔËÏÂÛ, Ì‡-
ÁÂÎ ‚ÓÔÓÒ Ó Â¯ÂÌËË ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË
ÎÂÍ‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÔÂÔ‡‡Ú‡ÏË. —ÂÈ˜‡Ò ÔËÏÂÌÓ 80% ÎÂÍ‡ÒÚ‚, Í‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ,
Á‡ÍÛÔ‡ÂÚÒˇ Á‡ Û·ÂÊÓÏ; ‚ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÂ ÊÂ ‚ÂÏˇ 80ñ90% ÎÂÍ‡ÒÚ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰Ë-
ÎÓÒ¸ ‚ ÒÚ‡ÌÂ. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ Ò Ú˘‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï
„ÓÒÍÓÌÚÓÎÂÏ Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ ó ËÌ‡˜Â ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡ ‚ ÒÍÓÓÏ
‚ÂÏÂÌË ÔÂÂÈ‰ÛÚ ‚ ‡Áˇ‰ ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı ‰Îˇ ˇ‰Ó‚Ó„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÚÓ‚‡Ó‚. ¬ÚÓ-
‡ˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ó ‚Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ ̋ ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ. Œ·˘Â„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÒÓÒÚ‡‚ÌÓÈ
˜‡ÒÚ¸˛ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚.

–‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ÔˇÚËÎÂÚÌËı Ë „Ó‰Ó‚˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚, Í‡Í ÛÊÂ „Ó‚ÓËÎÓÒ¸, ‰ÓÎÊÌÓ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸Òˇ ÔÓ ÒıÂÏÂ: œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó –‘ ó √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ƒÛÏ‡ ó —Ó-
‚ÂÚ ‘Â‰Â‡ˆËË ó œÂÁË‰ÂÌÚ –‘.



¬ ÙÂ‰Â‡ÚË‚ÌÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Â Â„ËÓÌ˚ Á‡ÌËÏ‡˛Ú ÓÒÓ·ÓÂ ÏÂÒÚÓ. «‰ÂÒ¸ ÒıÓ-
‰ˇÚÒˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÒÚ‡Ì˚. ŒÚ Ëı ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Á‡‚ËÒËÚ ÒÓÒÚÓˇÌËÂ Á‰ÓÓ‚¸ˇ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ. ÃÂÊ‰Û ÚÂÏ Á‡ ÔÓ¯Â‰¯ËÂ
‰ÂÒˇÚËÎÂÚËˇ ÌÂÔÂ˚‚ÌÓ ÏÂÌˇÎËÒ¸ ÛÒÎÓ‚Ëˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‰Â-
ˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Â„ËÓÌÓ‚, ÔË˜ÂÏ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ˝ÚË ËÁÏÂÌÂÌËˇ ÌÓÒËÎË ÒÛ·˙ÂÍÚË‚Ì˚È
ı‡‡ÍÚÂ; Û˜ËÚ˚‚‡ÎÓÒ¸, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ ÒÓ-
ÒÚÓˇÌËÂ ÷ÂÌÚ‡. ›ÚË Â¯ÂÌËˇ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Û˘ÂÏÎˇÎË ËÌÚÂÂÒ˚ Â„ËÓÌÓ‚. ¬ ˜‡-
ÒÚÌÓÒÚË, ‚ 2015 „Ó‰Û —˜ÂÚÌ‡ˇ Ô‡Î‡Ú‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡, ˜ÚÓ Á‡ ‰ÂÒˇÚ¸ ÎÂÚ ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓıÓ‰˚, ÌÂ ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ó‰ÌÓÈ ÚÓÎ¸ÍÓ ¡ÂÎ„ÓÓ‰ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË
ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï ·˛‰ÊÂÚÓÏ, ÒÓÒÚ‡‚ËÎË 109 ÏÎ‰ Û·ÎÂÈ ó ‰‚‡ „Ó‰Ó‚˚ı ·˛‰ÊÂÚ‡
Ó·Î‡ÒÚË!

«‡ ÔÓ¯Â‰¯ÂÂ ‚ÂÏˇ Ú‡Í Ë ÌÂ ·˚ÎË ÒÙÓÏËÓ‚‡Ì˚ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Â Ô‡‚ËÎ‡
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÊËÁÌË Â„ËÓÌÓ‚. –‡ÁÎË˜Ëˇ ‚ Ëı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡ÎÂ ÌÂ ÓÔ‡‚‰˚‚‡˛Ú ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ÚÓÎ¸ÍÓ 10ñ12 Â„ËÓÌÓ‚ ˇ‚-
Îˇ˛ÚÒˇ Ò‡ÏÓ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ÏË Ë ‰ÓÌÓ‡ÏË, ‡ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‰ÓÚ‡ˆËË ËÁ
÷ÂÌÚ‡. œË ‚ÒÂÈ ÚÛ‰ÌÓÒÚË Â¯ÂÌËˇ ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÓÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Ì‡È‰Â-
ÌÓ. Œ‰ÌËÏ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ¯‡„Ó‚ ‚ ˝ÚÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ‚‚Â‰ÂÌËÂ
‚ ÊËÁÌ¸ ÔÎ‡ÌÓ‚˚ı Ì‡˜‡Î. ÕÂÎ¸Áˇ ÔÛÒÍ‡Ú¸ ˝ÚÓÚ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÈ ‚ÓÔÓÒ ÊËÁÌË ÏÌÓ-
„ÓÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Â„ËÓÌÓ‚ Ì‡ Ò‡ÏÓÚÂÍ, ÓÒÚ‡‚Îˇˇ ÔË ˝ÚÓÏ ÌÂ Á‡ÒÂÎÂÌÌ˚ÏË Ó„-
ÓÏÌ˚Â ÔÓÒÚÓ˚ —Ë·ËË Ë ƒ‡Î¸ÌÂ„Ó ¬ÓÒÚÓÍ‡.

—ÎÓÊË‚¯ÂÂÒˇ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÌÂ Ì‡ÁÓ‚Â¯¸ ·ÂÁ‚˚ıÓ‰Ì˚Ï. ¬ „Û·ÂÌ‡ÚÓÒÍÓÏ
ÍÓÔÛÒÂ ÂÒÚ¸ ÓÚÎË˜Ì˚Â ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ˚ Ò Ó„ÓÏÌ˚Ï ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ ÛÍÓ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ÏË Â„ËÓÌ‡ÏË. –ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÒÚ‡Ì˚ Ì‡‰Ó ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ËÁÛ-
˜ËÚ¸ Ëı ÓÔ˚Ú, ‚˚·‡Ú¸ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÁÂÌÓ, ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ÂÂ ‰Îˇ ‚ÒÂı Â„ËÓÌÓ‚,
Ë ÔËÌˇÚ¸ ‚Á‚Â¯ÂÌÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ. œË ˝ÚÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÁÛ˜ËÚ¸ ÓÔ˚Ú ÒÓ‚ÂÚ-
ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ” ÌÂÂ ÚÓÊÂ ·˚ÎË ÚÛ‰ÌÓÒÚË, ÌÓ ·˚ÎË Ë Â‡Î¸Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚
‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ Â¯ÂÌËˇ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÓÒÚ˚ı Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ.

ÃË ‚Ó¯ÂÎ ‚ ¯ÂÒÚÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÛÍÎ‡‰. ¬ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ –ÓÒÒËË, ÛÒÔÂ¯-
ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÂÒˇ ÒÚ‡Ì˚ ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓ Ì‡‡˘Ë‚‡˛Ú ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËÂ Ò‚ÓËı
˝ÍÓÌÓÏËÍ ‚ ˆÂÎˇı ÙÓÒËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÂÂıÓ‰‡ Í ˝ÚÓÏÛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ ÛÍÎ‡‰Û.
» ÌÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂ Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Ì‡ÌÓÏ‡ÚÂË‡Î˚
Ë Ú. ‰., ËÏÂ˛Ú ÚÂÏÔ˚ ÓÒÚ‡ 30ñ70% ‚ „Ó‰; ÓÚ‡ÒÎË, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂ-
ÌÂËÂÈ, Ì‡ÌÓÒËÒÚÂÏÌÓÈ ÚÂıÌËÍÓÈ, ÍÎÂÚÓ˜Ì˚ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÏË, Ò‚ÂÚÓ‰ËÓ‰‡ÏË
ÔË‡ÒÚ‡˛Ú Ì‡ 35% ‚ „Ó‰; ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËˇ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ıËÏËÍÓ-ÏÂÚ‡ÎÎÛ-
„Ë˜ÂÒÍËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ, ‡ÍÂÚÌÓ-ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ, ‡ÒÚÂÌËÂ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë Á‰‡-
‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ ó ‰Ó 10% ‚ „Ó‰.

“‡Í, ‚ —ÿ¿ ‰ÓÎˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒËÎ, ÔËıÓ‰ˇ˘‡ˇÒˇ Ì‡ ¯ÂÒÚÓÈ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÛÍÎ‡‰, ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÛÊÂ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 5%, Ì‡ ÔˇÚ˚È ó ÌÂ ÏÂÌÂÂ 60%, ˜ÂÚ-
‚ÂÚ˚È Í‡Í ÛıÓ‰ˇ˘ËÈ ó ‚ÒÂ„Ó 20%. Ã˚ ÊÂ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚‡˘‡ÂÏÒˇ ‚ ˜ÂÚ‚ÂÚÓÏ.
œÓ˝ÚÓÏÛ, ÂÒÎË Á‡ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚ Ï˚ ÌÂ ÒÛÏÂÂÏ Ì‡ÈÚË Ò‚ÓÂ„Ó ÏÂÒÚ‡ ‚ ˝ÚÓÈ Ì‡-
Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ „ÓÌÍÂ, –ÓÒÒËˇ Ì‡‚ÒÂ„‰‡ ÔÓÚÂˇÂÚ ÒÚ‡ÚÛÒ Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ÎË‰ÂÓ‚
Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡ Ë ·Û‰ÂÚ ÒÓ·Ë‡Ú¸ ÍÓıË Ò ìÏËÓ‚Ó„Ó ÒÚÓÎ‡î.

“ÂÏ ·ÓÎÂÂ ˜ÚÓ Á‡ ˜ÂÚ‚ÂÚ¸ ‚ÂÍ‡ ÔÓÒÎÂ ‡ÁÛ¯ÂÌËˇ —Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡ ÔÓ-
ËÁÓ¯ÎË ·ÓÎ¸¯ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËˇ Ë ‰Îˇ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ì‡ÛÍË ó Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛,
ÌÂ ‚ ÎÛ˜¯Û˛ ÒÚÓÓÌÛ. √Ó‰ÓÒÚ¸ Ì‡¯ÂÈ Ì‡Û˜ÌÓÈ Ï˚ÒÎË ó –ÓÒÒËÈÒÍ‡ˇ ‡Í‡‰ÂÏËˇ
Ì‡ÛÍ, ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡ˇ ÚËÒÚ‡ ÎÂÚ ÚÓÏÛ Ì‡Á‡‰ œÂÚÓÏ I, ó Í Ò˜‡ÒÚ¸˛, ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ
ÊËÚ¸; ÌÓ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ Â˘Â ÌÂ ˇÒÌÓ, ‚˚‰ÂÊËÚ ÎË ÓÌ‡ ÌÂÓÊË‰‡ÌÌÛ˛ Ë ÒÍÓÓÔ‡-
ÎËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÂÙÓÏÛ.

— Û˜ÂÚÓÏ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÓÚ‡ÒÎÂ‚Ó„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË
ÛÌË˜ÚÓÊÂÌ˚, ÍÓÏÂ ¬œü, ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚Â Ì‡Û˜Ì˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇ. œË ˝ÚÓÏ ÔÓ‚ÓÓÚ
‚ ÒÚÓÓÌÛ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÒÍÓÈ Ì‡ÛÍË ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ: Ì‡ «‡Ô‡‰Â ‰Îˇ ˝ÚÓ„Ó
ÔÓÚÂ·Ó‚‡ÎËÒ¸ ÒÓÚÌË ÎÂÚ. œÓ‰Ó‚‡Ì‡ Á‡‚Ó‰ÒÍ‡ˇ Ì‡ÛÍ‡ ó ‡ ‚Â‰¸ Ì‡ ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı
Á‡‚Ó‰‡ı ÚËÔ‡ ì”‡ÎÏ‡¯Á‡‚Ó‰î ·˚ÎË ÒÓÁ‰‡Ì˚ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡ÎË Ò‚ÓË Ì‡-
Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ Ë ÔÓÂÍÚÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚. Œ‰Ì‡ÍÓ ‰‡ÊÂ ˝ÚÓ ÌÂ ‰‡ÂÚ ÓÒ-
ÌÓ‚‡ÌËˇ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ·ÂÁ˚ÒıÓ‰ÌÓÈ. Õ‡Û˜Ì˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î Â˘Â ÒÓı‡ÌËÎÒˇ,
Â„Ó Ì‡‰Ó ÓÊË‚ËÚ¸, ÔË‰‡Ú¸ ÂÏÛ ÌÓ‚ÓÂ ‰˚ı‡ÌËÂ. ≈ÒÎË Ì‡ Í‡ÚÛ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÌÂÓ‰ËÌ‡Ì˚Â ÏÂ˚.

œÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÎÓ ·˚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ ÔÓ Ì‡-
Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ, ÔÓ Ó·‡ÁÛ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó √üÕ“. ¬ ÒÙÂÛ Â„Ó ‰Âˇ-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸:

ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ÔËÍÎ‡‰Ì˚ı ËÒÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÌËÈ;

ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚ÓÏ ÔÓ Ì‡ÛÍÂ, ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ì‡Û˜-
Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ;



ó ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆË˛ ÔËÍÎ‡‰Ì˚ı Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ËÌ-
ÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË;

ó ‡Á‚ËÚËÂ Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚‡, Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁ‡-
ˆË˛ Ë ÔÓÔÛÎˇËÁ‡ˆË˛ ËÌÊÂÌÂÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË;

ó ‡Á‚ËÚËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ.

—ÎÂ‰Ó‚‡ÎÓ ·˚ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚Ó „Î‡‚Â Ú‡ÍÓ„Ó ÍÓÏËÚÂÚ‡ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ„Ó Û˜ÂÌÓ„Ó
Ò ıÓÓ¯ËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓÒÍËÏË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚˇÏË Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÂÏÛ ‡Ì„ Á‡ÏÂ-
ÒÚËÚÂÎˇ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎˇ œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Í‡Í ˝ÚÓ ·˚ÎÓ ‚ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÂ ‚ÂÏˇ.

ü ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, Ì‡¯Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ÓÒÚ‡ÎËÒ¸ ÌÂ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌ˚ÏË. ¬ ÌÓ‚ÓÈ
ÒÚÛÍÚÛÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌÌÓÈ ‚ Ï‡Â 2018 „Ó‰‡, ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ó·‡-
ÁÓ‚‡ÌËˇ Ë Ì‡ÛÍË ‡Á‰ÂÎËÎË Ì‡ ‰‚‡: ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÔÓÒ‚Â˘ÂÌËˇ Ë ÏËÌËÒÚÂÒÚ-
‚Ó Ì‡ÛÍË Ë ‚˚Ò¯Â„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ. Õ‡ ÔÂ‚˚È ‚Á„Îˇ‰, Ì‡ÛÍÂ ÓÚ‰‡ÎË ‰ÓÎÊÌÓÂ.
ÕÓ ˝ÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÔÂ‚˚È ‚Á„Îˇ‰. ≈‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÂ, ˜ÚÓ ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Í‡Í
ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ ˝ÚÓÏ Â¯ÂÌËË, ó Û‚Ó‰ ËÁ ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍÓÈ Ì‡ÛÍË ‘¿ÕŒ, ÍÓÚÓ-
ÓÂ ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ ‰Û¯ËÎÓ Ì‡¯Û ‚˚Ò¯Û˛ Ì‡ÛÍÛ Ò‚ÓËÏ ·˛ÓÍ‡ÚËÁÏÓÏ.

¬ ÏËÓ‚ÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‚ —Ó‚ÂÚÒÍÓÏ —Ó˛ÁÂ, ‰Îˇ ‡Á‡·ÓÚÍË Ì‡-
Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ Ë Ëı ̄ ËÓÍÓ„Ó ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËˇ ÒÓÁ‰‡‚‡ÎËÒ¸ ÒÔÂ-
ˆË‡Î¸Ì˚Â Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËˇ. –‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ‚ ÌËı ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ
Ì‡ÛÍË ¯ËÓÍÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌˇÎËÒ¸ ÔÓ ÒÚ‡ÌÂ. ¬ üËÚ‡Â ˝ÚÛ ÙÛÌÍˆË˛ ‚˚ÔÓÎÌˇ˛Ú
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â Á‡Í˚Ú˚Â ÁÓÌ˚. Õ‡¯Ë ÔÓÎËÚËÍË ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËˇ ÔÓ‚ÚÓË-
ÎË ÓÔ˚Ú ÍËÚ‡ÈˆÂ‚, ÌÓ, Ô‡‚‰‡, ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÍÓÛÔˆËË. “‡Í ·˚ÎË ÔÓıÓÓÌÂÌ˚ ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓÔ˚ÚÓÍ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ „ÂÌÂ‡ÚÓÓ‚ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡ ÒÚ‡Ì˚.

”ÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò ˇÒÌÓ, ˜ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓˇ˘Â„Ó ì—ÍÓÎÍÓ‚Óî ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚
ÌÂ Â¯ËÚ. ¬ Ì‡ÛÍÂ Ó„ÓÏÌÛ˛ ÓÎ¸ Ë„‡˛Ú Ì‡Û˜Ì˚Â ¯ÍÓÎ˚, ÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÔÓÍÓÎÂ-
ÌËˇ ‚ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ Ì‡Í‡ÔÎË‚‡˛Ú Ë ÔÂÂ‰‡˛Ú ÔÓ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚Û Ì‡Û˜Ì˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î.
ÃÂÊ‰Û ÚÂÏ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ì—ÍÓÎÍÓ‚Óî ÌÂ ÔÓÒÎÂÊË‚‡ÂÚÒˇ ‰‡ÊÂ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ̋ ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë. ¡˚ÎÓ ·˚ ̂ ÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ Â‡ÌËÏËÓ‚‡Ú¸ ÚÂ ÒÓ‚ÂÚÒÍËÂ Ì‡-
ÛÍÓ„‡‰˚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Â˘Â ÒÓı‡ÌËÎËÒ¸ Ì‡Û˜Ì˚Â Í‡‰˚. ›ÚÓ ÓÒÌÓ‚‡ ‰Îˇ ÒÓÁ‰‡-
ÌËˇ ÌÓ‚ÓÈ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ·‡Á˚ ‰Îˇ Ì‡ÛÍË Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË. ƒ‡ Ë Á‡Í˚Ú˚Â
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚Â Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ («¿“Œ) ÒÎÂ‰Ó‚‡ÎÓ ·˚ ÔÂÂ-
ÒÚ‡Ú¸ ìÓ·˘ËÔ˚‚‡Ú¸î, ‡ ‰‡Ú¸ ËÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ Ë Ì‡ÛÍÛ, ‰Îˇ ˜Â„Ó ÓÌË
·˚ÎË ÒÓÁ‰‡Ì˚, Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇı Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒ-
ÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡. Õ‡‰Ó Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡ÁÓ·‡Ú¸Òˇ Ò Ì‡ÒÎÂ‰ËÂÏ ‚ÂÎËÍÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ-
ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ¯ÎÓ„Ó ÒÚ‡Ì˚ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Â„Ó ‚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË.

◊ÚÓ ÊÂ Ï˚ ËÏÂÂÏ ‚ Ò‚ÓÂÏ ‡ÒÂÌ‡ÎÂ ÔÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îˇ Ì‡-
¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË? ü‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚, ÓÒÌÓ‚‡ ÂÒÚ¸.
¬ Ë˛ÌÂ 2014 „Ó‰‡ √ÓÒ‰ÛÏÓÈ ·˚Î ÔËÌˇÚ Á‡ÍÓÌ ìŒ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡-
ÌËË ‚ –ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‘Â‰Â‡ˆËËî. ›ÚÓÚ Á‡ÍÓÌ Ê‰‡ÎË ÏÌÓ„ËÂ „Ó‰˚ Ë, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ, ‚ÓÁÎ‡„‡ÎË Ì‡ ÌÂ„Ó ·ÓÎ¸¯ËÂ Ì‡‰ÂÊ‰˚. œÓ¯ÎÓ ˜ÂÚ˚Â „Ó‰‡. ◊ÂÂÁ ‰‚‡ „Ó-
‰‡ ÔÓÒÎÂ Â„Ó ÔËÌˇÚËˇ ·˚ÎË ‚ÌÂÒÂÌ˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËˇ Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ
ÌÓ‚˚È ÒÓÍ ‡Á‡·ÓÚÍË ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ÒÚ‡-
Ì˚ ó ‰Ó 1 ˇÌ‚‡ˇ 2018 „Ó‰‡, ‡ ‡Á‡·ÓÚÍË ËÌ˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ Ë ÔË‚Â‰ÂÌËˇ Ëı ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ‘Â‰Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ ó ‰Ó
1 ˇÌ‚‡ˇ 2019 „Ó‰‡.

–‡Á„Ó‚ÓÓ‚ Ë Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÈ Ì‡ ˝ÚÛ ÚÂÏÛ ‚ÔÓÎÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ, Ë ‰‡ÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÛÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ Ì‡Á‚‡ÌËˇ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó Ó„‡Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ ó –ÓÒÔÎ‡Ì, √ÓÒÔÎ‡Ì –‘ Ë Ú. ‰. Œ‰Ì‡ÍÓ, ÒÛ‰ˇ ÔÓ ÒÚÛÍÚÛÂ Ô‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ 2018 „Ó‰‡, Ì‡‰ÂˇÚ¸Òˇ Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ò‰‚Ë„ ‚ ˝ÚÓÏ ‚ÓÔÓÒÂ Í‡È-
ÌÂ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌÓ.

—ÓÁ‰‡‚¯ÂÂÒˇ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÚÂ·ÛÂÚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË
˝ÍÓÌÓÏËÍË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÌÓ‚˚ı ÔËÌˆËÔÓ‚ ıÓÁˇÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ, Ó ÍÓÚÓ˚ı „Ó‚ÓË-
ÎÓÒ¸ ‚˚¯Â, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÓ‚ÂÈ¯Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. “‡Í‡ˇ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËˇ ÔÓ ÒËÎ‡Ï
ÚÓÎ¸ÍÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÏÛ ÓÚ ËÏÂÌË Ë ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı ‚ÒÂ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡.
¡ÂÁ ÙÓÒËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Â¯ÂÌËˇ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı Á‡‰‡˜ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ‰Ó 2024 „Ó‰‡ ÒÚ‡-
·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ò Û˜ÂÚÓÏ ‚ÌÂ¯ÌËı Ë ‚ÌÛÚÂÌÌËı Ì‡ÔˇÊÂÌËÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ÂÒ¸-
Ï‡ ÒÎÓÊÌ˚Ï.

—ÂÈ˜‡Ò, ÍÓ„‰‡ ÔË¯ÛÚÒˇ ˝ÚË ÒÚÓÍË, ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÌÓ‚Ó„Ó Ô‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ 2018 „Ó‰‡. ¬ ‡Ì„Â ÔÂ‚Ó„Ó Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎˇ œÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎˇ œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
–ÓÒÒËË Ò ÒÓı‡ÌÂÌËÂÏ ÔÓÒÚ‡ ÃËÌËÒÚ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ –‘ ÒÚ‡Î ÔÂÊÌËÈ „Î‡‚‡ ˝ÚÓ„Ó
ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡. –‡ÒˆÂÌË‚‡Ú¸ ˝ÚÓ ÏÓÊÌÓ Í‡Í ÔËÁÌ‡Í ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÚ‡-
Ì˚ ÊÂÎ‡ÂÚ ÒÓı‡ÌËÚ¸ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÛ˛ Ë ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÛ˛ ÏÓÌÂÚ‡ËÒÚÒÍÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ.



üÎ˛˜Â‚˚Â ÏËÌËÒÚ˚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ·ÎÓÍ‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÓ-
ı‡ÌËÎË Ò‚ÓË ÔÓÚÙÂÎË. “‡‰ËˆËÓÌÌÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÒÓÒÚ‡-
‚Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÔÂÂÏÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÍÛÒ‡ Ë, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ì‡Ô‡¯Ë‚‡-
ÂÚÒˇ ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ ÓÌ Ì‡ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚ ÓÒÚ‡ÌÂÚÒˇ ÔÂÊÌËÏ. Œ‰Ì‡ÍÓ, ÔÓ ÏÌÂÌË˛
ˇ‰‡ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ ÚÂÍÛ˘ËÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÍÛÒ ÌÂ ÒÌËÏ‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÒÚË ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ÂÙÓÏ. ŒÌË ÌÛÊÌ˚ ‰Îˇ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÈ ÊËÁÌË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Ú‡Í
Í‡Í Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔËıÓ‰ˇÚ Ë ÛıÓ‰ˇÚ ó ‡ Ì‡Ó‰ Ë ÒÚ‡Ì‡ ÓÒÚ‡˛ÚÒˇ Ì‡‚ÒÂ„‰‡!

√Ó‚Óˇ Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂ˚ ÒÚ‡Ì˚, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÏÂÚ¸ ‚ ‚Ë‰Û, ˜ÚÓ ‚ –ÓÒÒËË ÔÓËÁÓ¯ÎË ·ÓÎ¸-
¯ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËˇ. –Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó· ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ Í ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÏ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ-
‚‡ ÔÓ Â¯ÂÌË˛ ÔÓ·ÎÂÏ Ëı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÊËÁÌË. ” Î˛‰ÂÈ ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â Ë ·ÓÎ¸¯Â
ÙÓÏËÛÂÚÒˇ ÏÌÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ‚˚ÊË‚‡Ú¸, Ì‡‰ÂˇÒ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÒÂ·ˇ. ŒÌË
ÚÂˇ˛Ú ‚ÂÛ ‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÌÂ ‰Ó‚Âˇ˛Ú Ó·Â˘‡ÌËˇÏ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÂÙÓÏ Ë ÌÂ
Ì‡‰Â˛ÚÒˇ Ì‡ ÔÓÏÓ˘¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. —ÓÁ‰‡ÂÚÒˇ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ, ˜ÚÓ ‚Î‡ÒÚ¸ Ë Ì‡Ó‰
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‚ Ô‡‡ÎÎÂÎ¸Ì˚ı Â‡Î¸ÌÓÒÚˇı.

»ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ, ÌÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÚÛ‰ÌÛ˛
ÊËÁÌ¸, ÍÓÚÓ‡ˇ ·ÓÎ¸¯Â ÔÓıÓÊ‡ Ì‡ ‚˚ÊË‚‡ÌËÂ, ÏÌÓ„ËÂ ÒÓÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌËÍË ÌÂ
Ò˜ËÚ‡˛Ú ÒËÚÛ‡ˆË˛ ·ÂÁ‚˚ıÓ‰ÌÓÈ. ŒÌË Ë˘ÛÚ ‚˚ıÓ‰ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓ, ÌÂ ‡ÒÒ˜Ë-
Ú˚‚‡ˇ Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó. «‰ÂÒ¸ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÔËÌˆËÔ: ì—Ô‡ÒÂÌËÂ ÛÚÓÔ‡˛˘Ëı ó ‰Â-
ÎÓ ÛÍ Ò‡ÏËı ÛÚÓÔ‡˛˘Ëı!î

“‡ÍÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÚÂ‚ÓÊÌÓ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ì‡¯ÂÈ –Ó‰ËÌ˚. ü Ò˜‡Ò-
Ú¸˛, ‚ ÒÓÁÌ‡ÌËË Î˛‰ÂÈ Â˘Â ÒÓı‡ÌˇÂÚÒˇ Ë‰Âˇ: ìÃ˚ ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÒËÎ¸ÌÓÈ,
‚ÂÎËÍÓÈ ‰ÂÊ‡‚˚!î ÕÓ Ò Û˜ÂÚÓÏ Â‡Î¸ÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍÓÈ ÊËÁÌË Ì‡Ó‰‡ ÛÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò 33% ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı „Ó‚ÓˇÚ Ì‡ ˝ÚÓ ìÌÂÚî, ‡ 50%
Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ –ÓÒÒËˇ ó ì‚ÂÎËÍ‡ˇ ‰ÂÊ‡‚‡î ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ Ú‡ÍËÏ ÍËÚÂËˇÏ, Í‡Í Ì‡-
ÎË˜ËÂ ÒËÎ¸ÌÓÈ ‡ÏËË Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÓÚÒÚÓˇÚ¸ Ò‚Ó˛ ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÛ˛ ˆÂÎÓÒÚ-
ÌÓÒÚ¸. ƒÛ„ËÂ ÍËÚÂËË, ÔÓ Ëı ÏÌÂÌË˛, ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú: ˝ÚÓ ÔÓˆ‚ÂÚ‡˛-
˘ÂÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ, Ì‡ÎË˜ËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ‡Á‚ËÚËË ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë Ú. ‰.

ü‡Í ÌË ÔËÒÍÓ·ÌÓ, ÌÓ Î˛‰ˇÏ, Í‡Í ÓÌË Á‡ˇ‚Îˇ˛Ú, ÌÂ ÔÓÌˇÚÌ˚ ÏÓÚË‚˚ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËˇ ‚Î‡ÒÚË Ë ÓÌË Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚ÌÛÚÂÌÌˇˇ ÔÓÎËÚËÍ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ì‡ıÓ‰ËÚ-
Òˇ ‚ ÚÛÔËÍÂ. Õ‡‰ÂÊ‰‡ Î˛‰ÂÈ Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÛÚÂˇÌ‡.

ÕÂÍÓÚÓ˚Â ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÔË ̋ ÚÓÏ ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú, ̃ ÚÓ ̋ ÚÓ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ,
˜ÚÓ Î˛‰Ë Û˜‡ÚÒˇ ÔÓÎ‡„‡Ú¸Òˇ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÒÂ·ˇ, ËÒ˜ÂÁ‡ÂÚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ıÓÁˇËÌÂ,
ÍÓÚÓ˚È ÏÓ„ ·˚ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ Ëı ÊËÁÌ¸. œÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÀÂ‚‡‰‡-÷ÂÌÚ‡, ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó
ÓÒÒËˇÌ ó ÓÚ 60 ‰Ó 80% ó ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛Ú ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ÒËÎ˚ Ë ÎË¯¸ ÏÂÌ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ó ÓÚ 10 ‰Ó 30% ó Ì‡‰Â˛ÚÒˇ Ì‡ ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÛ˛ Á‡˘ËÚÛ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡.

¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ, ÓˆÂÌË‚‡ˇ Í‡Í ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ Î˛‰Ë ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ
ÒÚ‡ÎË ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ë Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓ Â¯‡Ú¸ Ò‚ÓË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ‚Ó-
ÔÓÒ˚, ÌÂÎ¸Áˇ ÌÂ ‚˚ÒÍ‡Á‡Ú¸ ÔË ˝ÚÓÏ Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ÚÂ‚Ó„Û. œÓ‚Â‰ÂÌÌ‡ˇ
7 Ë˛Ìˇ 2018 „Ó‰‡ ìœˇÏ‡ˇ ÎËÌËˇ Ò œÂÁË‰ÂÌÚÓÏ –ÓÒÒËËî ÔÓÍ‡Á‡Î‡ Ó·˘ËÂ ÔÓ-
·ÎÂÏ˚: ˆÂÌ˚ Ì‡ ÚÓÔÎË‚Ó, ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ÔËÚ‡ÌËˇ, ‡‚Ë‡·ËÎÂÚ˚, ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÛ-
„Ë ‡ÒÚÛÚ, ·ÓÎ¸ÌËˆ˚ Ë ¯ÍÓÎ˚ Á‡Í˚‚‡˛ÚÒˇ, Ó·Â˘‡ÌÌ˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ Î¸„ÓÚ˚ ÌÂ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ Ë Ú. ‰. üÓÏÛ Â¯‡Ú¸ ˝ÚÛ ÔÓ·ÎÂÏÛ? ü‡Ê‰ÓÏÛ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ?

√ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó Ë Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÛıÓ‰ËÚ¸ ÓÚ Ëı Â¯ÂÌËˇ. ›ÚÓ Ëı
Ò‚ˇÚ‡ˇ Ó·ˇÁ‡ÌÌÓÒÚ¸. » ÚÓÎ¸ÍÓ Ó„‡ÌË˜ÌÓÂ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡
Ë ÎË˜Ì‡ˇ ËÌËˆË‡ÚË‚‡ Â„Ó „‡Ê‰‡Ì ÏÓ„ÛÚ ÔËÌÂÒÚË ÛÒÔÂı. ÕÂÎ¸Áˇ ·ÓÒ‡Ú¸Òˇ
‚ Í‡ÈÌÓÒÚË. Ã˚, Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ‚ ˝ÚÓÏ ‰ÂÎÂ ÛÊÂ ÔÂÛÒÔÂÎË.

», ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, Ï˚ ‚ÒÂ ÊË‚ÂÏ ‚ ÓÊË‰‡ÌËË ÔÂÂÏÂÌ. » ÏÂÌˇ ÌÂ ÔÓÍË‰‡-
ÂÚ Ï˚ÒÎ¸ Ë ÌÂ ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ Ì‡‰ÂÊ‰‡, ˜ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËˇ „ˇ‰ÛÚ. ÕÂ Ó·
˝ÚÓÏ ÎË „Ó‚ÓËÎ ¬Î‡‰ËÏË ¬Î‡‰ËÏËÓ‚Ë˜ œÛÚËÌ Ì‡ ËÌ‡Û„Û‡ˆËË ‚ üÂÏÎÂ
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ìŒ·˙Â‰ËÌË‚ ÛÒËÎËˇ ‚ÒÂı, ÍÚÓ ‡‰ÂÂÚ Á‡ ÒÚ‡ÌÛ, Á‡ ÂÂ ·Û‰Û˘ÂÂ, Ï˚ Ó·ˇÁ‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÒÚË„ÌÂÏ Ì‡¯Ëı ˆÂÎÂÈ, ‰Ó·¸ÂÏÒˇ ÔÓ˚‚Ó‚ ‚ Ì‡ÛÍÂ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇı,
‚ÏÂÒÚÂ Â‡ÎËÁÛÂÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚Â ÔÎ‡Ì˚ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËˇ „ÓÓ‰Ó‚ Ë ÒÂÎ, ‡Á‚ËÚËˇ
‚ÒÂı Ì‡¯Ëı Â„ËÓÌÓ‚. ¡Û‰ÂÏ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÛ˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓ-
ÎËÚËÍÛ, Ì‡ÒÚÓÂÌÌÛ˛ Ì‡ ÌÛÊ‰˚ Í‡Ê‰Ó„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, Í‡Ê‰ÓÈ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÒÂÏ¸Ë,
ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ Ë Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËˇ. ŒÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰Â-
ÎËÏ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÒÂÏÂÈÌ˚ı ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ, Ï‡ÚÂËÌÒÚ‚‡ Ë ‰ÂÚÒÚ‚‡,
˜ÚÓ·˚ ‚ –ÓÒÒËË ÓÊ‰‡ÎÓÒ¸ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸¯Â ÊÂÎ‡ÌÌ˚ı, Á‰ÓÓ‚˚ı, ÛÏÌ˚ı, Ú‡-
Î‡ÌÚÎË‚˚ı Ï‡Î˚¯ÂÈ. ›ÚÓ ËÏ, Ì‡¯ËÏ ‰ÂÚˇÏ, ÔÂ‰ÒÚÓËÚ ÒÚÓËÚ¸ Ì‡¯Û ÒÚ‡ÌÛ
‰‡Î¸¯Â, ‰Ó·Ë‚‡Ú¸Òˇ Â˘∏ ·ÓÎ¸¯Ëı ÛÒÔÂıÓ‚, ˜ÂÏ Ëı Ó‰ËÚÂÎË, Û‚‡Ê‡Ú¸ Ë ÔÓ-
‰ÓÎÊ‡Ú¸ ËÒÚÓË˛ Ì‡¯Â„Ó ŒÚÂ˜ÂÒÚ‚‡î.


