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ɂɸɥɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɜɵɞɚɥɫɹ�ɧɚ�ɪɟɞɤɨɫɬɶ�ɡɧɨɣ-
ɧɵɦ��ɍɠɟ�ɞɜɟ�ɧɟɞɟɥɢ��ɤɚɤ�ɧɟɛɟɫɧɚɹ�ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ�
ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ�ɩɨɫɵɥɚɬɶ�ɜ�ɋɢɛɢɪɶ�ɨɫɚɞɤɢ��ɬɚɤ�ɫɢɥɶ-
ɧɨ�ɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ��ɀɢɬɟɥɢ�ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ�ɢɡɧɵɜɚ-
ɥɢ�ɨɬ�ɠɚɪɵ�ɜ�ɞɭɲɧɵɯ�ɨɮɢɫɚɯ��ɋ�ɬɪɭɞɨɦ�ɞɨɠɞɚɜ-
ɲɢɫɶ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɞɧɹ�� ɨɧɢ� ɦɱɚɥɢɫɶ� ɡɚ�
ɝɨɪɨɞ�� ɱɬɨɛɵ�ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɢɹɬɧɭɸ�ɩɪɨɯɥɚɞɭ�
ɪɟɱɧɨɣ�ɜɨɞɵ��ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨ-
ɥɨɜɢɧɟ� ɞɧɹ� ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɟ� ɬɪɚɫɫɵ�� ɜɟɞɭɳɢɟ� ɤ�
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�ɜɨɞɨɺɦɚɦ��ɛɵɥɢ�ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɵ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ�

Ƚɪɹɡɧɨ-ɛɟɥɚɹ� ©ɞɟɜɹɬɤɚª� ɫ� ɱɺɪɧɵɦɢ�ɲɚɲɟɱ-
ɤɚɦɢ�ɧɚ�ɞɜɟɪɹɯ�ɬɨɪɨɩɢɥɚɫɶ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɩɪɢɝɨɪɨɞɚ��
ɩɨɞɩɪɵɝɢɜɚɹ� ɧɚ� ɪɟɞɤɢɯ� ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɹɯ� ɢ� ɨɛɝɨɧɹɹ�
ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɜɵɠɢɦɚɥ�ɪɚɡɪɟɲɺɧɧɵɟ�ɢ�ɨɬɬɨɝɨ�ɭɧɵɥɵɟ�
ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ�ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ�ɜ�ɱɚɫ�

±�Ʉɚɤ�ɛɵ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɡɚɤɢɩɟɥ��±�ɩɪɨɛɨɪɦɨ-
ɬɚɥ�ɬɚɤɫɢɫɬ�ɢ�ɩɪɢɫɥɭɲɚɥɫɹ�ɤ�ɡɜɭɤɭ�ɦɨɬɨɪɚ��±�Ɉɯ��
ɡɚɝɥɨɯɧɟɦ�ɜɟɞɶ��ɤɚɤ�ɩɢɬɶ�ɞɚɬɶ��±�Ʉɪɚɫɧɵɣ�ɨɬ�ɠɚ-
ɪɵ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɜɵɬɟɪ� ɫɨ� ɥɛɚ� ɩɨɬ� ɢ� ɩɨɤɨɫɢɥɫɹ� ɧɚ�
ɩɚɫɫɚɠɢɪɤɭ�

Ⱥɥɺɧɚ� ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ�� ɯɪɭɩɤɚɹ� ɭɯɨɠɟɧɧɚɹ� ɛɪɸ-
ɧɟɬɤɚ� ɥɟɬ� ɬɪɢɞɰɚɬɢ�� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨ� ɢɡɭɱɚɥɚ�
ɫɜɨɣ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɢɤ��ɇɢɱɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝɥɨ�ɨɬɨɪɜɚɬɶ�ɟɺ�ɨɬ�
ɫɬɨɥɶ�ɜɚɠɧɨɝɨ� ɡɚɧɹɬɢɹ�±�ɧɢ� ɡɚɭɧɵɜɧɵɣ�ɲɚɧɫɨɧ�
ɢɡ� ɪɚɞɢɨɩɪɢɺɦɧɢɤɚ�� ɧɢ� ɩɭɝɚɸɳɚɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ�
ɡɚɝɥɨɯɧɭɬɶ�ɧɚ�ɬɪɚɫɫɟ�ɜ�ɫɬɚɪɟɧɶɤɨɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�
ɛɟɡ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�

ȼɩɪɨɱɟɦ��ɷɬɨ�ɛɵɥ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɢɤ��Ɍɨɥ-
ɫɬɵɣ� ɤɨɠɚɧɵɣ� ɨɪɝɚɧɚɣɡɟɪ� ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɥ� ɢ��ɦɨɠɧɨ�
ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɥ� ɜɫɸ�Ⱥɥɺɧɢɧɭ� ɠɢɡɧɶ�� ɨɧ�
ɛɟɪɟɠɧɨ� ɯɪɚɧɢɥ� ɡɚɩɢɫɢ� ɩɨ� ɪɚɛɨɬɟ�� ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�
ɤɪɭɠɤɨɜ�ɞɨɱɟɪɟɣ��ɜɚɠɧɵɟ�ɞɚɬɵ�ɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɩɪɟɞɫɬɨ-
ɹɳɢɯ�ɩɨɤɭɩɨɤ��Ⱥ�ɟɳɺ�ɩɥɚɧɵ�ɧɚ�ɨɬɩɭɫɤ��ɫɩɢɫɨɤ�ɤɧɢɝ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ-
ɧɵɟ�ɤ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ�ɮɢɥɶɦɵ�

ɉɟɞɚɧɬɢɱɧɚɹ�Ⱥɥɺɧɚ� ɨɛɨɠɚɥɚ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɪɚɞɨɜɚɥɚɫɶ��ɤɨɝɞɚ�ɡɚɩɢɫɢ�ɢɡ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɢɤɚ�
ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɢɫɶ� ɜ� ɭɫɩɟɲɧɵɟ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɜɤɭɫɧɵɟ�
ɛɥɸɞɚ�ɢ�ɜɟɫɺɥɵɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ��ȿɫɥɢ�ɤɨɜɚɪɧɨɟ�ɦɢ-
ɪɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɟɥɚɥɨ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɨɬ-
ɦɟɧɹɥɚɫɶ��ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɧɭɠɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��
ɚ� ɫɚɦɭ� ȼɨɪɨɧɰɨɜɭ� ɫɛɢɜɚɥɨ� ɫ� ɧɨɝ� ɛɚɧɚɥɶɧɵɦ�
ɈɊȼɂ��ɠɟɧɳɢɧɟ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ�� ɱɬɨ�ɦɢɪ�ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢ-
ɜɚɟɬɫɹ�� Ɉɧɚ� ɞɨɥɝɨ� ɩɪɢɯɨɞɢɥɚ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɢɡ-ɡɚ� ɪɚɫ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɩɥɚɧɨɜ� ɢ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ� ɧɟɭɞɚɱ�� ȼɩɪɨɱɟɦ�� ɩɨɞɨɛɧɨɟ� ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ�
ɪɟɞɤɨ��ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɫɜɨ-
ɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɤɢɞɚɥɨ�

±�Ⱦɚɥɟɤɨ�ɠɟ�ɜɵ�ɡɚɛɪɚɥɢɫɶ��±�ɩɪɨɢɡɧɺɫ�ɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ�ɜ�ɧɚɞɟɠɞɟ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɦɨɥɱɚɥɢɜɭɸ�ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɤɭ��±� Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ� ɩɹɬɶ� ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ� ɨɬ� ɝɨɪɨɞɚ�±�
ɞɚɥɶ-ɬɨ�ɤɚɤɚɹ��Ⱦɨ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɨɞɢ��ɧɟɭɞɨɛɧɨ�ɞɨɛɢ-
ɪɚɬɶɫɹ"

Ⱥɥɺɧɚ�ɩɨɞɧɹɥɚ�ɧɚ�ɬɚɤɫɢɫɬɚ�ɝɥɚɡɚ�
±�ȼɵ�ɠɟ�ɜɢɞɢɬɟ��ɬɭɬ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɥɱɚɫɚ�ɟɡɞɵ��ɍ�ɦɟ-

ɧɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɦɚɲɢɧɚ�ɡɚɛɚɪɚɯɥɢɥɚ��ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɨɫɬɚ-
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ɜɢɬɶ� ɧɚ� ɫɟɪɜɢɫɟ��±� Ⱥɥɺɧɚ� ɞɨɫɬɚɥɚ� ɢɡ� ɫɭɦɤɢ�ɦɚ-
ɥɟɧɶɤɨɟ�ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɩɪɢɞɢɪɱɢɜɨ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɩɨɫɦɨɬɪɟ-
ɥɚ��±�Ɂɧɚɟɬɟ��ɨɱɟɧɶ�ɫɪɨɱɧɨ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɞɨɦɨɣ��
ɭ�ɦɟɧɹ�ɬɚɦ�ɨɞɧɚ�ɜɚɠɧɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ��Ɇɵ�
ɦɨɠɟɦ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɭɫɤɨɪɢɬɶɫɹ"�±�ɂ�ɨɧɚ�ɨɩɹɬɶ�ɭɬɤɧɭ-
ɥɚɫɶ� ɜ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɢɤ�� ɞɚɜɚɹ� ɩɨɧɹɬɶ�� ɱɬɨ� ɪɚɡɝɨɜɨɪ�
ɨɤɨɧɱɟɧ�

Ɍɚɤɫɢɫɬ�ɜɡɞɨɯɧɭɥ��ɷɯ��ɧɟɤɨɦɩɚɧɟɣɫɤɚɹ�ɤɚɤɚɹ���
ɢ�ɫɜɟɪɧɭɥ�ɧɚɤɨɧɟɰ�ɫ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɲɨɫɫɟ�ɧɚ�ɭɡɤɭɸ�ɞɨ-
ɪɨɝɭ��ɜɟɞɭɳɭɸ�ɜ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɨɫɺɥɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨ�
ɜɫɟɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɛɭɞɬɨ�ɛɵ�ɨɛɧɢɦɚɥɢ�ɦɨɯɧɚɬɵɟ�ɫɨɫɧɵ��
Ɂɚ�ɧɟɩɪɢɫɬɭɩɧɵɦɢ�ɡɚɛɨɪɚɦɢ�ɫɤɪɵɜɚɥɢɫɶ�ɞɨɛɪɨɬ-
ɧɵɟ�ɤɨɬɬɟɞɠɢ�ɫ�ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɦɢ�ɨɤɧɚɦɢ�ɢ�ɛɨɥɶɲɢ-
ɦɢ�ɛɚɥɤɨɧɚɦɢ��ɇɚ�ɢɯ�ɮɨɧɟ�ɫɤɪɨɦɧɵɟ�ɛɪɟɜɟɧɱɚ-
ɬɵɟ�ɞɨɦɢɤɢ�ɫ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ�ɢɡɝɨɪɨɞɶɸ�ɤɚɤ�
ɛɭɞɬɨ� ɜɫɟɦ� ɫɜɨɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɢɡɜɢɧɹɥɢɫɶ� ɡɚ� ɩɪɚɜɨ�
ɸɬɢɬɶɫɹ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɞɨɪɨɝɢɦɢ�ɨɫɨɛɧɹɤɚɦɢ�

±�ȼɨɬ�ɫɸɞɚ�ɩɨɞɴɟɡɠɚɣɬɟ��±�ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ�ɭɤɚɡɚ-
ɥɚ�ɧɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ�ɞɜɭɯɷɬɚɠɧɨɟ� ɡɞɚɧɢɟ�� ɨɛɲɢɬɨɟ�
ɛɟɠɟɜɵɦ�ɫɚɣɞɢɧɝɨɦ�

ȼ�ɷɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɤ�ɞɨɦɭ�ɩɨɞɴɟɯɚɥ�ɛɟɥɵɣ�©ɥɟɤ-
ɫɭɫª��Ʌɟɧɢɜɨ�ɦɨɪɝɧɭɜ�ɮɚɪɚɦɢ��ɢɧɨɦɚɪɤɚ�ɨɫɬɚɧɨ-
ɜɢɥɚɫɶ�� ɚ� ɢɡ� ɦɚɲɢɧɵ� ɜɵɩɨɪɯɧɭɥɚ�ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɚɹ�
ɞɟɜɭɲɤɚ� ɜ� ɦɨɞɧɵɯ� ɞɠɢɧɫɚɯ� ɫ� ɩɪɨɪɟɡɹɦɢ� ɧɚ� ɤɨ-
ɥɟɧɤɚɯ�ɢ�ɫɬɢɥɶɧɨɣ�ɛɟɥɨɣ�ɮɭɬɛɨɥɤɟ�ɜ�ɪɚɡɧɨɰɜɟɬ-
ɧɭɸ�ɩɨɥɨɫɤɭ�

±�Ⱥ�ɜɨɬ�ɢ�ɦɨɣ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ�ɞɢɡɚɣɧɟɪ��ɫɩɚɫɢ-
ɛɨ�ɜɚɦ�ɡɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ��±�Ⱥɥɺɧɚ�ɩɪɨɬɹɧɭɥɚ�ɜɨ-
ɞɢɬɟɥɸ� ɧɨɜɟɧɶɤɭɸ� ɤɭɩɸɪɭ� ɢ� ɜɵɲɥɚ� ɢɡ� ɞɭɲɧɨɝɨ�
ɫɚɥɨɧɚ�


�
�

±�Ⱦɨɛɪɵɣ�ɞɟɧɶ��Ⱥɥɺɧɚ��±�ɲɢɪɨɤɨ�ɭɥɵɛɧɭɥɚɫɶ�

ɞɟɜɭɲɤɚ� ɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɟ� ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ� ɧɚ� ɞɨɛɪɨɬ-
ɧɵɣ�ɞɨɦ��ɤɪɵɲɭ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɭɤɪɚɲɚɥ�ɢɡɹɳɧɵɣ�ɮɥɸ-
ɝɟɪ�ɫ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɤɨɪɚɛɥɹ�

±� Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ�� ɀɚɧɧɚ��±� Ⱥɥɺɧɚ� ɩɨɣɦɚɥɚ�
ɜɡɝɥɹɞ� ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ��±� ɇɟɩɥɨɯɨ� ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ�� ɩɪɚɜ-
ɞɚ"�Ⱦɜɚ�ɝɨɞɚ�ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ��ɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɧɚ-
ɡɚɞ�ɩɟɪɟɟɯɚɥɢ��ɯɨɬɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɟɳɺ�ɜɵɲɟ�ɤɪɵɲɢ�

Ɉɧɚ� ɨɬɤɪɵɥɚ� ɤɚɥɢɬɤɭ� ɢ� ɩɪɨɩɭɫɬɢɥɚ� ɝɨɫɬɶɸ�
ɜɩɟɪɺɞ��Ⱦɟɜɭɲɤɢ�ɦɢɧɨɜɚɥɢ� ɞɨɦ�� ɩɚɪɨɱɤɭ� ɯɨɡɩɨ-
ɫɬɪɨɟɤ� ɢ� ɜɵɲɥɢ� ɤ� ɡɚɪɨɫɲɟɦɭ� ɬɪɚɜɨɣ� ɭɱɚɫɬɤɭ��
ɉɪɚɤɬɢɱɧɵɟ�ɮɟɪɦɟɪɵ�� ɞɚɣ� ɢɦ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɨɥɸ�� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɛɵ�ɡɟɦɥɸ�ɧɚ�ɩɨɥɧɭɸ�ɤɚɬɭɲɤɭ��ɬɟɩɥɢ-
ɰɵ��ɩɚɪɧɢɤɢ�� ɝɪɹɞɤɢ�ɢ�ɦɨɪɟ�ɡɟɥɺɧɨɣ�ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ-
ɧɨɣ� ɛɨɬɜɵ�� ɢɡ� ɝɨɞɚ� ɜ� ɝɨɞ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɟɣ� ɧɚɲɟ-
ɫɬɜɢɟ� ɤɨɥɨɪɚɞɫɤɢɯ� ɠɭɤɨɜ�� Ɍɚɤ�� ɜ� ɨɛɳɟɦ-ɬɨ��
ɦɵɫɥɢɬ�ɥɸɛɨɣ�ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɹɳɢɣ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧ�

Ɉɞɧɚɤɨ�Ⱥɥɺɧɚ�ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ�ɨɝɨɪɨɞɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɧɟɧɚɜɢɞɟɥɚ� ɫ� ɞɟɬɫɬɜɚ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɞɚɜɧɨ� ɞɥɹ� ɫɟɛɹ�
ɪɟɲɢɥɚ��ɧɢɤɚɤɢɯ�ɝɪɹɞɨɤ�ɢ�ɜɫɟɝɨ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɨ-
ɥɢɜɚ��ɩɪɨɩɨɥɤɢ�ɢ�ɩɪɨɱɢɯ�ɩɨɥɟɜɵɯ�©ɪɚɞɨɫɬɟɣª�

±�Ɂɞɟɫɶ�ɬɪɢɞɰɚɬɶ�ɫɨɬɨɤ��±�Ⱥɥɺɧɚ�ɨɛɜɟɥɚ�ɪɭɤɨɣ�
ɫɜɨɢ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ��±�ɂ�ɧɚɞɨ�ɜɫɺ�ɷɬɨ�ɤɪɚɫɢɜɨ�ɨɛɭɫɬɪɨ-
ɢɬɶ�� Ɍɨɥɶɤɨ� ɛɟɡ� ɝɪɹɞɨɤ��Ɇɵ� ɯɨɬɢɦ� ɞɟɬɫɤɭɸ� ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɭ�� ɰɜɟɬɧɢɤɢ�� ɝɚɡɨɧ��ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ�ɞɟɪɟɜɶɹ�� ɞɨ-
ɪɨɠɤɢ�ɜ�ɫɚɞɭ��ɋɟɣɱɚɫ��ɨɞɧɭ�ɦɢɧɭɬɭ��±�ɜ�ɪɭɤɚɯ�ɩɨɹ-
ɜɢɥɫɹ� ɡɧɚɤɨɦɵɣ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɢɤ��±� ɚɯ� ɞɚ�� ɟɳɺ�
ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɩɪɭɞ��ɞɟɪɟɜɹɧɧɚɹ�ɛɟɫɟɞɤɚ�ɢ���

±�Ɇɚɦɚ��ɬɵ�ɭɠɟ�ɩɪɢɟɯɚɥɚ��±�Ⱦɜɟ�ɲɟɫɬɢɥɟɬɧɢɟ�
ɞɟɜɱɭɲɤɢ� ɜɵɫɤɨɱɢɥɢ� ɢɡ� ɞɨɦɚ� ɢ� ɛɪɨɫɢɥɢɫɶ� ɧɚ-
ɜɫɬɪɟɱɭ�ɦɚɬɟɪɢ�

±� ə� ɫɟɣɱɚɫ� ɜɟɪɧɭɫɶ��±� ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥɚ� Ⱥɥɺɧɚ�
ɫɩɭɬɧɢɰɭ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɚɫɶ�ɤ�ɞɨɱɟɪɹɦ�

ɀɚɧɧɚ��ɧɟ�ɬɟɪɹɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɞɨɫɬɚɥɚ�ɩɥɚɧɲɟɬ��
ɱɬɨɛɵ�ɫɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɱɚɫɬɨɤ�

±� ɇɭ�� ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ�� ɦɨɢ� ɯɨɪɨɲɢɟ�� ɥɸɛɢɦɵɟ�
ɦɨɢ�ɜɚɫɢɥɶɤɢ��Ʉɚɤ�ɭ�ɜɚɫ�ɞɟɥɚ"

Ⱥɥɺɧɚ� ɨɛɧɹɥɚ� ɞɜɭɯ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ�
ɞɟɜɨɱɟɤ� ɫ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ� ɬɭɝɢɦɢ� ɤɨɫɢɱɤɚɦɢ� ɢ� ɧɟɨ-
ɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ�ɫɢɧɢɦɢ�ɝɥɚɡɚɦɢ��ɇɢ�ɞɚɬɶ�ɧɢ�ɜɡɹɬɶ�ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɢɟ�ɜɚɫɢɥɶɤɢ�

±�Ⱦɟɥɚ�ɯɨɪɨɲɨ��ɩɪɢɟɯɚɥɢ�ɫ�ɩɚɩɨɣ�ɢɡ�ɫɚɞɢɤɚ��ɢ�
ɨɧ� ɭɲɺɥ�ɜ� ɫɜɨɣ� ɤɚɛɢɧɟɬ� ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ��Ⱥ� ɟɳɺ�ɧɚɫ�
ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ�ɧɚ�ɞɟɧɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɚɤɜɚɩɚɪɤ��±�ɫɤɨ-
ɪɨɝɨɜɨɪɤɨɣ� ɜɵɩɚɥɢɥɚ� ɬɚ� ɛɥɢɡɧɹɲɤɚ�� ɱɬɨ� ɩɨɛɨɣ-
ɱɟɟ�±�Ⱥɧɸɬɤɚ�

±� Ʉɬɨ"� Ʉɨɝɞɚ"�±� Ⱥɥɺɧɚ� ɩɨ� ɩɪɢɜɵɱɤɟ� ɫɯɜɚɬɢ-
ɥɚɫɶ� ɡɚ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɢɤ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��
ɜɩɢɲɟɬɫɹ�ɥɢ�ɜ�ɢɯ�ɩɥɚɧɵ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɣɫɹ�
ɩɪɚɡɞɧɢɤ�

±�Ⱥɧɠɟɥɚ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɵ�ɜ�ɫɚɞɢɤ�ɯɨɞɢɦ��Ɇɚɦ��
ɨɧɢ�ɜ�ɷɬɨ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ�ɟɞɭɬ��ɞɚɜɚɣ�ɫ�ɧɢɦɢ"�±�Ⱥɫɹ��
ɩɨɹɜɢɜɲɚɹɫɹ�ɧɚ�ɫɜɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɦɢɧɭɬɚɦɢ�ɩɨɡ-
ɠɟ�ɫɟɫɬɪɵ��ɜɵɠɢɞɚɸɳɟ�ɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɧɚ�ɦɚɬɶ�

±�ɇɨ�ɜ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ�ɦɵ�ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ�ɤ�ɛɚɛɭɲɤɟ�
ɇɚɞɟ��±� ɪɚɫɬɟɪɹɥɚɫɶ� Ⱥɥɺɧɚ��±� ȼɵ� ɫɨɜɫɟɦ� ɡɚɛɵ-
ɥɢ"

±�ɇɟ�ɯɨɱɭ�ɬɭɞɚ��ɭ�ɧɟɺ�ɫɤɭɱɧɨ��±�ɫɟɪɞɢɬɨ�ɡɚɹɜɢ-
ɥɚ�Ⱥɧɹ�ɢ�ɧɚɯɦɭɪɢɥɚ�ɛɪɨɜɢ�

±�Ⱦɚɜɚɣ�ɩɨɟɞɟɦ�ɧɚ�ɞɟɧɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɧɭ�ɩɨɠɚ-
ɥɭɣɫɬɚ��±�ɫɪɵɜɚɸɳɢɦɫɹ�ɝɨɥɨɫɨɦ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɥɚ�Ⱥɫɹ�

±�Ʌɚɞɧɨ��ɹ�ɩɨɞɭɦɚɸ��±�ɜɡɞɨɯɧɭɥɚ�Ⱥɥɺɧɚ�ɢ�ɡɚ-
ɤɪɵɥɚ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɢɤ��ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɨɛɪɚɠɚɹ��ɤɚɤ�ɞɟ-
ɥɢɤɚɬɧɨ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɫɜɟɤɪɨɜɢ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɩɪɢɟɞɭɬ�

ɇɟɬ�� ɜɫɟ-ɬɚɤɢ� ɥɨɦɚɬɶ� ɯɨɪɨɲɨ� ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�
ɝɪɚɮɢɤ�ɨɱɟɧɶ�ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɩɥɨɯɨ��Ⱥ�ɦɨɠɟɬ��ɩɪɨɫɬɨ�ɨɬ-
ɦɟɧɢɬɶ�ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɚɤɜɚɩɚɪɤ"

±�ə�ɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɥɚ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ��ɡɧɚɱɢɬ��ɢ�
Ȼɚɫɶɤɭ�ɭɝɨɜɨɪɢɦ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ��±�ɝɪɨɦɤɨ�ɡɚɲɟɩɬɚɥɢɫɶ�
ɞɨɜɨɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɡɧɹɲɤɢ�

±� Ʉɚɤɨɣ� ɟɳɺ� Ȼɚɫɶɤɚ"�±� Ⱥɥɺɧɚ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɧɚ�ɞɟɜɨɱɟɤ�ɢ�ɛɵɫɬɪɵɦ�ɲɚɝɨɦ�ɧɚɩɪɚ-
ɜɢɥɚɫɶ�ɤ�ɞɨɦɭ�

Ⱥɧɹ�ɢ�Ⱥɫɹ�ɫ�ɜɢɡɝɨɦ�ɩɨɛɟɠɚɥɢ�ɡɚ�ɧɟɣ�ɢ�ɩɟɪɜɵ-
ɦɢ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɜ�ɩɨɥɭɩɭɫɬɨɣ�ɤɨɦɧɚɬɟ��ɇɚ�ɦɚɥɟɧɶ-
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ɤɨɦ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɦ�ɫɬɨɥɢɤɟ�ɫɬɨɹɥɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ�ɤɚɪ-
ɬɨɧɧɚɹ�ɤɨɪɨɛɤɚ�ɫ�ɱɺɪɧɵɦ�ɤɨɬɺɧɤɨɦ�ɜɧɭɬɪɢ��ɍɫɥɵ-
ɲɚɜ�ɝɨɥɨɫɚ��ɦɚɥɵɲ�ɩɨɞɧɹɥ�ɩɭɲɢɫɬɭɸ�ɝɨɥɨɜɭ�ɢ�ɫ�
ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɚ�Ⱥɥɺɧɭ�ɤɪɭɝɥɵɦɢ�ɠɺɥɬɵ-
ɦɢ�ɝɥɚɡɺɧɤɚɦɢ�

±�Ɇɚɦ��ɨɧ� ɬɚɤɨɣ�ɦɢɥɵɣ���� ±�ɠɚɥɨɛɧɨ�ɧɚɱɚɥɚ�
Ⱥɫɹ�

±�Ɉɬɤɭɞɚ"�±�ɫɬɪɨɝɨ�ɫɩɪɨɫɢɥɚ�Ⱥɥɺɧɚ�
±� Ȼɚɛɚ� ȼɚɥɹ� ɞɚɥɚ��±� ɩɨɧɢɤɥɢ� ɞɟɜɨɱɤɢ-ɜɚ-

ɫɢɥɶɤɢ�
±� Ɇɨɝɥɚ� ɛɵ� ɢ� ɧɟ� ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ��±� ɜɡɞɨɯɧɭɥɚ�

ɦɚɬɶ��±�Ɉɯ�ɭɠ�ɷɬɚ�ɛɚɛɚ�ȼɚɥɹ��ɉɨɫɥɭɲɚɣɬɟ��±�ɨɧɚ�
ɜɡɹɥɚ�ɞɟɜɨɱɟɤ�ɡɚ�ɪɭɤɢ��±�ɜɨɬ�ɤɚɤɢɟ�ɧɚɦ�ɫɟɣɱɚɫ�ɤɨ-
ɬɹɬɚ"�ȼɵ�ɷɬɨɣ�ɨɫɟɧɶɸ�ɜ�ɲɤɨɥɭ�ɩɨɣɞɺɬɟ��ɹ�ɰɟɥɵɣ�
ɞɟɧɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ��ɩɚɩɚ�ɬɨɠɟ�±�ɤɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɡɚ�
ɜɚɲɢɦ�ɤɨɬɺɧɤɨɦ"�ɇɟ�ɫɬɚɧɟɬ�ɠɟ�ɨɧ�ɫɢɞɟɬɶ�ɜ�ɤɨɪɨɛ-
ɤɟ�ɰɟɥɵɣ�ɞɟɧɶ��ɩɪɚɜɞɚ"�ȿɝɨ�ɧɭɠɧɨ�ɤ�ɥɨɬɤɭ�ɩɪɢɭ-
ɱɚɬɶ��ɫɦɨɬɪɟɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɩɨɰɚɪɚɩɚɥ�

±�ɇɨ�ɬɵ�ɨɛɟɳɚɥɚ��±�ɟɞɜɚ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɪɵɞɚɧɢɹ��
ɩɪɨɢɡɧɟɫɥɚ�Ⱥɫɹ�

±�ɂ�ɩɨɬɨɦ��ɫɤɨɪɨ�ɜ�ɝɨɫɬɢɧɭɸ�ɩɪɢɜɟɡɭɬ�ɧɨɜɭɸ�
ɦɟɛɟɥɶ��ɨɧ�ɠɟ�ɡɞɟɫɶ�ɜɫɺ�ɢɫɩɨɪɬɢɬ�ɢ�ɩɨɰɚɪɚɩɚɟɬ�

±�Ɍɵ�ɨɛɟɳɚɥɚ��±�ɝɥɭɯɨ�ɩɨɜɬɨɪɢɥɚ�ɡɚ�ɫɟɫɬɪɨɣ�
Ⱥɧɹ�

Ɉɧɚ�ɩɨɞɨɲɥɚ�ɤ�Ⱥɫɟ�ɢ�ɤɪɟɩɤɨ�ɫɠɚɥɚ�ɟɺ�ɥɚɞɨɲɤɭ�
±�ə�ɫɤɚɡɚɥɚ��ɱɬɨ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɜɵ�ɧɚɱɧɺɬɟ�ɭɱɢɬɶɫɹ��

ɚ�ɬɚɦ�ɜɢɞɧɨ�ɛɭɞɟɬ��ɧɨ�ɲɤɨɥɚ�ɠɟ�ɟɳɺ�ɧɟ�ɧɚɱɚɥɚɫɶ��
ȼ�ɨɛɳɟɦ��ɩɨɤɚ�ɜɟɪɧɭ�ɟɝɨ�ɛɚɛɭɲɤɟ�ȼɚɥɟ��ɚ�ɩɨɬɨɦ��
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɡɚɛɟɪɺɦ�ɨɛɪɚɬɧɨ��ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ�

Ɇɚɥɟɧɶɤɨɟ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɟ� ɠɢɥɢɳɟ� ɫ� ɟɝɨ� ɩɭɲɢ-
ɫɬɵɦ� ɤɜɚɪɬɢɪɚɧɬɨɦ� ɩɨɤɢɞɚɥɨ� ɞɨɦ� ɩɨɞ� ɝɪɨɦɤɢɣ�
ɚɤɤɨɦɩɚɧɟɦɟɧɬ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɜɫɯɥɢɩɨɜ��ɋɟɪɞɰɟ�Ⱥɥɺɧɵ�
ɫɠɢɦɚɥɨɫɶ�� ɧɨ� ɨɧɚ� ɡɧɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɜɫɺ� ɞɟɥɚɟɬ� ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ��ɜɟɞɶ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɤɨɬɺɧɤɚ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ�ɩɥɚ-
ɧɚɯ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɢ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɨɝɥɨ�

±�ȼɟɪɧɭɫɶ�ɱɟɪɟɡ�ɞɟɫɹɬɶ�ɦɢɧɭɬ��ɩɨɞɨɠɞɢɬɟ�ɦɟ-
ɧɹ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��±�ɤɪɢɤɧɭɥɚ�ɨɧɚ�ɀɚɧɧɟ�ɢ�ɫɤɪɵɥɚɫɶ�
ɢɡ�ɜɢɞɭ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɧɟɜɟɫɨɦɨɣ�ɧɨɲɟɣ�
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Ȼɚɛɚ�ȼɚɥɹ�ɠɢɥɚ�ɜ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɦ�ɞɨɦɟ�ɱɟɪɟɡ�ɞɨ-

ɪɨɝɭ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɫɨɛɧɹɤɚ�Ⱥɥɺɧɵ��
ɞɨɦ�ɦɚɬɟɪɢ�ɛɭɞɬɨ�ɛɵ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɥ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɟ��ɩɪɢ-
ɱɭɞɥɢɜɵɣ�ɨɪɧɚɦɟɧɬ�ɧɚ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ�ɫɬɚɜɧɹɯ��ɪɟɡ-
ɧɵɟ� ɡɚɜɢɬɭɲɤɢ� ɧɚ� ɮɚɫɚɞɟ�� ɜɵɰɜɟɬɲɚɹ� ɝɨɥɭɛɚɹ�
ɤɪɚɫɤɚ�ɧɚ�ɫɬɟɧɚɯ�

Ⱥɥɺɧɚ�ɬɨɥɤɧɭɥɚ�ɫɤɪɢɩɭɱɭɸ�ɤɚɥɢɬɤɭ�ɢ��ɧɟ�ɪɟɚ-
ɝɢɪɭɹ�ɧɚ�ɪɚɞɨɫɬɧɵɣ�ɥɚɣ�ɪɵɠɟɣ�ɨɜɱɚɪɤɢ�Ⱦɚɧɵ��ɜɨ-
ɲɥɚ�ɜ�ɞɨɦ��ɍɠɟ�ɫ�ɩɨɪɨɝɚ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�
ɡɚɩɚɯ� ɫɜɟɠɟɢɫɩɟɱɺɧɧɨɣ� ɫɞɨɛɵ�� ©Ȼɭɥɨɱɤɢ� ɝɨɬɨ-
ɜɢɬª��±� �ɞɨɝɚɞɚɥɚɫɶ�Ⱥɥɺɧɚ�ɢ� ɫɪɚɡɭ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɚɫɶ�
ɧɚ�ɤɭɯɧɸ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɧɚ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɮɚɪɮɨɪɨ-
ɜɨɦ� ɛɥɸɞɟ� ɜɨɡɜɵɲɚɥɚɫɶ� ɝɨɪɚ� ɚɪɨɦɚɬɧɵɯ� ɪɭɦɹ-
ɧɵɯ�ɩɥɸɲɟɤ��ɳɟɞɪɨ�ɩɨɫɵɩɚɧɧɵɯ�ɦɚɤɨɦ�

±�ɉɪɢɜɟɬ��ɦɚɦ��±� ɪɨɜɧɨ� ɩɪɨɢɡɧɟɫɥɚ�Ⱥɥɺɧɚ� ɢ�
ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɤɨɪɨɛɤɭ�ɫ�ɤɨɬɺɧɤɨɦ�ɧɚ�ɬɚɛɭɪɟɬ�

±�Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣ��Ⱥɥɺɧɭɲɤɚ��ɤɚɤ�ɬɚɦ�ɜɚɲ�ɧɨɜɵɣ�
ɠɢɥɟɰ�� ɭɠɟ� ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚɫɶ"�±� ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ� Ƚɪɢɝɨ-
ɪɶɟɜɧɚ�ɨɬɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɨɬɢɜɟɧɶ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɩɚɪɬɢ-
ɟɣ�ɩɥɸɲɟɤ�ɜ�ɞɭɯɨɜɤɭ�ɢ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɚɫɶ�ɤ�ɞɨɱɟɪɢ�

±�Ⱦɚ�ɱɬɨ-ɬɨ�ɟɦɭ�ɧɟ�ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ�ɭ�ɧɚɫ��ɞɨɦɨɣ�
ɜɨɬ�ɡɚɩɪɨɫɢɥɫɹ�ɨɛɪɚɬɧɨ�

±� Ʉɚɤ� ɧɟ� ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ"�±� ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ� Ƚɪɢɝɨ-
ɪɶɟɜɧɚ�ɧɚɤɨɧɟɰ�ɡɚɦɟɬɢɥɚ�ɤɨɪɨɛɤɭ��±�Ⱦɚ�ɬɵ�ɧɢɤɚɤ�
ɜɟɪɧɭɬɶ�ɪɟɲɢɥɚ�Ȼɚɫɶɤɭ-ɬɨ"

Ɉɧɚ�ɨɝɨɪɱɺɧɧɨ�ɩɨɤɚɱɚɥɚ�ɝɨɥɨɜɨɣ�ɢ�ɜɵɬɚɳɢɥɚ�
ɤɨɬɺɧɤɚ��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɢ�ɬɺɩɥɵɯ�ɥɚɞɨɧɹɯ�ɛɚɛɵ�ȼɚɥɢ�
ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɱɺɪɧɵɣ�ɤɨɦɨɱɟɤ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɪɢɧɹɥ-
ɫɹ�ɦɹɭɤɚɬɶ�

±�Ɇɚɦ��ɧɭ�ɤɚɤɢɟ�ɤɨɬɹɬɚ��ə�ɬɟɛɟ�ɭɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɥɚ��
ɱɬɨ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɞɨ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɞɚɣ�ɧɚɦ�ɪɟɦɨɧɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�
ɩɨ-ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢ�� ɂ� ɩɨɬɨɦ�� ɫɤɨɪɨ� ɩɪɢɜɟɡɭɬ� ɧɨɜɭɸ�
ɦɟɛɟɥɶ�� ɨɧ� ɟɺ� ɜɫɸ� ɢɡɝɪɵɡɺɬ� ɢɥɢ� ɩɨɰɚɪɚɩɚɟɬ��±�
Ⱥɥɺɧɚ�ɩɪɢɫɟɥɚ�ɢ�ɡɚɛɚɪɚɛɚɧɢɥɚ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɩɨ�ɝɨ-
ɥɭɛɨɣ�ɜ�ɦɟɥɟɧɶɤɢɣ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɰɜɟɬɨɱɟɤ�ɤɥɟɺɧɤɟ��±�ə�
ɢ�ɛɟɡ�ɬɨɝɨ�ɫɟɛɹ�ɱɭɜɫɬɜɭɸ�ɧɟ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɬɚɪɟɥɤɟ��ɞɟɜ-
ɱɨɧɤɢ� ɜɨɧ� ɪɟɜɭɬ� ɫɢɞɹɬ�� Ⱥ� ɜɫɺ� ɢɡ-ɡɚ� ɤɨɝɨ"�±� Ɉɧɚ�
ɫɟɪɞɢɬɨ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɧɚ�ɤɨɬɺɧɤɚ��ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵ-
ɥɢɡɵɜɚɜɲɟɝɨ�ɱɺɪɧɵɟ�ɥɚɩɤɢ�

±�ɂ� ɤɨɝɞɚ� ɠɟ� ɧɚɫɬɭɩɢɬ� ɬɜɨɺ� ɨɛɟɳɚɧɧɨɟ� ɩɨ-
ɬɨɦ"�Ʉ�ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ�ɜɵɩɭɫɤɭ"�±�ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�Ƚɪɢɝɨ-
ɪɶɟɜɧɚ� ɩɨɞɩɺɪɥɚ� ɝɨɥɨɜɭ� ɪɭɤɨɣ� ɢ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ� ɧɚ� ɞɨɱɶ��±� ɉɪɢɡɧɚɣɫɹ�� ɜɟɞɶ� ɬɵ� ɜɨ-
ɨɛɳɟ�ɧɟ�ɯɨɱɟɲɶ�ɡɚɜɨɞɢɬɶ�ɧɢ�ɤɨɬɨɜ��ɧɢ�ɫɨɛɚɤ��ɩɨ-
ɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɧɟ�ɥɸɛɢɲɶ�ɢɯ��ɇɨ�ɠɢɜɺɲɶ-ɬɨ�ɧɟ�ɨɞɧɚ��Ⱥ�
ɫɨ� ɡɜɟɪɭɲɤɚɦɢ� ɜɫɹɤɢɣ� ɞɨɛɪɟɣ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ��±� ɂ�
ɛɚɛɚ�ȼɚɥɹ�ɥɚɫɤɨɜɨ�ɩɨɝɥɚɞɢɥɚ�Ȼɚɫɸ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ�ɡɚɭɪɱɚɥ�ɢ�ɫɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɭɸɬɧɵɦ�ɤɥɭɛɨɱɤɨɦ�
ɧɚ�ɟɺ�ɤɨɥɟɧɹɯ�

±�Ⱥ�ɹ��ɡɧɚɱɢɬ��ɡɥɚɹ��ɞɚ"�±�ɭɫɦɟɯɧɭɥɚɫɶ�Ⱥɥɺɧɚ�ɢ�
ɨɬɥɨɦɢɥɚ�ɨɬ�ɬɺɩɥɨɣ�ɜɚɬɪɭɲɤɢ�ɤɭɫɨɤ�

±� Ⱦɚ� ɧɟɬ�� ɧɟ� ɡɥɚɹ��±� ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ�
ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɩɟɪɟɥɨɠɢɥɚ� ɤɨɬɺɧɤɚ�ɜ� ɤɨɪɨɛɤɭ�ɢ� ɩɨɞ-
ɧɹɥɚɫɶ�� ɱɬɨɛɵ�ɧɚɥɢɬɶ�ɞɨɱɟɪɢ�ɫɜɟɠɟɡɚɜɚɪɟɧɧɨɝɨ�
ɱɚɸ��±�Ɍɵ��±�ɨɧɚ�ɡɚɦɟɪɥɚ�ɫ�ɱɚɣɧɢɤɨɦ�ɜ�ɪɭɤɟ��ɩɵɬɚ-
ɹɫɶ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ�ɫɥɨɜɨ��±�ɫɭɦɚɬɨɲɧɚɹ�
ɤɚɤɚɹ-ɬɨ��ɱɬɨ�ɥɢ��ɂ�ɠɢɡɧɶ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɬɚɤɚɹ�ɠɟ�

Ⱥɥɺɧɚ�ɡɚɤɚɲɥɹɥɚɫɶ��ɢ�ɦɚɬɶ�ɡɚɛɨɬɥɢɜɨ�ɩɨɯɥɨ-
ɩɚɥɚ�ɟɺ�ɩɨ�ɫɩɢɧɟ�

±�ɑɬɨ�� ɧɟɩɪɚɜɞɭ� ɫɤɚɡɚɥɚ"� Ʉɚɤ� ɛɭɞɬɨ� ɧɟ� ɡɧɚ-
ɟɲɶ�� ɱɬɨ� ɬɚɤ� ɢ� ɟɫɬɶ�� ȼɫɺ� ɛɟɠɢɲɶ� ɤɭɞɚ-ɬɨ�� ɫɩɟ-
ɲɢɲɶ��ɂ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɨɤɪɭɝ�ɬɟɛɹ�ɫɭɟɬɚ�ɫɭɟɬ��ɜɫɬɪɟ-
ɱɢ��ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ��ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ��ɀɢɬɶ-ɬɨ�ɯɨɬɶ�ɭɫɩɟɜɚ-
ɟɲɶ"

±� Ɇɟɧɹ� ɜɫɺ� ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ��±� ɭɫɦɟɯɧɭɥɚɫɶ� Ⱥɥɺ-
ɧɚ��±�ɂ�ɪɚɛɨɬɚɸ��ɢ�ɨɬɞɵɯɚɸ�ɢɧɨɝɞɚ��ɞɚ��ɧɟɱɚɫɬɨ��
ɧɨ�ɱɬɨ�ɠ�ɩɨɞɟɥɚɬɶ"�ɀɢɡɧɶ�ɬɚɤɚɹ��Ƚɥɚɜɧɨɟ��ɱɬɨ�ɜɫɺ�
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ɢɞɺɬ�ɩɨ�ɩɥɚɧɭ��ȼɨɬ�ɫɞɟɥɚɟɦ�ɪɟɦɨɧɬ��ɫɚɞ�ɨɛɭɫɬɪɨ-
ɢɦ��ɨɬɩɪɚɜɢɦ�ɞɟɜɨɱɟɤ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɤɥɚɫɫ��ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨ-
ɥɟɝɱɟ��Ɇɚɦ��ɹ�ɜɫɺ�ɭɫɩɟɜɚɸ�

±�Ⱥ�ɦɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɭɫɩɟɜɚɟɲɶ��±�ɧɚɩɢɪɚ-
ɥɚ�ɦɚɬɶ��±�ɂ�ɞɚɥɶɲɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɧɨɫɚ�ɢɡ-ɡɚ�ɷɬɨɣ�ɫɭɦɚ-
ɬɨɲɧɨɫɬɢ� ɬɵ� ɧɢɱɟɝɨɲɟɧɶɤɢ� ɧɟ� ɜɢɞɢɲɶ�� Ɇɟɠɞɭ�
ɩɪɨɱɢɦ��ɛɟɥɵɣ�ɞɠɢɩ�ɭ�ɜɚɲɟɝɨ�ɞɨɦɚ�ɹ�ɧɟ�ɩɟɪɜɵɣ�
ɪɚɡ�ɜɢɠɭ��Ɋɚɫɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɟɛɹ�ɧɟ�ɯɨɬɟɥɚ��ɞɚ�
ɢ�ɧɟɬ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ�ɥɟɡɬɶ�ɜ�ɜɚɲɢ�ɞɟɥɚ�

±�ɇɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��±� ɡɚɫɨɦɧɟɜɚɥɚɫɶ�Ⱥɥɺɧɚ��±�
ɀɚɧɧɚ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɢɟɡɠɚɥɚ�ɫɸɞɚ�ɪɚɧɶɲɟ�

±�Ɇɨɠɟɬ��ɦɨɠɟɬ��ɦɚɲɢɧɚ-ɬɨ�ɩɪɢɦɟɬɧɚɹ��ɫ�ɦɭ-
ɠɢɤɨɦ�ɬɜɨɢɦ�ɲɚɲɧɢ�ɤɪɭɬɢɬ��ɩɨɞɢ��ɚ�ɬɵ�ɢ�ɧɟ�ɜ�ɤɭɪ-
ɫɟ��ɉɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɭ�ɧɟɺ�ɜɫɺ��ȼ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɛɵ�ɬɟɛɹ�
ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɥɟɬ�ɬɚɤ�ɧɚ�ɞɟɫɹɬɶ�ɜɩɟɪɺɞ��ɜɨɬ�ɢ�ɩɨɫɦɨ-
ɬɪɟɥɚ�ɛɵ��ɤ�ɱɟɦɭ�ɜɟɫɶ�ɬɜɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ-ɬɨ�ɩɪɢɜɺɥ��±�
ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ�ɫɟɪɞɢɬɨ�ɝɥɹɞɟɥɚ�ɜ�ɨɤɧɨ��
ɫɥɨɜɧɨ� ɩɵɬɚɹɫɶ� ɢɫɩɟɩɟɥɢɬɶ� ɞɨɪɨɝɭɸ� ɢɧɨɦɚɪɤɭ�
ɨɞɧɢɦ�ɥɢɲɶ�ɜɡɝɥɹɞɨɦ�

±�ɇɭ��ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ��±�ȼɨɡɦɭɳɺɧɧɚɹ�Ⱥɥɺɧɚ�
ɜɫɤɨɱɢɥɚ�ɫɨ�ɫɬɭɥɚ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɚɫɶ�ɤ�ɜɵɯɨɞɭ�

±�Ⱥ�ɤɨɬɺɧɨɤ"
±� Ʉɚɤɨɣ� ɟɳɺ� ɤɨɬɺɧɨɤ"�±� əɪɨɫɬɧɵɣ� ɜɡɝɥɹɞ� ɜ�

ɫɬɨɪɨɧɭ�ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɢ��±�Ɂɧɚɟɲɶ��ɦɚɦɚ��ɹ�ɛɵ�
ɢ�ɜɩɪɹɦɶ�ɧɟ�ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɟɫɹɬɶ�
ɥɟɬ�ɜɩɟɪɺɞ��ɪɟɦɨɧɬ�ɫɞɟɥɚɧ��ɞɟɜɨɱɤɢ�ɜɵɪɨɫɥɢ��ɩɨ-
ɫɬɭɩɢɥɢ�ɜ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ��ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨɜɵɫɢɥɢ��ɇɢɤɚ-
ɤɨɝɨ�ɝɨɥɨɜɧɹɤɚ��Ɇɨɠɧɨ�ɨɬɞɵɯɚɬɶ�ɢ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ�
ɠɢɡɧɶɸ�

±�Ⱦɟɜɨɱɤɢ�ɩɨɜɡɪɨɫɥɟɸɬ�ɬɚɤ�ɛɵɫɬɪɨ��ɱɬɨ�ɨɝɥɹ-
ɧɭɬɶɫɹ�ɧɟ�ɭɫɩɟɟɲɶ��±�ɜɡɞɨɯɧɭɥɚ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�Ƚɪɢɝɨ-
ɪɶɟɜɧɚ� ɢ� ɩɨɬɭɠɟ� ɡɚɬɹɧɭɥɚ� ɤɭɯɨɧɧɵɣ� ɮɚɪɬɭɤ� ɫ�
ɭɥɵɛɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɩɱɺɥɚɦɢ��±�ɇɟ�ɬɨɪɨɩɢ�ɜɪɟɦɹ��ɥɭɱ-
ɲɟ�ɫɞɟɥɚɣ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɫɟɣɱɚɫ�ɡɚɩɨɦɧɢɥɢ�ɜɫɺ�
ɫɚɦɨɟ�ɯɨɪɨɲɟɟ��ɇɚ�ɱɚɣ-ɬɨ�ɜɟɱɟɪɨɦ�ɩɪɢɞɺɬɟ"

±�Ɇɚɦ��ɧɟ�ɡɧɚɸ��ɦɧɟ�ɫɟɣɱɚɫ�ɫ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɧɚɞɨ�
ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ��ɢ�ɩɨɬɨɦ�ɟɳɺ�ɪɚɛɨɬɵ�ɰɟɥɵɣ�ɜɚɝɨɧ�

±�ɉɭɫɬɶ�ɯɨɬɶ�Ⱥɧɹ�ɫ�Ⱥɫɟɣ�ɡɚɛɟɝɚɸɬ��±�ɤɪɢɤɧɭɥɚ�
ɜɞɨɝɨɧɤɭ� ɦɚɬɶ�� ɧɨ� ɜ� ɨɬɜɟɬ� ɞɨɧɟɫɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɡɜɭɤ�
ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨ�ɯɥɨɩɧɭɜɲɟɣ�ɞɜɟɪɢ�

ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ� ɫ� ɞɨɫɚɞɨɣ� ɦɚɯɧɭɥɚ�
ɪɭɤɨɣ� ɢ� ɧɚɤɥɨɧɢɥɚɫɶ� ɤ� ɞɭɯɨɜɤɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɨɜɟ-
ɪɢɬɶ��ɢɫɩɟɤɥɢɫɶ�ɥɢ�ɩɥɸɲɤɢ�
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ȼɵɣɞɹ� ɢɡ� ɞɨɦɚ�� Ⱥɥɺɧɚ� ɧɟ� ɩɨɜɟɪɢɥɚ� ɝɥɚɡɚɦ��

ɟɳɺ�ɩɹɬɶ�ɦɢɧɭɬ�ɧɚɡɚɞ�ɭɥɢɰɭ�ɡɚɥɢɜɚɥɨ�ɹɪɤɢɦ�ɫɨɥ-
ɧɟɱɧɵɦ�ɫɜɟɬɨɦ��ɬɟɩɟɪɶ�ɠɟ�ɫɜɨɢɦ�ɰɜɟɬɨɦ�ɧɟɛɨɫ-
ɜɨɞ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɥ�ɩɟɪɟɫɩɟɥɭɸ�ɫɥɢɜɭ��Ƚɞɟ-ɬɨ�ɡɚ�ɫɩɢ-
ɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɨɯɨɬɚɥɨ��ɢ�ɧɚ�ɥɢɰɨ�ɩɨɫɵɩɚɥɢɫɶ�ɯɨɥɨɞ-
ɧɵɟ� ɞɨɠɞɢɧɤɢ�� ɋ� ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ� ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ�
ɤɪɭɩɧɵɟ�ɤɚɩɥɢ�ɡɚɩɥɹɫɚɥɢ�ɧɚ� ɝɨɪɹɱɟɦ�ɚɫɮɚɥɶɬɟ��
ɩɪɢɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɫɟɪɭɸ�ɩɵɥɶ��Ⱥɥɺɧɚ�ɩɨɦɱɚɥɚɫɶ�ɞɨ-

ɦɨɣ��ɭɫɩɟɜ�ɩɨ�ɩɭɬɢ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɛɟɥɨɝɨ�©ɥɟɤɫɭ-
ɫɚª�ɜɨɡɥɟ�ɟɺ�ɨɝɪɚɞɵ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟɬ�

Ⱦɨɦ�ɜɫɬɪɟɬɢɥ�ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨɣ�ɬɢɲɢɧɨɣ��ɥɢɲɶ�ɜ�
ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɤɨɦɧɚɬ� ɫɥɵɲɚɥɨɫɶ� ɡɧɚɤɨɦɨɟ� ɭɪɱɚɧɢɟ��
ɤɬɨ-ɬɨ�ɧɟ�ɜɵɤɥɸɱɢɥ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�

±�Ⱥɧɹ��Ⱥɫɹ��ɜɵ�ɝɞɟ"
ɇɢ�ɡɜɭɤɚ�ɜ�ɨɬɜɟɬ��Ⱥɥɺɧɚ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɟɥɚ�ɩɨ�

ɫɬɟɧɟ� ɪɭɤɨɣ�� ɧɚɳɭɩɚɥɚ� ɤɥɚɜɢɲɢ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��
Ɇɝɧɨɜɟɧɧɨ�ɜɫɩɵɯɧɭɜɲɢɟ�ɥɚɦɩɨɱɤɢ�ɩɪɨɝɧɚɥɢ�ɫɭɦ-
ɪɚɤ�ɢ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɯɨɡɹɣɤɭ�ɜ�ɫɬɭɩɨɪ�

ɂɯ�ɧɨɜɵɣ�ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɣ�ɤɨɪɢɞɨɪ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧɢ�
ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ�ɡɚɧɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɪɚɧɶɲɟ�ɱɟɦ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɫɹɰ��
ɛɵɥ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɝɨɬɨɜ�� ɧɚ� ɫɬɟɧɚɯ� ɛɨɪɞɨɜɵɟ� ɢɬɚ-
ɥɶɹɧɫɤɢɟ�ɨɛɨɢ��ɧɚ�ɩɨɥɭ�ɞɨɪɨɝɨɣ�ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ�ɥɚ-
ɦɢɧɚɬ�� ɧɚ� ɩɨɬɨɥɤɟ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ� ɢɡɹɳɧɵɟ� ɫɜɟɬɢɥɶ-
ɧɢɤɢ�ɫ�ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɦ�ɨɛɨɞɤɨɦ��ȼɫɺ�ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɢ�ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɥɚ��ɇɨ�ɱɬɨ��ɱɺɪɬ�ɜɨɡɶɦɢ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ"�

ɋɬɚɥɨ�ɠɭɬɤɨ��ɋɟɪɞɰɟ�ɤɨɥɨɬɢɥɨɫɶ��ɤɚɤ�ɭ�ɩɟɪɟ-
ɩɭɝɚɧɧɨɝɨ�ɡɚɣɰɚ��ɥɢɩɤɢɣ�ɤɨɦɨɤ�ɫɬɪɚɯɚ�ɡɚɫɬɪɹɥ�ɜ�
ɝɨɪɥɟ��ɩɨ�ɬɟɥɭ�ɩɨɛɟɠɚɥɚ�ɦɟɥɤɚɹ�ɞɪɨɠɶ�

±�Ʉɬɨ�ɡɞɟɫɶ"�±�ɬɢɯɨ�ɫɩɪɨɫɢɥɚ�Ⱥɥɺɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɰɵ-
ɩɨɱɤɚɯ�ɡɚɲɥɚ�ɜ�ɤɨɦɧɚɬɭ�ɫ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�ɤɨɦɩɶɸɬɟ-
ɪɨɦ�

Ⱦɟɬɫɤɚɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɞɟɜɨɱɟɤ��ɂ�ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɧɟɨɛɢ-
ɬɚɟɦɚ��ɤɪɨɜɚɬɶ�ɡɚɩɪɚɜɥɟɧɚ��ɫɭɜɟɧɢɪɵ�ɢ�ɤɧɢɝɢ�ɚɤ-
ɤɭɪɚɬɧɨ�ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɩɨɥɤɚɯ��ɚ�ɜ�ɲɤɚɮɭ�ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɬ�ɨɞɟɠɞɵ��Ɂɚɬɨ�ɫ�ɤɪɨɜɚɬɢ�ɧɚ�Ⱥɥɺɧɭ�ɞɪɭ-
ɠɟɥɸɛɧɨ�ɫɦɨɬɪɢɬ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɢɝɪɭɲɟɱɧɵɣ�ɦɟɞɜɟɞɶ�
ɫ� ɤɪɚɫɧɵɦ� ɩɥɸɲɟɜɵɦ� ɫɟɪɞɰɟɦ� ɜ� ɦɹɝɤɢɯ� ɥɚɩɚɯ��
Ɉɬɤɭɞɚ�ɨɧ�ɡɞɟɫɶ"�ɇɢɤɬɨ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɪɢɥ�ɞɟɜɨɱ-
ɤɚɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɦɢɲɤɭ��ɨɧɚ�ɬɨɱɧɨ�ɡɧɚɥɚ�

Ⱥɥɺɧɟ�ɜɞɪɭɝ�ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɭɩɚɫɬɶ�ɧɚ�ɩɨɥ�ɢ�ɪɚɡ-
ɪɵɞɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɭɠɚɫɚ�ɢ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟ-
ɝɨ��ȼ�ɤɚɤɭɸ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɭɸ�ɜɫɟɥɟɧɧɭɸ�ɟɺ�ɡɚɛɪɨɫɢ-
ɥɨ"�ɋɨɛɪɚɜ�ɜɫɸ�ɜɨɥɸ�ɜ�ɤɭɥɚɤ��ɨɧɚ�ɭɫɟɥɚɫɶ�ɡɚ�ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɢ�� ɧɚɠɚɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɩɨɩɚɜɲɭɸɫɹ�
ɤɥɚɜɢɲɭ��ɪɚɡɛɭɞɢɥɚ�ɡɚɞɪɟɦɚɜɲɢɣ�ɦɨɧɢɬɨɪ�

ɗɤɪɚɧ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ� ɡɚɦɟɪɰɚɥ�ɢ�ɹɜɢɥ�ɢɡɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɟ�Ⱥɧɢ�ɢ�Ⱥɫɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɫɬɨɥɟ��Ȼɥɢɡɧɹɲɤɢ�ɫɧɹ-
ɬɵ�ɤɪɭɩɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ��ɨɧɢ�ɫɦɨɬɪɹɬ�ɜ�ɨɛɴɟɤɬɢɜ�ɮɨ-
ɬɨɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɫɜɨɢɦɢ� ɜɚɫɢɥɶɤɨɜɵɦɢ� ɝɥɚɡɚɦɢ� ɢ�
ɱɟɦɭ-ɬɨ�ɫɦɟɸɬɫɹ��ȼɨɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɤɚɤ�
ɛɭɞɭɳɢɟ�ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɰɵ��ɚ��ɫɤɨɪɟɟ��ɤɚɤ�ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɰɵ�

±�ə�ɫɨɲɥɚ�ɫ�ɭɦɚ"�±�ɜɫɥɭɯ�ɫɩɪɨɫɢɥɚ�ɫɟɛɹ�Ⱥɥɺ-
ɧɚ�ɢ�ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɪɚɭɡɟɪ�

Ɍɨɥɶɤɨ�ɬɚɦ��ɜ�ɯɢɬɪɨ�ɫɩɥɟɬɺɧɧɵɯ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ�
ɩɚɭɬɢɧɚɯ��ɨɧɚ�ɧɚɣɞɺɬ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɫɜɨɢ�ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ��ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɜ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɢɥɶɦɚɯ�
ɝɥɚɜɧɵɟ�ɝɟɪɨɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɟɥɚɥɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤ«

©Ɍɨɱɧɚɹ�ɞɚɬɚ�ɢ�ɜɪɟɦɹª��±�ɛɵɫɬɪɨ�ɡɚɛɚɪɚɛɚɧɢ-
ɥɢ�ɩɚɥɶɰɵ�ɩɨ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ��ɚ�ɩɨɢɫɤɨɜɢɤ�ɧɟɦɟɞɥɟɧ-
ɧɨ�ɜɵɞɚɥ�ɨɬɜɟɬ��Ⱥɥɺɧɚ�ɭɠɟ�ɡɧɚɥɚ�ɟɝɨ��ɧɨ�ɜɫɺ�ɠɟ�
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ɡɚɠɦɭɪɢɥɚɫɶ��ɩɨɧɢɦɚɹ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɝɨɬɨɜɚ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɩɭ-
ɝɚɸɳɢɟ�ɰɢɮɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɚɧɭɬ�ɞɥɹ�ɧɟɟ�ɭɲɚɬɨɦ�
ɥɟɞɹɧɨɣ�ɜɨɞɵ��ɩɪɨɛɢɪɚɸɳɟɣ�ɞɨ�ɤɨɫɬɟɣ��ɇɭ�ɠɟ�

©���ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚª��±�ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨ�ɫɨɨɛɳɢɥɚ�
ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��Ʌɚɞɧɨ��ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɩɨɧɹɬɧɨ��ɑɬɨ�
ɞɚɥɶɲɟ"�ɍɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɡɚ�ɞɟɫɹɬɶ�
ɥɟɬ"�Ʉɬɨ�ɫɬɚɥ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ"�Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɪɢ�ɱɺɦ�ɬɭɬ�
ɩɨɥɢɬɢɤɚ��Ƚɞɟ�ɦɭɠ��ɝɞɟ�ɞɟɜɨɱɤɢ"�Ɋɚɫɫɭɞɨɤ�ɩɨɞɫɤɚ-
ɡɚɥ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�

ȼɨɬ�ɥɢɱɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɢɰɚ�ȼɨɪɨɧɰɨɜɨɣ�Ⱥɥɺɧɵ��ɟɺ�
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ�� ɨɧɚ� ɩɨɥɨɠɢɥɚ� ɝɨɥɨɜɭ� ɧɚ� ɩɟɪɟɩɥɟ-
ɬɺɧɧɵɟ�ɩɚɥɶɰɵ�ɪɭɤ�ɢ�ɤɭɞɚ-ɬɨ�ɡɚɞɭɦɱɢɜɨ�ɫɦɨɬɪɢɬ��
Ʌɢɱɧɵɟ�ɮɨɬɨɚɥɶɛɨɦɵ��ɤɚɤɢɟ-ɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɢ��ɫɟɦɢɧɚ-
ɪɵ��ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ��ɢ�ɜɟɡɞɟ�ɨɧɚ�ɫɬɢɥɶɧɚɹ��ɞɟɥɨ-
ɜɚɹ�ɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɧɚɹ��Ɍɚɤ��ɦɟɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɵ����
ȼɫɺ� ɬɚɦ� ɠɟ�� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ�� ɬɟ-
ɩɟɪɶ�ɚɠ�ɰɟɥɵɣ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪɚ��Ɉɝɨ��Ⱦɚ�ɨɧɚ�ɞɚɪɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɟ�ɬɟɪɹɥɚ��ɋɟ-
ɦɟɣɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɜ�ɪɚɡɜɨɞɟ��ɑɬɨ-ɨ-ɨ"��ɋɟɪɞɰɟ�
ɭɯɧɭɥɨ�ɜɧɢɡ��ɚ�ɪɭɤɢ�ɡɚɬɪɹɫɥɢɫɶ��Ʉɨɝɞɚ�ɨɧɚ�ɭɫɩɟɥɚ�
ɪɚɡɜɟɫɬɢɫɶ"�Ʉɚɤ"�ɉɨɱɟɦɭ"

ɉɚɥɶɰɵ� ɥɢɯɨɪɚɞɨɱɧɨ� ɡɚɛɟɝɚɥɢ� ɩɨ� ɤɥɚɜɢɚɬɭ-
ɪɟ��ɜ�ɫɩɢɫɤɟ�ɞɪɭɡɟɣ�ɧɚɲɺɥɫɹ�ɦɭɠ��ȼɩɪɨɱɟɦ��ɭɠɟ�
ɛɵɜɲɢɣ�ɦɭɠ��ɇɟɜɚɠɧɨ��ɇɚ� ɝɥɚɜɧɨɣ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�
ɟɺ�ȼɨɪɨɧɰɨɜ�ɫɬɨɹɥ�ɧɚ�ɛɟɪɟɝɭ�ɦɨɪɹ�ɢ�ɧɟɠɧɨ�ɨɛɧɢ-
ɦɚɥ� ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɭɸ� ɛɥɨɧɞɢɧɤɭ�� Ⱥɥɺɧɚ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ�
ɮɨɬɨ��ɩɪɢɝɥɹɞɟɥɚɫɶ�±�ɞɢɡɚɣɧɟɪ�ɀɚɧɧɚ��ȼɵɯɨɞɢɬ��
ɱɬɨ�ɦɚɬɶ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɧɚ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��
ɧɢɱɟɝɨ�ɞɚɥɶɲɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɧɨɫɚ�ɧɟ�ɜɢɞɟɥɚ��Ʉɨɝɞɚ�ɷɬɨ�
ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ"� Ȼɟɝɥɵɣ� ɩɪɨɫɦɨɬɪ� ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ� ɛɵɜ-
ɲɟɝɨ� ɦɭɠɚ� ɞɚɥ� ɨɬɜɟɬ�� ɜɨɫɟɦɶ� ɥɟɬ� ɧɚɡɚɞ� ɫɟɪɵɣ�
ɲɬɚɦɩ� ɜ� ɩɚɫɩɨɪɬɟ� ɩɨɫɬɚɜɢɥ� ɬɨɱɤɭ� ɜ� ɫɟɦɟɣɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�ȼɨɪɨɧɰɨɜɵɯ�

ȼ�ɝɪɭɞɢ�ɩɪɨɬɢɜɧɨ�ɡɚɧɵɥɨ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ�
ɪɚɡɪɵɞɚɬɶɫɹ��ɇɟɬ��ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɫɟɣɱɚɫ��ɫɜɨɸ�ɩɨɪɰɢɸ�
ɫɥɺɡ� ɨɧɚ� ɭɠɟ� ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ� ɜɵɩɥɚɤɚɥɚ� ɜɨɫɟɦɶ� ɥɟɬ�
ɧɚɡɚɞ��Ⱥɥɺɧɚ�ɡɚɤɪɵɥɚ�ɫɨɰɫɟɬɶ�ɢ�ɩɨɞɨɲɥɚ�ɤ�ɨɤɧɭ��
ɉɪɢɫɥɭɲɚɥɚɫɶ�ɤ�ɪɚɡɵɝɪɚɜɲɟɦɭɫɹ�ɜɟɬɪɭ�±�ɩɨɝɨɞɭ�
ɥɢɯɨɪɚɞɢɥɨ��Ⱦɨɠɞɶ�ɹɪɨɫɬɧɨ�ɛɢɥɫɹ�ɜ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɨɤ-
ɧɚ�� ɩɭɧɤɬɢɪɨɦ� ɜɵɫɬɭɤɢɜɚɹ� ɤɚɤɨɣ-ɬɨ� ɡɚɦɵɫɥɨɜɚ-
ɬɵɣ� ɪɢɬɦ�� ɧɚɩɨɦɢɧɚɜɲɢɣ� ɧɟ� ɬɨ� ɜɨɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɦɚɪɲ��ɧɟ�ɬɨ�ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɶɤɭ�

Ⱥ�ɜɟɞɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɬɚɤɨɟ�ɧɟɧɚɫɬɶɟ�ɨɧɢ�ɢ�ɩɨɡɧɚ-
ɤɨɦɢɥɢɫɶ����ȼ�ɬɨɬ�ɞɟɧɶ��ɤɨɝɞɚ�ɥɟɬɧɢɣ�ɞɨɠɞɶ�ɫ�ɭɬɪɨ-
ɟɧɧɨɣ�ɫɢɥɨɣ�ɨɛɪɭɲɢɥɫɹ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ��Ⱥɥɺɧɢɧɚ�ɦɚ-
ɥɨɥɢɬɪɚɠɤɚ�ɧɚɯɥɟɛɚɥɚɫɶ�ɜɨɞɵ�ɩɟɪɟɞ�ɜɵɟɡɞɨɦ�ɢɡ�
ɝɨɪɨɞɚ� ɢ� ɜɧɟɡɚɩɧɨ� ɡɚɝɥɨɯɥɚ�� ɉɨɤɚ� ɞɟɜɭɲɤɚ� ɜɵ-
ɫɬɚɜɥɹɥɚ� ɡɧɚɤ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɛɭɞɭɳɢɣ�
ɦɭɠ��ɩɪɨɦɨɤɲɢɣ�ɧɚɫɤɜɨɡɶ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɣ�ɨɬ�
ɬɨɝɨ� ɫɜɨɟɣ� ɨɛɚɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɭɠɟ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ� ɩɨ-
ɦɨɳɶ��ɇɭ�ɢ�ɡɚɤɪɭɬɢɥɨɫɶ��ɜɫɬɪɟɱɢ��ɤɢɧɨ��ɪɟɫɬɨɪɚ-
ɧɵ����ɉɨɬɨɦ�ɫɜɚɞɶɛɚ��ɩɨɟɡɞɤɢ�ɧɚ�ɦɨɪɟ��ɞɨɥɝɨɠɞɚɧ-
ɧɨɟ�ɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɞɨɱɟɪɟɣ��ɉɨɫɥɟ�ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɞɟɤɪɟɬɚ�

Ⱥɥɺɧɚ�ɫ�ɝɨɥɨɜɨɣ�ɨɤɭɧɭɥɚɫɶ�ɜ�ɨɮɢɫɧɵɟ�ɛɭɞɧɢ��ɠɟ-
ɥɚɹ� ɤɚɤ� ɦɨɠɧɨ� ɫɤɨɪɟɟ� ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ� ɩɨ� ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ�
ɥɟɫɬɧɢɰɟ�ɧɚ�ɫɚɦɭɸ�ɜɟɪɲɢɧɭ��Ɂɚɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ�ɞɨ-
ɩɨɡɞɧɚ�� ɛɪɚɥɚ� ɪɚɛɨɱɭɸ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ� ɞɨɦɨɣ��
ɫɬɚɪɚɥɚɫɶ�ɱɚɳɟ�ɟɡɞɢɬɶ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ��Ɍɨɝɞɚ-ɬɨ�
ɨɧɢ� ɫ� ɦɭɠɟɦ� ɢ� ɧɚɱɚɥɢ� ɨɬɞɚɥɹɬɶɫɹ�±� ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ�
ɛɪɚɬɶ� ɨɬɩɭɫɤ� ɜ� ɨɞɧɨ� ɜɪɟɦɹ�� ɜɵɛɢɪɚɬɶɫɹ� ɤɭɞɚ-ɬɨ�
ɜɞɜɨɺɦ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɫɩɚɥɢ�ɩɨɪɨɣ�ɧɟ�ɜɦɟɫɬɟ��Ɂɚɫɢɠɢɜɚ-
ɹɫɶ�ɜ�ɞɨɦɚɲɧɟɦ�ɤɚɛɢɧɟɬɟ�ɞɨ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɧɨɱɢ��Ⱥɥɺ-
ɧɚ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ�ɞɢɜɚɧɱɢɤɟ��ɱɬɨɛɵ�
ɧɟ�ɬɪɟɜɨɠɢɬɶ�ɭɫɧɭɜɲɟɝɨ�ɦɭɠɚ��Ɉɧɢ�ɠɢɥɢ�ɜɦɟɫɬɟ��
ɧɨ� ɛɵɥɢ� ɩɨɪɨɡɧɶ�� Ɂɚɜɬɪɚɤɚɥɢ� ɞɪɭɝ� ɛɟɡ� ɞɪɭɝɚ� ɢ�
ɭɠɢɧɚɥɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ��ɨɧɚ�ɫ�ɞɟɜɨɱɤɚɦɢ��ɚ�ɨɧ�ɜ�ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ�ɫ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨɦ�

±�ɍ�ɦɟɧɹ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɞɨɱɟɪɢ��±�ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨ�ɩɪɨ-
ɢɡɧɟɫɥɚ�Ⱥɥɺɧɚ�ɢ�ɨɩɹɬɶ�ɡɚɝɪɭɡɢɥɚ�ɫɨɰɫɟɬɶ��ɧɚɲɥɚ�
Ⱥɧɸ�ɢ�Ⱥɫɸ�

Ɍɟɩɟɪɶ� ɟɺ� ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ� ɜɟɫɺɥɵɟ� ɞɨɲɤɨɥɹɬɚ�
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ� ɜ� ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɰ� ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ� ɫɬɨ-
ɥɢɱɧɵɯ�ɜɭɡɨɜ�

©ɇɟ� ɬɨɪɨɩɢ� ɜɪɟɦɹª��±� ɜɫɩɨɦɧɢɥɚ� ɨɧɚ� ɫɥɨɜɚ�
ɦɚɬɟɪɢ�� ɢ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ� ɪɭɱɟɣɤɢ� ɡɚɫɬɪɭɢɥɢɫɶ� ɩɨ�
ɳɟɤɚɦ��Ⱦɟɬɫɬɜɨ�Ⱥɧɢ�ɢ�Ⱥɫɢ�ɭɩɨɪɯɧɭɥɨ�ɛɟɫɩɟɱɧɵɦ�
ɦɨɬɵɥɶɤɨɦ��ɚ�ɨɧɚ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɡɚɦɟɬɢɥɚ��©ȼɚɫɢɥɺɱɤɢ��
ɦɨɢ� ɪɨɞɧɵɟ�� ɦɨɢ� ɯɨɪɨɲɢɟ��±� ɩɪɨɲɟɩɬɚɥɚ� Ⱥɥɺ-
ɧɚ��±�Ʉɚɤ�ɹ�ɦɨɝɥɚ�ɜɫɺ�ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ"ª

©Ɉɧɥɚɣɧª�±�ɡɧɚɱɢɥɨɫɶ�ɜ�ɫɬɚɬɭɫɟ�ɭ�ɨɛɟɢɯ�ɫɟ-
ɫɬɺɪ��ɢ�Ⱥɥɺɧɚ�ɞɪɨɠɚɳɢɦɢ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɡɚɫɬɭɱɚɥɚ�ɩɨ�
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ�

©ɉɪɢɜɟɬ�� Ⱥɧɸɬɚ�� ɥɸɛɢɦɵɣ� ɦɨɣ� ɜɚɫɢɥɺɤ�� ɝɞɟ�
ɬɵ��ɤɚɤ�ɬɵ�ɫɟɣɱɚɫ"ª

©Ɇɚɦ�� ɫ� ɬɨɛɨɣ� ɜɫɺ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ"�Ɍɵ�ɦɟɧɹ� ɭɠɟ�
ɬɵɫɹɱɭ�ɥɟɬ�ɬɚɤ�ɧɟ�ɧɚɡɵɜɚɥɚª�

©ɇɭ�� ɩɪɨɫɬɢ�� ɩɪɨɫɬɢ�� ɑɟɦ� ɡɚɧɢɦɚɟɲɶɫɹ�� ɤɚɤ�
ɬɜɨɢ�ɞɟɥɚ"ª

©Ⱦɚ�ɧɢɱɟɝɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ��ɹ�ɜɟɞɶ�ɭɠɟ�ɩɢɫɚɥɚ��Ƚɭ-
ɥɹɟɦ�ɩɨ�Ɇɨɫɤɜɟ��ɨɬɦɟɱɚɟɦ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ��Ɇɚɦ��ɬɭɬ�
ɨɱɟɧɶ�ɤɪɭɬɨ��ɂ�ɦɵ�ɛɭɞɭɳɢɟ�ɸɪɢɫɬɵ��Ɋɚɡɜɟ�ɦɨɠɧɨ�
ɜ�ɷɬɨ�ɩɨɜɟɪɢɬɶ"�ɋɤɨɪɨ�ɩɪɢɟɞɭ�ɞɨɦɨɣ�ɧɚ�ɨɫɬɚɬɨɤ�
ɤɚɧɢɤɭɥ��ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɝɭɥɹɟɦ�ɟɳɺ�ɱɭɬɶ-ɱɭɬɶ��ɥɚɞɧɨ"�
Ɇɚɦ��ɜɵɲɥɢ�ɦɧɟ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɧɟɦɧɨɝɨ�ɞɟɧɟɝ��ɋɚ-
ɦɚ�ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ�±�Ɇɨɫɤɜɚ��ɬɭɬ�ɜɫɺ�ɜ�ɞɟɫɹɬɶ�ɪɚɡ�ɞɨ-
ɪɨɠɟª�� Ʉ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ�Ⱥɧɹ� ɩɪɢɤɪɟɩɢɥɚ� ɫ� ɞɟɫɹɬɨɤ�
ɫɦɚɣɥɨɜ�±�ɬɚɧɰɭɸɳɢɯ��ɜɟɫɟɥɹɳɢɯɫɹ�ɢ�ɩɨɫɵɥɚɸ-
ɳɢɯ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ�ɩɨɰɟɥɭɢ�

©Ⱦɚ�� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɩɪɢɲɥɸ�� ɹ� ɨɱɟɧɶ� ɡɚ� ɬɟɛɹ� ɪɚ-
ɞɚª��±�ɛɵɫɬɪɨ�ɧɚɫɬɪɨɱɢɥɚ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�Ⱥɥɺɧɚ�ɢ�ɨɬɤɪɵ-
ɥɚ�ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ�ɫ�Ⱥɫɟɣ�

©Ⱥɫɹ��ɞɨɱɟɧɶɤɚ��ɤɚɤ�ɷɤɡɚɦɟɧɵ"�Ɍɵ�ɭɠɟ�ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɥɚ�ɤɭɞɚ�ɯɨɬɟɥɚ"ª

©Ɇɚ-ɚ-ɚ-ɚɦ"�ª� ɂ� ɜɟɪɟɧɢɰɚ� ɧɟɞɨɭɦɟɜɚɸɳɢɯ�
ɤɪɭɝɥɨɥɢɰɵɯ� ɷɦɨɞɡɢ�� ©ɗɤɡɚɦɟɧɵ� ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ�
ɧɟɞɟɥɸ�ɧɚɡɚɞ��ɦɵ�ɫ�ɞɟɜɱɨɧɤɚɦɢ�ɫɧɹɥɢ�ɧɚ�ɬɪɨɢɯ�
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ɤɜɚɪɬɢɪɭ� ɧɚ� Ɏɨɧɬɚɧɤɟ�� ɬɟɩɟɪɶ� ɜɫɺ� ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚ-
ɟɦª�

©ɂ�ɤɟɦ�ɬɵ�ɭ�ɧɚɫ�ɛɭɞɟɲɶ"ª�±�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚɫɶ�Ⱥɥɺɧɚ�

©ɉɨɜɚɪɨɦ-ɤɨɧɞɢɬɟɪɨɦ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟª��ɂ�ɫɦɚɣ-
ɥɵ�ɫ�ɬɨɪɬɨɦ��ɩɢɪɨɠɧɵɦ�ɢ�ɤɨɧɮɟɬɚɦɢ�

©"""ª
©Ɇɚɦ��ɬɵ�ɱɟɝɨ��ɹ�ɜ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�

ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ��ɛɭɞɭ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɦ��Ɍɵ�ɫɨɜɫɟɦ�ɡɚɪɚɛɨ-
ɬɚɥɚɫɶ"�ə�ɠɟ�ɩɨɲɭɬɢɥɚ�ɩɪɨ�ɩɨɜɚɪɚª�

©Ⱦɚ��ɩɪɨɫɬɢ��ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɜɵɫɩɚɥɚɫɶ���ª
©Ⱥ�ɡɧɚɟɲɶ��ɤɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɠɢɬɶ�ɫ�ɧɚɦɢ�ɜ�ɤɜɚɪɬɢɪɟ"�

Ɇɵ�ɩɨɞɨɛɪɚɥɢ�ɧɚ�ɭɥɢɰɟ�ɤɨɬɺɧɤɚ��ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ�ɭ�ɦɟ-
ɧɹ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɭɲɢɫɬɵɣ�ɞɪɭɝ��ɩɭɫɬɶ�
ɞɚɠɟ�ɢ�ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɦɨɣ��ɚ�ɨɛɳɢɣ��ɧɨ�ɜɫɺ�ɠɟ����Ɇɚ-
ɦɚ��ɦɵ�ɪɟɲɢɥɢ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɟɝɨ�Ȼɚɫɟɣ�ª

Ⱥɥɺɧɚ� ɜɡɞɪɨɝɧɭɥɚ�� Ȼɚɫɹ�� Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ� ɨɛɢɬɚ-
ɬɟɥɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɢ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɧɚ�ɛɟɡɠɚɥɨɫɬ-
ɧɨ�ɜɟɪɧɭɥɚ�ɦɚɬɟɪɢ��ɂ�ɜɟɞɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɦ�ɨɧɚ�ɩɨɠɟ-
ɥɚɥɚ� ɩɨɩɚɫɬɶ� ɜ� ɛɭɞɭɳɟɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ� ɢ�
ɜɩɪɹɦɶ� ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ�±� ɤɪɚɫɢɜɨɟ� ɢ� ɛɟɡɪɚɞɨɫɬɧɨɟ��
ɯɨɥɨɞɧɨɟ�ɢ�ɨɞɢɧɨɤɨɟ��Ⱦɟɫɹɬɶ�ɥɟɬ�ɟɺ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɨ-
ɝɥɨɱɟɧɵ��ɪɚɫɬɨɩɬɚɧɵ��ɩɟɪɟɦɨɥɨɬɵ�ɜ�ɩɵɥɶ��Ɋɚɞɢ�
ɱɟɝɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɫɬɨɢɬ�ɛɟɠɚɬɶ��ɤɪɭɬɢɬɶɫɹ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ� ɩɥɚɧɵ"� Ɋɚɞɢ� ɤɨɝɨ"� Ⱥɥɺɧɚ� ɫɠɚɥɚ�
ɩɚɥɶɰɵ�ɜ�ɤɭɥɚɤ��ɢ�ɧɨɝɬɢ�ɛɨɥɶɧɨ�ɜɨɧɡɢɥɢɫɶ�ɜ�ɥɚ-
ɞɨɧɶ��Ⱥ�ɱɬɨ�ɠɟ�ɦɚɦɚ"�ɑɬɨ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�ɫ�ɦɢɥɨɣ�ɞɨ-
ɛɪɨɣ�ɦɚɦɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɟɤɥɚ�ɧɚɦ�ɩɥɸɲɤɢ�ɢ�ɡɜɚɥɚ�
ɧɚ�ɬɺɩɥɵɟ�ɫɟɦɟɣɧɵɟ�ɭɠɢɧɵ"�ȿɺ-ɬɨ�ɜɟɞɶ�ɜ�ɫɨɰɫɟ-
ɬɹɯ�ɧɟɬ���

Ⱥɥɺɧɚ�ɪɜɚɧɭɥɚ�ɤ�ɜɵɯɨɞɭ��ɱɭɬɶ�ɧɟ�ɪɚɫɤɨɥɨɬɢɜ�
ɩɨ�ɩɭɬɢ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɞɢɤɨɜɢɧɧɭɸ�ɜɚɡɭ�ɫ�ɨɝɧɟɧɧɵɦɢ�
ɢɟɪɨɝɥɢɮɚɦɢ�� Ⱦɨɠɞɶ�� ɨɛɪɚɞɨɜɚɜɲɢɫɶ� ɧɨɜɨɣ�
ɠɟɪɬɜɟ�� ɩɪɢɧɹɥɫɹ� ɤɨɥɨɬɢɬɶ� ɤɪɭɩɧɵɦɢ� ɜɨɞɹɧɵɦɢ�
ɝɨɪɨɲɢɧɚɦɢ�ɩɨ�ɬɟɥɭ��ɧɟ�ɞɚɜɚɹ�ɧɢ�ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ�ɲɚɧ-
ɫɚ� ɨɫɬɚɬɶɫɹ� ɫɭɯɨɣ�� Ɋɚɫɤɚɥɺɧɧɨɣ� ɧɢɬɶɸ� ɦɨɥɧɢɹ�
ɪɚɡɪɟɡɚɥɚ� ɧɟɛɨ�� ɚ� ɩɪɨɡɜɭɱɚɜɲɢɣ� ɜɫɥɟɞ� ɡɚ� ɧɟɣ�
ɪɚɫɤɚɬ�ɝɪɨɦɚ�ɩɨɬɪɟɜɨɠɢɥ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ��ɧɟɦɟɞɥɟɧ-
ɧɨ�ɡɚɝɨɥɨɫɢɜɲɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɟ�ɥɚɞɵ�

Ⱥɥɺɧɚ�ɩɟɪɟɛɟɠɚɥɚ�ɱɟɪɟɡ�ɞɨɪɨɝɭ�ɢ�ɪɚɫɩɚɯɧɭɥɚ�
ɤɚɥɢɬɤɭ��ɋɤɚɡɨɱɧɵɣ�ɞɨɦ�ɫ�ɪɟɡɧɵɦɢ�ɫɬɚɜɧɹɦɢ�ɭɤɨ-
ɪɢɡɧɟɧɧɨ�ɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɚ�ȼɨɪɨɧɰɨɜɭ�ɫɜɨɢɦɢ�ɝɥɚɡɚɦɢ-
ɨɤɨɲɤɚɦɢ��Ɇɪɚɱɧɵɦɢ��Ɍɺɦɧɵɦɢ��Ȼɟɡ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɧɚ-
ɦɺɤɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬ��ɉɪɨɝɥɨɬɢɜɲɢɦɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ�ɧɚɞɟɠ-
ɞɭ�ɧɚ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ�ɮɢɧɚɥ�
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±�Ɇɚɦɚ��±�Ⱥɥɺɧɚ�ɫɬɨɹɥɚ�ɜ�ɡɧɚɤɨɦɨɦ�ɤɨɪɢɞɨɪɟ��

ɩɪɨɩɢɬɚɧɧɨɦ� ɪɨɞɧɵɦɢ� ɡɚɩɚɯɚɦɢ�� ɢ� ɬɪɹɫɥɚɫɶ� ɧɟ�
ɬɨ�ɨɬ�ɯɨɥɨɞɚ��ɧɟ�ɬɨ�ɨɬ�ɪɵɞɚɧɢɣ��±�Ɇɚɦɚ��ɬɵ�ɡɞɟɫɶ"�
ɋ�ɬɨɛɨɣ�ɜɫɺ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ"

±�Ȼɚ-ɚ-ɚ��ɚ�ɬɵ�ɝɞɟ�ɠɟ�ɩɪɨɦɨɤɧɭɬɶ�ɭɦɭɞɪɢɥɚɫɶ�
ɜ�ɬɚɤɨɟ�ɩɟɤɥɨ"�±�ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ�ɜɵɲɥɚ�ɜ�
ɤɨɪɢɞɨɪ�ɜ�ɡɧɚɤɨɦɨɦ�ɤɭɯɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɟɞɧɢɤɟ�ɫ�ɩɱɺɥɚ-

ɦɢ��±�ɇɟɛɨɫɶ�Ⱥɧɬɨɲɢɧɵɯ�ɩɚɰɚɧɵ�ɨɛɥɢɥɢ"�ɍ�ɧɢɯ�
ɱɬɨ�ɧɢ�ɞɟɧɶ��ɬɨ�ɂɜɚɧ�Ʉɭɩɚɥɚ��ə�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟ�
ɬɟɛɟ�ɜɵɧɟɫɭ�

±� ɑɬɨ� ɬɵ� ɯɨɱɟɲɶ� ɫɤɚɡɚɬɶ"�±� ɡɚɤɪɢɱɚɥɚ� Ⱥɥɺ-
ɧɚ��±�Ʉɚɤɨɟ�ɟɳɺ�ɩɟɤɥɨ"

Ɉɧɚ�ɜɛɟɠɚɥɚ�ɧɚ�ɤɭɯɧɸ�ɢ�ɜɵɝɥɹɧɭɥɚ�ɜ�ɨɤɧɨ��ɂ�
ɜ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɪɚɡ� ɡɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ�
ɜɟɪɢɬɶ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɭɥɢɰɚ�ɡɚɥɢɬɚ�ɫɨɥɧɰɟɦ��ɧɟɛɨ�
ɨɫɥɟɩɢɬɟɥɶɧɨ-ɝɨɥɭɛɨɟ�� ɚ� ɭ� ɞɨɦɚ� ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ�
ɞɪɟɦɥɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɹɩɨɧɫɤɢɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�

±�Ⱦɚ�ɤɚɤ�ɠɟ�ɷɬɨ����Ɇɚɦ��ɤɚɤɨɣ�ɫɟɣɱɚɫ�ɝɨɞ"
±� ɋ� ɭɬɪɚ� ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɵɣ� ɛɵɥ��±� ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�

Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ� ɩɨɥɨɠɢɥɚ� ɩɟɪɟɞ� Ⱥɥɺɧɨɣ� ɦɚɯɪɨɜɨɟ�
ɩɨɥɨɬɟɧɰɟ�ɢ�ɡɚɝɥɹɧɭɥɚ�ɜ�ɞɭɯɨɜɤɭ��±�Ɍɵ�ɫɨɜɫɟɦ��ɹ�
ɫɦɨɬɪɸ��ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚɫɶ"

±�Ɇɚɦ��ɹ���
Ƚɨɥɨɫ� ɞɪɨɠɚɥ�� ɚ� ɝɥɚɡɚ� ɡɚɛɥɟɫɬɟɥɢ��ɇɟɭɠɟɥɢ�

ɨɧɚ� ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ"� ȼ� ɷɬɨɬ� ɦɨɦɟɧɬ� ɜ� ɤɨɪɨɛɤɟ�� ɩɨ-
ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɫɬɨɹɳɟɣ�ɧɚ�ɬɚɛɭɪɟɬɟ��ɡɚɜɨɡɢɥɫɹ��ɚ�ɡɚ-
ɬɟɦ�ɠɚɥɨɛɧɨ�ɡɚɦɹɭɤɚɥ�Ȼɚɫɶɤɚ�

±� Ɇɚɦɚ�� ɹ� ɩɟɪɟɞɭɦɚɥɚ�� ɦɵ� ɡɚɛɢɪɚɟɦ� ɤɨɬɺɧ-
ɤɚ��±�ȼɡɜɨɥɧɨɜɚɧɧɚɹ��ɨɧɚ�ɫɯɜɚɬɢɥɚ�ɤɨɪɨɛɤɭ�ɢ�ɩɪɢ-
ɠɚɥɚ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɬɚɤ��ɫɥɨɜɧɨ�ɬɚ�ɯɪɚɧɢɥɚ�ɜɫɟ�ɫɨɤɪɨɜɢɳɚ�
ɦɢɪɚ��±�ə�ɩɨɣɞɭ��ɥɚɞɧɨ"�ɇɨ�ɜɟɱɟɪɨɦ�ɦɵ�ɩɪɢɞɺɦ�ɤ�
ɬɟɛɟ� ɧɚ� ɱɚɣ�� ȼɱɟɬɜɟɪɨɦ��±� Ⱥɥɺɧɚ� ɧɚɤɥɨɧɢɥɚɫɶ� ɤ�
ɦɚɬɟɪɢ�ɢ�ɩɨɰɟɥɨɜɚɥɚ�ɜ�ɦɨɪɳɢɧɢɫɬɭɸ�ɳɺɤɭ�

±�Ɉɯ��ɫɭɦɚɬɨɲɧɚɹ��ɧɢɤɚɤ�ɧɚ�ɫɨɥɧɰɟ�ɩɟɪɟɝɪɟ-
ɥɚɫɶ��±�ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨ�ɩɨɤɚɱɚɥɚ�ɝɨɥɨɜɨɣ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�
Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ�ɢ�ɜɵɧɭɥɚ�ɢɡ�ɞɭɯɨɜɤɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ�ɩɚɪ-
ɬɢɸ�ɜɤɭɫɧɨ�ɩɚɯɧɭɳɟɣ�ɫɞɨɛɵ�


�
�

Ⱥɥɺɧɚ�ɫɩɟɲɢɥɚ�ɞɨɦɨɣ�ɢ�ɞɭɦɚɥɚ��ɱɬɨ��ɧɚɜɟɪ-

ɧɨɟ��ɧɚɞɨ�ɛɵ�ɡɚɜɟɫɬɢ�ɟɳɺ�ɢ�ɫɨɛɚɤɭ��ȼ�ɫɜɨɺɦ�ɞɨɦɟ�
ɤɚɤ�ɛɟɡ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ"�ɂ�ɞɟɜɨɱɤɢ�ɬɚɤ�ɯɨɬɟɥɢ�ɡɨɥɨɬɢ-
ɫɬɨɝɨ� ɤɨɤɟɪ-ɫɩɚɧɢɟɥɹ�� Ⱦɭɪɧɚɹ�� ɤɨɧɟɱɧɨ�� ɩɨɪɨɞɚ��
ɜɡɛɚɥɦɨɲɧɚɹ��ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫ�ɧɟɣ�ɩɨɤɨɹ��Ⱥ�ɟɳɺ�ɦɨɠɧɨ�
ɜɡɹɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɟɞɟɥɸ�ɡɚ�ɫɜɨɣ�ɫɱɟɬ�ɢ�ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ�
ɤɭɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ� ɫ� ɦɭɠɟɦ�� ɉɨɤɚɬɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɥɨɲɚɞɹɯ��
ɫɯɨɞɢɬɶ� ɜ� ɬɟɚɬɪ�� ɞɚ� ɦɚɥɨ� ɥɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ�ɦɟɫɬ"�
Ɍɟɩɟɪɶ�ɜɟɫɶ�ɦɢɪ�ɜ�ɟɺ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ��ɤ�ɱɺɪɬɭ�ɞɭ-
ɪɚɰɤɢɟ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ��ɂ�ɩɭɫɤɚɣ�ɬɟɦɩ�ɠɢɡɧɢ�ɩɟɪɟɣ-
ɞɺɬ�ɫ�ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɝɨ�DOOHJUR�ɧɚ�ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜɨɟ� ODUJR��
ɏɨɬɹ� ɧɟɬ�� ODUJR� �±� ɷɬɨ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɦɟɞɥɟɧɧɨ��
0RGHUDWR�±�ɛɭɞɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɭɦɟɫɬɧɵɦ��Ɍɨɱɧɨ�

ɍɜɥɟɱɺɧɧɚɹ� ɦɵɫɥɹɦɢ� ɨ� ɧɨɜɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� Ⱥɥɺɧɚ�
ɧɟ�ɡɚɦɟɬɢɥɚ��ɤɚɤ�ɛɥɢɡɧɹɲɤɢ�ɡɚɜɨɪɨɠɺɧɧɨ�ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɸɬ�ɡɚ�ɧɟɣ�ɢɡ�ɨɤɧɚ��ɇɟ�ɨɬɪɵɜɚɹɫɶ�ɨɧɢ�ɫɦɨɬɪɟɥɢ�
ɧɚ� ɡɚɜɟɬɧɭɸ� ɤɨɪɨɛɤɭ�� ɯɪɚɧɹɳɭɸ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɥɺɝɤɨɟ��
ɩɨɱɬɢ�ɧɟɜɟɫɨɦɨɟ�ɫɱɚɫɬɶɟ��ɉɟɪɟɫɬɭɩɚɹ�ɩɨɪɨɝ�ɫɜɨ-
ɟɝɨ�ɞɨɦɚ��Ⱥɥɺɧɚ�ɧɢ�ɫɟɤɭɧɞɵ�ɧɟ�ɫɨɦɧɟɜɚɥɚɫɶ��ɱɬɨ�
ɱɺɪɧɵɣ�ɤɨɬ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɫɭɟɜɟɪɢɹ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨ�ɩɪɢɧɟɫɺɬ�ɜ�ɢɯ�ɫɟɦɶɸ�ɫɱɚɫɬɶɟ�


