
Âñêîðå âûéäåò èç ïå÷àòè íîâàÿ êíèãà âîðîíåæ-
ñêîãî ó÷åíîãî-èñòîðèêà Ïàâëà Êàáàíîâà «Âîðîíåæ-
ñêàÿ îáëàñòü â êîíòåêñòå èñòîðèè Ðîññèè. 1945–
2015 ãã.». Òðåõòîìíîå èçäàíèå ðàññêàçûâàåò î ïîñ-
ëåâîåííîì ïåðèîäå íàøåãî êðàÿ — âîññòàíîâëåíèè
íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, ðàçâèòèè êóëü-
òóðíûõ òðàäèöèé, ïåðåìåíàõ â æèçíè âîðîíåæöåâ.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñ-
êèì èçìåíåíèÿì â ñòðàíå è îáëàñòè. Êíèãà âêëþ-
÷àåò 1450 ôîòîãðàôèé, íàéäåííûõ àâòîðîì â àð-
õèâàõ è ÷àñòíûõ êîëëåêöèÿõ, à òàêæå «øòðèõè âðå-
ìåíè» — íàèáîëåå èíòåðåñíûå è õàðàêòåðíûå ñâè-
äåòåëüñòâà ýïîõè èç ïå÷àòíûõ èçäàíèé.

Ïðåäëàãàåì ÷èòàòåëÿì íåñêîëüêî îòðûâêîâ èç
êíèãè Ïàâëà Êàáàíîâà.

* * *

Â ïðîöåññå âîññòàíîâëåíèÿ ïðîìûøëåííîãî
ïîòåíöèàëà ñòðàíû àêòèâíî ó÷àñòâîâàëà Âîðî-
íåæñêàÿ îáëàñòü. Ñðàçó ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ Âî-
ðîíåæà èç ýâàêóàöèè ñòàëè âîçâðàùàòüñÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è èõ êîëëåêòèâû. Â 1946 ãîäó óæå äàâàëè
ïðîäóêöèþ 16 êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ñðåäè íèõ «Ýëåêòðîñèãíàë», èì. Êîìèíòåð-
íà, èì. Êàëèíèíà. Èç 137 ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, äåéñòâîâàâøèõ â Âîðîíåæå äî âîéíû, ê
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Â 1949 ãîäó çàêîí÷èëîñü ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, â 1950 ãîäó íà÷àë äàâàòü ïðîäóêöèþ øèííûé çàâîä, â 1952 ãîäó âîøåë â ñòðîé
çàâîä ìîñòîâûõ êîíñòðóêöèé, â 1953 ãîäó ñòàë âûïóñêàòü ãèãàíòû-ïðåññû çàâîä òÿ-
æåëûõ ìåõàíè÷åñêèõ ïðåññîâ.

Â êîíöå 40-õ — íà÷àëå 50-õ ãîäîâ çàðàáîòàëè ïàðîâîçîðåìîíòíûé çàâîä èì. Äçåð-
æèíñêîãî, âàãîíîðåìîíòíûé çàâîä èì. Òåëüìàíà, ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä èì.
Ëåíèíà, ÑÊ-2 èì. Êèðîâà, çàâîä ðàäèîäåòàëåé. Êðîìå òîãî, ïðîìûøëåííûé êîìï-
ëåêñ ïîïîëíèëñÿ íîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè: çàâîäàìè «Ìàø÷åðìåò», àâòîìîáèëüíûõ
øèí, êåðàìè÷åñêèì, ñàíòåõèçäåëèé, ðåìîíòíî-ïîäøèïíèêîâûì, äðîææåâûì è ìî-
ëî÷íûì — â îáëàñòíîì öåíòðå, Äàâûäîâñêèì îâîùåñóøèëüíûì, Îñòðîãîæñêèì êîí-
ñåðâíûì, Ïåðåëåøèíñêèì ñàõàðíûì, Ëèñêèíñêèì ìàñëîýêñòðàêöèîííûì è äðóãèìè.

Îäíîé èç õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé ïîñëåâîåííîãî âðåìåíè áûë íåïîääåëüíûé
ýíòóçèàçì íàñåëåíèÿ. Â òîì ÷èñëå è âîðîíåæöåâ. Íàïðèìåð, íà êèðïè÷íûõ çàâîäàõ
îáëàñòè ïî èíèöèàòèâå ìàñòåðà êèðïè÷íîãî çàâîäà ¹ 8 Ï.À. Äóâàíîâà áûë âíåäðåí, à
çàòåì ðàñïðîñòðàíåí ïî âñåì êèðïè÷íûì çàâîäàì ñòðàíû ñêîðîñòíîé ìåòîä îáæèãà
êèðïè÷à; â 1953 ãîäó íà çàâîäå èì. Êîìèíòåðíà ïî ïî÷èíó ñòàíî÷íèêîâ À. Âîðîíöî-
âà, À. Åëàãèíà, Â. Êíÿçåâà, Â. Êëþåâà, Ì. Áîÿðêî, Â. Êðàñèêîâà íà ñêîðîñòíóþ îáðà-
áîòêó ìåòàëëà ïåðåøëè 233 ñòàíî÷íèêà è 51 ñòàíî÷íèê ñòàë ðàáîòàòü íà ñèëîâîì ðå-
æèìå ðåçàíèÿ ìåòàëëà, ÷òî ïîçâîëèëî çàâîäó óâåëè÷èòü âûïóñê ïðîäóêöèè. Áûëè è
äðóãèå ïðèìåðû óäàðíîãî òðóäà âîðîíåæöåâ.

Íàèáîëåå ìàññîâîé ôîðìîé ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà áûëî ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå. Â 1948 ãîäó â îáëàñòè â íåì ó÷àñòâîâàëî 80,5 ïðîöåíòà
ðàáî÷èõ, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ñëóæàùèõ, à 1950 ãîäó — óæå 91 ïðî-
öåíò. Íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîöåíò ñîðåâíóþùèõñÿ áûë åùå âûøå. Â ïðîìûø-
ëåííîñòè îáëàñòè â 1949 ãîäó áûëî 150 òûñÿ÷ óäàðíèêîâ òðóäà, à â 1952 — óæå 180 òû-
ñÿ÷.

Êîíå÷íî æå, ýíòóçèàçì ïîäïèòûâàëñÿ ìàññèðîâàííîé ïðîïàãàíäîé, ãîñóäàðñòâåí-
íûìè íàãðàäàìè, îäíàêî íå ñëåäóåò ïðèíèæàòü è çíà÷åíèå åñòåñòâåííîãî ïîðûâà
ëþäåé ïîñêîðåå íàëàäèòü íîðìàëüíóþ æèçíü. Â ïîñëåâîåííûå ãîäû áåñêîðûñòíûé
òðóä áûë õàðàêòåðåí íå òîëüêî äëÿ ÑÑÑÐ, — â äðóãèõ ñòðàíàõ, ñ èíîé ïîëèòè÷åñêîé è
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé, òîæå íàáëþäàëîñü ñòðåìëåíèå íàñåëåíèÿ êàê ìîæíî áûñò-
ðåå óñòðàíèòü ïîñëåäñòâèÿ âîéíû.

Áëàãîäàðÿ óïîðíîé è ñàìîîòâåðæåííîé ðàáîòå, âîðîíåæöû äîñòèãëè íåìàëûõ óñ-
ïåõîâ. Çà ñåìü ëåò (1945–1952 ãã.) âàëîâàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïðîäóêöèÿ îáëàñòè âûðîñ-
ëà â 6,5 ðàç.

Âìåñòå ñ òåì, æåñòî÷àéøàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ, íåðåàëüíûå ïëàíû íå ñïîñîáñòâîâàëè
íîðìàëüíîìó ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà — èç 67 êðóïíûõ âîññòàíîâëåííûõ è âíîâü
ïîñòðîåííûõ ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè ëèøü íåêîòîðûå âûïîëíèëè ñâîè ïÿòèëåòíèå
ïëàíû.

Ïàðàëëåëüíî ñ âîññòàíîâëåíèåì ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà îáëàñòè øëî âîçðîæ-
äåíèå ðàçðóøåííûõ ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ.

Óõîäÿ èç Âîðîíåæà, ôàøèñòû âçîðâàëè ïî÷òè âñå óöåëåâøèå ê òîìó ìîìåíòó ñòðî-
åíèÿ. Ñîõðàíèëîñü ëèøü 8 ïðîöåíòîâ çäàíèé è äîìîâ, äà è òå áûëè ïîâðåæäåíû. Îò-
ñòóïàþùèìè íåìåöêèìè ÷àñòÿìè â ãîðîäñêèõ ðàçâàëèíàõ áûëî îñòàâëåíî áîëåå
300 òûñÿ÷ ìèí, êîòîðûå è ïîñëå óõîäà ãèòëåðîâöåâ ïðîäîëæàëè íàíîñèòü íåâîñïîë-
íèìûé óùåðá ãîðîäó.

Ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ â Âîðîíåæå íàñ÷èòûâàëîñü âñåãî 19,8 ïðîöåíòà æèòåëåé îò
èõ äîâîåííîãî ÷èñëà.

Âîðîíåæ áûë âêëþ÷åí â ÷èñëî 15 êðóïíåéøèõ è ñòàðåéøèõ ðóññêèõ ãîðîäîâ, íàè-
áîëåå ñèëüíî ïîñòðàäàâøèõ â ãîäû âîéíû è ïîäëåæàùèõ ïåðâîî÷åðåäíîìó âîññòà-
íîâëåíèþ.

Òàêèì ãîðîäàì ïî ìåðå âîçìîæíîñòè ïðàâèòåëüñòâî îêàçûâàëî ïîääåðæêó. 1 ôåâ-



ðàëÿ 1949 ãîäà âûøëî ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ «Î ìåðàõ ïîìîùè â
âîññòàíîâëåíèè ã. Âîðîíåæà». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì ðåøåíèåì íà ïðîâåäåíèå
âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò òîëüêî â 1949–1950 ãã. ïðåäóñìàòðèâàëîñü ôèíàíñèðîâà-
íèå â ðàçìåðå 190 ìëí ðóáëåé.

Ê òîìó âðåìåíè óæå íà÷àë âîïëîùàòüñÿ óòâåðæäåííûé â 1946 ãîäó ãåíåðàëüíûé
ïëàí Âîðîíåæà. Ãåíïëàí ïðåäóñìàòðèâàë ñîõðàíåíèå èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ ïëà-
íèðîâêè, ñèñòåìû óëèö è ïëîùàäåé.

Øëî âðåìÿ, è áëàãîäàðÿ óäàðíîìó òðóäó ãîðîæàí Âîðîíåæ âñòàâàë èç ðóèí. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü âîññòàíàâëèâàëàñü öåíòðàëüíàÿ ÷àñòü ãîðîäà. Â ïîñëåâîåííûå ãîäû öåíòð
íå òîëüêî âåðíóë ïðåæíèé èñòîðè÷åñêèé îáëèê, íî è çíà÷èòåëüíî îìîëîäèëñÿ.

Ïîìèìî äîáðîâîëüíîãî òðóäà, ïî âåëåíèþ äóøè, êàæäûé òðóäîñïîñîáíûé âîðî-
íåæåö áûë îáÿçàí â òå÷åíèå ãîäà áåçâîçìåçäíî îòðàáîòàòü 100 ÷àñîâ íà âîññòàíîâëå-
íèè ãîðîäà, â ÷àñòíîñòè — íà ïðîêëàäêå òðàìâàéíûõ ëèíèé. Äîêóìåíòû ñâèäåòåëü-
ñòâóþò, ÷òî ýòî ðåøåíèå íåóêîñíèòåëüíî èñïîëíÿëîñü, ê êîíöó 40-õ ãîäîâ «â ñâîáîä-
íîå îò ðàáîòû âðåìÿ òðóäÿùèåñÿ îòðàáîòàëè áîëüøå 6 ìèëëèîíîâ ÷àñîâ íà âîññòà-
íîâëåíèè è áëàãîóñòðîéñòâå ãîðîäà». Êðîìå âîññòàíîâëåíèÿ îáùåãîðîäñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû çà êàæäûì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì áûëî çàêðåïëåíî ñòðîèòåëü-
ñòâî êëóáà èëè Äîìà êóëüòóðû.

Â ÿíâàðå 1947 ãîäà â îáëàñòíîé ãàçåòå «Êîììóíà» îòìå÷àëîñü: «Âîññòàíîâëåíû è ðà-
áîòàþò 5 áàíü. Ïî÷òè 100 000 ïàññàæèðîâ ïåðåâîçèò êàæäûé äåíü òðàìâàé (òðàìâàé-
íîå äâèæåíèå â Âîðîíåæå ñóùåñòâîâàëî ñ 1926-ãî ïî 2009 ãîä; ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ ãî-
ðîäà îíî áûëî âîññòàíîâëåíî 25 ìàÿ 1943 ãîäà, ïåðâûé òðàìâàéíûé ìàðøðóò ïðîëåãàë
îò æåëåçíîäîðîæíîãî âîêçàëà ÷åðåç âåñü ïðîñïåêò Ðåâîëþöèè è, ìèíóÿ Êîëüöîâñêèé
ñêâåð, ïî Ïëåõàíîâñêîé óëèöå — äî ïëîùàäè Çàñòàâû. — Ï.Ê.). Çà 1946 ãîä ïåðåâåçåíî
34 800 000 ÷åëîâåê. Èç 11 äåéñòâîâàâøèõ äî âîéíû ìàðøðóòîâ âîññòàíîâëåíû è ðàáî-
òàþò 9 ñ îáùèì ïðîòÿæåíèåì ïóòè 55,5 êì. Íà óëèöàõ ãîðîäà óæå 84 òðàìâàéíûõ âàãî-
íà, äî âîéíû èõ áûëî 132. Ñ ÿíâàðÿ 1944 ãîäà ðàáîòàåò è ãîòîâèòñÿ ê óâåëè÷åíèþ ñâîåé
ìîùíîñòè ÂîÃÐÝÑ. Ãîðîäñêàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ ñåòü âîññòàíîâèëà 206 êì âûñîêîâîëüò-
íûõ è íèçêîâîëüòíûõ ëèíèé. 450 ôîíàðåé îñâåùàþò 44 êì óëèö ãîðîäà. Âîðîíåæ íà-
÷èíàåò âîññòàíàâëèâàòü ñâîþ áûëóþ ñëàâó çåëåíîãî ãîðîäà. Â íåì çà ÷åòûðå ãîäà ïîñà-
æåíî 112 òûñ. äåðåâüåâ è 190 òûñ. êóñòàðíèêîâ. Âîññòàíîâëåíà ñâÿçü ñ ëåâûì áåðåãîì
ãîðîäà. Ñåé÷àñ â ãîðîäå ðàáîòàåò 41 øêîëà âñåîáó÷à è 7 øêîë ðàáî÷åé ìîëîäåæè, 12 òåõ-
íèêóìîâ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñðåäíèõ øêîë. Â ãîðîäå 8 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
â êîòîðûõ îáó÷àåòñÿ 7 827 ñòóäåíòîâ, èç íèõ 2 800 — â ÂÃÓ. Òåïåðü â ãîðîäå 24 áîëüíè-
öû íà 1988 êîåê, 21 ïîëèêëèíèêà è àìáóëàòîðèÿ, 52 çäðàâïóíêòà, 9 æåíñêèõ è äåòñêèõ
êîíñóëüòàöèé, 20 äåòñêèõ ÿñëåé è ðÿä äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ».

Â 1949 ãîäó áûëî ïîñàæåíî 52 òûñ. äåðåâüåâ è 123,3 òûñ. êóñòàðíèêîâ, óñòàíîâëåíû
íîâûå îãðàäû ñàäîâ Ïåðâîìàéñêîãî, Êîììóíàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, Êîìñîìîëüñêîãî
ñêâåðà è íà Ïëîùàäè äåòåé.

Ïîñòåïåííî ðàçðóøåííûå äîìà ïðåâðàùàëèñü â æèëûå, â íèõ âúåçæàëè íîâîñåëû:
ïðîñòûå âîðîíåæöû — â êîìíàòû, íà÷àëüñòâî — â êâàðòèðû. Îäíàêî áîëüøèíñòâî
ãîðîæàí ïî-ïðåæíåìó þòèëèñü â áàðàêàõ è äàæå â çåìëÿíêàõ.

Ñðàçó ïîñëå ïîáåäû íà÷àëàñü äåìîáèëèçàöèÿ ñîëäàò è îôèöåðîâ: ñ 5 èþëÿ 1945 ãîäà
ïî 1948 ãîä Âîîðóæåííûå ñèëû ÑÑÑÐ áûëè ñîêðàùåíû ñ 12 ìëí äî 3 ìëí ÷åëîâåê (âñåãî
çà ãîäû âîéíû â äåéñòâóþùóþ àðìèþ áûëî ìîáèëèçîâàíî îêîëî 30 ìëí ÷åëîâåê, à ñ
ó÷åòîì ëè÷íîãî ñîñòàâà íà ìîìåíò íà÷àëà âîéíû â äåéñòâóþùåé àðìèè ïîáûâàëî
îêîëî 35 ìëí ÷åëîâåê). Òîëüêî ñ ñåðåäèíû 1945 ãîäà ïî äåêàáðü 1946 ãîäà â íàøó îá-
ëàñòü âåðíóëèñü 174,6 òûñ. äåìîáèëèçîâàííûõ ñîëäàò è îôèöåðîâ. Ñðàçó æå ïîïîëçëà
ââåðõ ðîæäàåìîñòü, îáîñòðèëàñü ïðîáëåìà äåôèöèòà æèëüÿ, ìåáåëè, ïðåäìåòîâ áûòà.

Äîìàøíèé ñêàðá âîðîíåæöåâ òåõ ëåò îïèñàë â êíèãå «Ìîé Âîðîíåæ ïîñëå âîéíû»
èçâåñòíûé ïåäàãîã è îáùåñòâåííûé äåÿòåëü Ñ.Í. Ïåíçèí: «Â 1946 ãîäó èç ìåáåëè â
íàøåé ñåìüå èç òðåõ ÷åëîâåê áûë ëèøü òîï÷àí: äåðåâÿííûé ùèò íà äâóõ êîçëèêàõ. Â



1948 ãîäó, êîãäà âúåõàëè, íàêîíåö, â îòäåëüíóþ êîìíàòó, ñìîãëè êóïèòü äâå ìåòàëëè-
÷åñêèå êðîâàòè, îáåäåííûé ñòîë, ÷åòûðå ñòóëà, øèôîíüåð, äèâàí, ýòàæåðêó».

Âîññòàíàâëèâàëàñü êóëüòóðíàÿ, ñïîðòèâíàÿ æèçíü ãîðîäà. Îòêðûâàëèñü òåàòðû,
äîìà êóëüòóðû, ìóçåè, ñòàäèîíû, áèáëèîòåêè, ñòàâèëèñü ñïåêòàêëè, ïå÷àòàëèñü êíè-
ãè, âûïóñêàëèñü ãàçåòû, ïðîõîäèëè ñïîðòèâíûå ñîñòÿçàíèÿ.

Îäíèì èç ïåðâûõ áûë âîññòàíîâëåí Âîðîíåæñêèé äðàìàòè÷åñêèé òåàòð. Óæå 31 äå-
êàáðÿ 1944 ãîäà ïðåìüåðîé «Ãîðå îò óìà» À.Ñ. Ãðèáîåäîâà çäåñü îòêðûëñÿ íîâûé òå-
àòðàëüíûé ñåçîí.

Â 1952 ãîäó â îáëàñòè áûëî 1300 õîðîâûõ, 1225 äðàìàòè÷åñêèõ è 190 òàíöåâàëüíûõ
êîëëåêòèâîâ, â êîòîðûõ çàíèìàëîñü áîëåå 50 òûñÿ÷ ëþáèòåëåé íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà.

Ïðîèñõîäèëè ïåðåìåíû â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Â 1949 ãîäó âîçîáíîâèëñÿ ïðåðâàí-
íûé âîéíîé ïåðåõîä ê âñåîáùåìó ñåìèëåòíåìó îáðàçîâàíèþ. Â 1950/51 ó÷åáíîì ãîäó
â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ îáëàñòè îáó÷àëîñü 425 380 ó÷àùèõñÿ. Óâåëè÷èëñÿ
êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ è â ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ: â 1941 ãîäó â
íèõ îáó÷àëîñü 18 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, â 1951 — óæå áîëåå 20 òûñÿ÷.

Â ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïðîôåññèîíàëüíîìó îáó-
÷åíèþ, ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ êàäðîâ. Â îáëàñòè áûëî ñîçäàíî
50 ðåìåñëåííûõ, æåëåçíîäîðîæíûõ ó÷èëèù è øêîë ôàáðè÷íî-çàâîäñêîãî îáó÷åíèÿ.
Ó÷àùèåñÿ áûëè â áîëüøèíñòâå ñâîåì âûõîäöàìè èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Â õîäå îáó-
÷åíèÿ îíè íàõîäèëèñü íà ïîëíîì ãîñóäàðñòâåííîì îáåñïå÷åíèè, æèëè â îáùåæèòè-
ÿõ, èìåëè ñïåöèàëüíóþ ôîðìó, ïî îêîí÷àíèè ïîëó÷àëè ñâèäåòåëüñòâî î ñåìèëåòíåì
îáðàçîâàíèè è îñíîâû áóäóùåé ïðîôåññèè. Â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ
áûëî ïîäãîòîâëåíî 41 775 ìîëîäûõ ðàáî÷èõ.

Ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ Âîðîíåæà èç ýâàêóàöèè âåðíóëèñü ïðåïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Â âîåííûå è ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû, íåñìîòðÿ
íà ïîòåðè è òðóäíîñòè, â óíèâåðñèòåòå ïðîäîëæàëñÿ îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Îñå-
íüþ 1944 ãîäà â ÂÃÓ îáó÷àëîñü 840 ñòóäåíòîâ, 1 ñåíòÿáðÿ 1945 ã. — 975, â ñåíòÿáðå
1948 ã. — óæå 1570. Ê 1948 ãîäó â óíèâåðñèòåòå ðàáîòàëî îêîëî 200 ïðåïîäàâàòåëåé, â
òîì ÷èñëå 25 ïðîôåññîðîâ, 59 äîöåíòîâ è ïî÷òè 100 àññèñòåíòîâ.

Воронежцы на уборке улиц города. 1943 год



Â 1946 ãîäó áûëè ïðèíÿòû ñïåöèàëüíûå ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà ÐÑÔÑÐ è
ÑÑÑÐ, îáÿçûâàþùèå îðãàíû âëàñòè îêàçàòü Âîðîíåæñêîìó óíèâåðñèòåòó íåîáõîäè-
ìóþ ïîääåðæêó. Â ÷àñòíîñòè âóçó ïîìîãëè âîññòàíîâèòü ó÷åáíûå ïîìåùåíèÿ, âûäå-
ëèëè äâå òûñÿ÷è ñòóëüåâ, 500 ñòîëîâ è 200 øêàôîâ, êîëëåêòèâó áûëè ïåðåäàíû òðî-
ôåéíûå êíèãè, ïðèáîðû è ïîñîáèÿ. Ñòóäåíòàì ïðåäîñòàâèëè ïðàâî âûêóïèòü ïî òà-
ëîíàì è ôèêñèðîâàííûì öåíàì 500 êîñòþìîâ, 300 ïàëüòî, 500 ïàð îáóâè è 5000 ìåò-
ðîâ õëîï÷àòîáóìàæíûõ òêàíåé. Ñîòðóäíèêè óíèâåðñèòåòà ïîëó÷èëè â ïîëüçîâàíèå
ïî 10 ñîòîê çåìëè äëÿ ëè÷íûõ îãîðîäîâ. Ãîñóäàðñòâî îêàçûâàëî ïîñèëüíóþ ïîìîùü
âñåì âîðîíåæñêèì âóçàì.

Â ïîñëåâîåííîì Âîðîíåæå áûëî äâå ãàçåòû, äâà ïå÷àòíûõ îðãàíà: îáêîìà ïàðòèè —
«Êîììóíà» (ãàçåòà áûëà îñíîâàíà â ìàå 1917 ã. è âûõîäèëà ïîä ðàçíûìè íàçâàíèÿìè:
«Âîðîíåæñêèé ðàáî÷èé», «Âîðîíåæñêàÿ êîììóíà», ñ 1928 ã. — «Êîììóíà») è îáêîìà
êîìñîìîëà — «Ìîëîäîé êîììóíàð» (îñíîâàíà â 1918 ã.). Â îòëè÷èå îò «Êîììóíû»,
«Ìîëîäîé êîììóíàð» íå âûõîäèë â ãîäû âîéíû, ìîëîäåæíàÿ ãàçåòà âåðíóëàñü ê ÷èòà-
òåëÿì ëèøü â ÿíâàðå 1950 ãîäà.

Â 1945 ãîäó áûë âîçîáíîâëåí âûïóñê àëüìàíàõà «Ëèòåðàòóðíûé Âîðîíåæ», ãäå ïå-
÷àòàëè ñâîè ïðîèçâåäåíèÿ âîðîíåæñêèå ïèñàòåëè è ïîýòû, â òîì ÷èñëå è ìîëîäûå,
âõîäèâøèå â ëèòåðàòóðó ñðàçó ïîñëå âîéíû. Àëüìàíàõ «Ëèòåðàòóðíûé Âîðîíåæ» ñòàë
ïðååìíèêîì ëèòåðàòóðíî-õóäîæåñòâåííîãî è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî æóðíàëà
«Ïîäú¸ì», êîòîðûé èçäàâàëñÿ â Âîðîíåæå â 1931–1935 ãã. Â 1955 ãîäó «Ëèòåðàòóðíûé
Âîðîíåæ» ïðåêðàòèë ñóùåñòâîâàíèå, è ñ 1957 ãîäà îñíîâíûì ïåðèîäè÷åñêèì ëèòåðà-
òóðíûì èçäàíèåì ñíîâà ñòàë æóðíàë «Ïîäú¸ì».

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1940-õ ãîäîâ óâèäåëè ñâåò êíèãè âîðîíåæñêèõ ïèñàòåëåé Ìè-
õàèëà Ñåðãååíêî «Ãîäèíà ãíåâà», Îëüãè Êðåòîâîé «Êàìåííàÿ ñòåïü», Ìèõàèëà Áóëà-
âèíà «Áîåâîé äåâÿòíàäöàòûé», Âèêòîðà Ïåòðîâà «À.Ñ. Ñåðàôèìîâè÷», Íèêîëàÿ Êî-
íîïëèíà «×òî òàêîå âåñíà», Êîíñòàíòèíà Ëîêîòêîâà «Âåðíîñòü» è äðóãèõ àâòîðîâ.

Â 1948 ãîäó Êîìèòåò ïî äåëàì èñêóññòâ ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ âûíåñ áëà-
ãîäàðíîñòü Âîðîíåæñêîìó ðóññêîìó íàðîäíîìó õîðó çà ïðîâåäåíèå óñïåøíûõ ãàñò-
ðîëåé ïî ñòðàíå. Õîð áûë ñîçäàí ñîáèðàòåëåì íàðîäíûõ ïåñåí êîìïîçèòîðîì Êîí-
ñòàíòèíîì Ìàññàëèòèíîâûì â ÿíâàðå 1943 ãîäà íà îñíîâå êîëõîçíûõ ñàìîäåÿòåëü-
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íûõ õîðîâ Àííèíñêîãî, Âîðîíöîâñêîãî, Òàëîâñêîãî, Ëîñåâñêîãî è äðóãèõ ðàéîíîâ
Âîðîíåæñêîé îáëàñòè. Íûíå ýòî èçâåñòíûé â ñòðàíå è çà ðóáåæîì Ãîñóäàðñòâåííûé
àêàäåìè÷åñêèé Âîðîíåæñêèé ðóññêèé íàðîäíûé õîð èì. Ê.È. Ìàññàëèòèíîâà.

Â 1949 ãîäó ïðèíÿë ïåðâûõ áîëåëüùèêîâ ñòàäèîí «Äèíàìî», íà ïîëå êîòîðîãî â
ïîñëåâîåííûå ãîäû ïðîâîäèëèñü ôóòáîëüíûå òóðíèðû. Âîðîíåæñêèå êîìàíäû «Êðû-
ëüÿ Ñîâåòîâ», «Äèíàìî» è äðóãèå òàì óñïåøíî çàâîåâûâàëè î÷êè â ôóòáîëüíûõ òóð-
íèðàõ.

* * *

Ê êîíöó 1950-õ ãîäîâ Âîðîíåæ â îñíîâíîì áûë âîññòàíîâëåí. Ïðîöåññ âîññòàíîâ-
ëåíèÿ çàíÿë 15 ëåò, à íå ïîëâåêà, êàê ïðîðî÷èëè ôàøèñòñêèå ïðîïàãàíäèñòû.

Â 1954 ãîäó íà÷àëîñü äâèæåíèå ïî Âîãðýñîâñêîìó ìîñòó.
Â 1956 ãîäó â Ïåòðîâñêîì ñêâåðå áûë âíîâü òîðæåñòâåííî îòêðûò ìîíóìåíò Ïåò-

ðó I (àâòîð ðåêîíñòðóêöèè ñêóëüïòîð Í.Ï. Ãàâðèëîâ). Ïðåæíèé ïàìÿòíèê, ñîîðóæåí-
íûé â 1860 ãîäó (ñêóëüïòîð À.Å. Øâàðö, àðõèòåêòîðû Ä.È. Ãðèì è À.À. Êþè), áûë
óíè÷òîæåí ôàøèñòàìè â 1942 ãîäó.

Â òîì æå ãîäó çàâåðøèëàñü êàïèòàëüíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ñòàäèîíà «Çíàìÿ» (ñ
1958 ã. — «Òðóä»), íûíå ãëàâíîé ñïîðòèâíîé àðåíû ãîðîäà — Öåíòðàëüíîãî ñòàäèî-
íà ïðîôñîþçîâ.

Â 1959 ãîäó äâà áåðåãà Âîðîíåæà ñâÿçàë íîâûé àðî÷íûé ×åðíàâñêèé ìîñò.
6 íîÿáðÿ 1960 ãîäà òðóæåíèêè ÑÌÓ-12 ïóñòèëè â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâóþ î÷åðåäü

âîðîíåæñêîãî òðîëëåéáóñà.
15 îêòÿáðÿ 1963 ãîäà, íàêàíóíå 100-ëåòèÿ îáëàñòíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè, åé áûëî

ïðèñâîåíî èìÿ âîðîíåæñêîãî ïîýòà È.Ñ. Íèêèòèíà. À 11 èþëÿ 1964 ãîäà ïåðâûå ÷è-
òàòåëè ïåðåñòóïèëè ïîðîã íîâîãî ÷åòûðåõýòàæíîãî çäàíèÿ áèáëèîòåêè â ñàìîì öåí-
òðå ãîðîäà, â ýòîì çäàíèè îíà ðàñïîëàãàåòñÿ è ïîíûíå.

24 äåêàáðÿ 1964 ãîäà â Âîðîíåæå èç ëó÷øèõ ó÷àñòíèêîâ ñòóäåí÷åñêîé ñàìîäåÿòåëü-
íîñòè áûë ñîçäàí àíñàìáëü ïåñíè è òàíöà «×åðíîçåìî÷êà». Â 1972 ãîäó ê àíñàìáëþ
ïðèñîåäèíèëàñü òàíöåâàëüíàÿ ãðóïïà, â 1975 ãîäó — ìóæñêàÿ õîðîâàÿ ãðóïïà, à â
1976 ãîäó — îðêåñòð ðóññêèõ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ. Íûíå íàðîäíûé àíñàìáëü ïåñíè
è òàíöà «×åðíîçåìî÷êà» íîñèò èìÿ ñâîåãî ñîçäàòåëÿ çàñëóæåííîãî ðàáîòíèêà êóëüòó-
ðû ÐÔ Â.Â. Ñîëîìàõèíà.

Â ãîäû îòòåïåëè ïåðâûìè ñåêðåòàðÿìè Âîðîíåæñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ ðàáîòàëè:
Í.Ã. Èãíàòîâ (1954–1955 ãã.), À.Ì. Øêîëüíèêîâ (1955–1960 ãã.), Ñ.Ä. Õèòðîâ (1960–
1962 ãã., 1963–1964 ãã. ñåëüñêèé îáêîì ÊÏÑÑ, 1964–1967 ãã.), Ð.Ò. Êîñîïëåòêèí (1963–
1964 ãã., ïðîìûøëåííûé îáêîì ÊÏÑÑ).

Çà âåñü ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ñîâåòñêîé âëàñòè íàøó îáëàñòü ïîñåòèë òîëüêî îäèí
ðóêîâîäèòåëü ïàðòèè è ãîñóäàðñòâà — Í.Ñ. Õðóùåâ. Íèêèòà Õðóùåâ áûë ó íàñ òðèæ-
äû: â 1955, 1957 è 1961 ãîäàõ.

Ïðåáûâàíèå ëèäåðà ñòðàíû âîøëî â âîðîíåæñêóþ èñòîðèþ, êàê ìèíèìóì, äâóìÿ
ïîëó÷èâøèìè èçâåñòíîñòü ôàêòàìè. Îáà îòíîñÿòñÿ ê âèçèòó 1961 ãîäà.

Óòðîì 11 ôåâðàëÿ, íà ïîäúåçäå ê Âîðîíåæó, ñîïðîâîæäàâøèå Õðóùåâà ñîòðóäíè-
êè çàìåòèëè íà çàñíåæåííûõ ïîëÿõ ñòðàííûå âîëíû, ÷åðåäîâàâøèåñÿ ïî çåìëå â ñòðî-
ãîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Ãîñòè çàèíòåðåñîâàëèñü íåîáû÷íûì ÿâëåíèåì, è âñêîðå âû-
ÿñíèëè ïðè÷èíó èõ ïðîèñõîæäåíèÿ. Îêàçàëîñü, ÷òî ýòî òåõíè÷åñêàÿ íîâàöèÿ ìåñò-
íûõ âëàñòåé. Íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè, íå óñïåâ âîâðåìÿ óáðàòü óðîæàé êóêóðóçû è
çíàÿ î ïðèåçäå Õðóùåâà, ðåøèëè âûâåñòè â ïîëå òðàêòîðà è ñòàëüíûì ðåëüñîì, êàê
âîëîêîì, ïðèìÿòü ñòåáëè ê çåìëå. Îá óâèäåííîì äîëîæèëè Õðóùåâó, è òîò óñòðîèë
ïóáëè÷íûé ðàçíîñ âîðîíåæñêîìó ïàðòèéíîìó ñåêðåòàðþ. Íà ñîâåùàíèè îáëàñòíîãî
ïàðòàêòèâà îí ñêàçàë: «Ýòî âîçìóòèòåëüíûé ñëó÷àé, òîâàðèùè. Íî åùå áîëåå âîçìó-
òèòåëüíî òî, ÷òî ñåêðåòàðü îáêîìà ïàðòèè ò. Õèòðîâ ïûòàëñÿ íåïðàâèëüíî èçîáðà-



çèòü ýòî äåëî... Ñåêðåòàðü îáêîìà òîâàðèù Õèòðîâ äàë ìíå òàêîå îáúÿñíåíèå: âåðíî,
ãîâîðèò îí, òðàêòîð òàñêàë ðåëüñ, íî äåëî îáñòîèò íå òàê, êàê âàì íàïèñàëè. Äèðåêòîð
ñîâõîçà îáëîìàë âñå ïî÷àòêè íà êóêóðóçå, à ÷òîáû ñîáðàòü ñòåáëè, îí ïîïðîñèë ó æå-
ëåçíîäîðîæíèêîâ ðåëüñ è ñîáèðàë ñ ïîëÿ ñòåáëè êóêóðóçû ýòèì ðåëüñîì (Âçðûâ ñìå-
õà â çàëå). Íó ýòî, òîâàðèùè, ÷òî-òî íîâîå â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêå. Ìîæåò
áûòü, âàì, òîâàðèù Õèòðîâ, ñëåäóåò çàïàòåíòîâàòü ýòî èçîáðåòåíèå? Âûñëóøàâ âñå
ýòî, ÿ ñêàçàë: «Òîâàðèù Õèòðîâ, ìíå óæå ñêîðî 67 ëåò, è ÿ íå âåðþ â òàêèå ñêàçêè!
(Àïëîäèñìåíòû.) Êîíå÷íî, ïëîõî òî, ÷òî ñäåëàë äèðåêòîð ñîâõîçà. Íî ãîðàçäî õóæå,
êîãäà ñåêðåòàðü îáêîìà, óçíàâ îá ýòîì, âìåñòî òîãî, ÷òîáû âîçìóòèòüñÿ, ñòàë äàâàòü
ìíå ñîâåðøåííî íåñîñòîÿòåëüíûå îáúÿñíåíèÿ. Òî, ÷òî îí ìíå ãîâîðèë, — ýòî æå ïî-
ñìåøèùå».

Èñòîðèÿ ñ óáîðêîé êóêóðóçû ñ ïîìîùüþ ñòàëüíîãî ðåëüñà è ïîñëåäóþùèì îáìà-
íîì ðóêîâîäèòåëÿ ñòðàíû íå áûëà ëèøü ÷èñòî âîðîíåæñêîé èñòîðèåé, è òåì áîëåå
èñêëþ÷èòåëüíîé, èç ðÿäà âîí âûõîäÿùåé. Íà ðóáåæå 50-60-õ ãã. â ñòðàíå ñêëàäûâàåò-
ñÿ ñòðîéíàÿ ñèñòåìà àäìèíèñòðàòèâíûõ çëîóïîòðåáëåíèé, ãîñóäàðñòâåííîãî îáìàíà,
ïîëèòè÷åñêîãî ôàðèñåéñòâà, íàïðàâëåííàÿ íà óáëàæåíèå ïåðâîãî ëèöà ãîñóäàðñòâà.
Ïàðòèéíûå, êàê, âïðî÷åì, è âñå îñòàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ áûëè æèçíåííî çàèí-
òåðåñîâàíû â áëàãîïîëó÷íûõ ðàïîðòàõ è îò÷åòàõ äëÿ âåðõîâíîé âëàñòè.

Íèêèòà Õðóùåâ åùå êàê-òî ðåàãèðîâàë íà î÷êîâòèðàòåëüñòâî ìåñòíûõ íà÷àëüíè-
êîâ, ïîñëå íåãî â ñòðàíå íà äîëãèå ãîäû âîöàðèòñÿ àòìîñôåðà âñåîáùåãî áëàãîäåí-
ñòâèÿ, íàøåäøàÿ îòðàæåíèå â äîêëàäàõ è âûñòóïëåíèÿõ ðóêîâîäèòåëåé íà âñåõ ýòà-
æàõ âëàñòè.

Âòîðîé ôàêò ïîâåñòâóåò î òîì, ÷òî áûëî ïîñëå âèçèòà ãëàâû ïàðòèè è ïðàâèòåëü-
ñòâà â Âîðîíåæ. Ïðèñóòñòâèå Õðóùåâà â íàøåì ãîðîäå ñîïðîâîæäàëîñü íåáûâàëûì
íàñûùåíèåì ïðèëàâêîâ ìàãàçèíîâ äåøåâûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ. Îäíàêî ïîñëå åãî
îòúåçäà ïðîäóêòû, êàê ïî ìàíîâåíèþ âîëøåáíîé ïàëî÷êè, èñ÷åçëè èç ìàãàçèíîâ. È
âîò â ôåâðàëå 1962 ãîäà íà ãëàâíûõ óëèöàõ ãîðîäà — Ïëåõàíîâñêîé, Ñòåïàíà Ðàçèíà,
Ôðèäðèõà Ýíãåëüñà, Íèêèòèíñêîé è äðóãèõ ïîÿâèëèñü ëèñòîâêè: «Òîâàðèùè ðàáî-
÷èå! 20 ôåâðàëÿ 1962 ã. â 10 ÷àñîâ íà ïëîùàäè Ëåíèíà ó îáêîìà ñîñòîèòñÿ äåìîíñòðà-
öèÿ ðàáî÷èõ ã. Âîðîíåæà. Äîëîé ñàìîäåðæàâèå Õðóùåâà! Ðàáî÷èì íóæíà æèçíü, à íå
ñóùåñòâîâàíèå...» Ìåñòíûå ÷åêèñòû áûñòðî íàøëè àâòîðà ïðîêëàìàöèè: èì îêàçàëñÿ
ðàáî÷èé-áóëüäîçåðèñò äîðîæíî-ìîñòîâîãî óïðàâëåíèÿ Èâàí Íàçàðüåâ. Ðàçî÷àðîâàí-
íûé ïîëèòèêîé Õðóùåâà, îí òàêèì îáðàçîì âûðàçèë ñâîé ïðîòåñò. Ëèñòîâêà îáîøëàñü
ðàáî÷åìó Íàçàðüåâó â ÷åòûðå ãîäà êîëîíèè ñòðîãîãî ðåæèìà.

Ñëó÷àé ñ íåëåãàëüíîé ëèñòîâêîé â Âîðîíåæå èëëþñòðèðóåò ðîñò íåäîâîëüñòâà â
ñòðàíå. Â îò÷åòå ÊÃÁ, íàïðàâëåííîì â ÖÊ ÊÏÑÑ â èþëå 1962 ãîäà, ïðèâîäèëèñü èíòå-
ðåñíûå öèôðû: çà ïåðâûå 6 ìåñÿöåâ ãîäà áûëî çàôèêñèðîâàíî 7705 ëèñòîâîê è àíî-
íèìíûõ ïèñåì àíòèñîâåòñêîãî ñîäåðæàíèÿ, èçãîòîâëåííûõ 2522 àâòîðàìè, ÷òî â äâà
ðàçà áîëüøå, ÷åì çà òîò æå ïåðèîä 1961 ãîäà. Òàì æå ñîîáùàëîñü, ÷òî â ïåðâîì ïîëó-
ãîäèè 1962 ãîäà áûëî âûÿâëåíî 60 ëîêàëüíûõ àíòèñîâåòñêèõ ãðóïï, à â 1961 ãîäó —
âñåãî 47.

Õðóùåâñêàÿ îòòåïåëü âîøëà â èñòîðèþ íå òîëüêî îáíîâëåíèåì âëàñòíîãî Îëèìïà,
ïàðòñúåçäàìè è áîðüáîé ñ êóëüòîì ëè÷íîñòè Ñòàëèíà, ïîçèòèâíûå ïåðåìåíû ïðî-
èçîøëè â æèçíè ïðàêòè÷åñêè êàæäîãî ãðàæäàíèíà ÑÑÑÐ.

Ïîñëå âîéíû íàèáîëåå îñòðîé îñòàâàëàñü ïðîáëåìà íåõâàòêè æèëüÿ, áîëüøèíñòâî
íàñåëåíèÿ ïðîäîëæàëî îáèòàòü â êîììóíàëêàõ, áàðàêàõ, à êîå-êòî — â çåìëÿíêàõ.

Äèíàìèêà ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ â ïîñëåâîåííûå ãîäû âûãëÿäåëà òàê: â 1946-1950 ãã.
áûëî ïîñòðîåíî 200,9 ìëí êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, â 1951-1955 ãã. — 240,5 ìëí êâ. ì. Íà-
ñòîÿùèé ïðîðûâ íà÷èíàåòñÿ â ãîäû îòòåïåëè: â 1955-1960 ãã. — 474,1 ìëí, â 1961-
1965 ãã. — 490,6 ìëí. Â ýòîò ïåðèîä áûëà ïðîâåäåíà ðåôîðìà ñòðîèòåëüíîãî äåëà, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîé áûëà ñîçäàíà èíäóñòðèÿ êðóïíîïàíåëüíîãî äîìîñòðîåíèÿ.



×òîáû â êîðîòêèå ñðîêè îáåñïå÷èòü ëþäÿì ÷åëîâå÷åñêèå óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ,
âî âòîðîé ïîëîâèíå 50-õ ãîäîâ ïî âñåé ñòðàíå ðàçâåðíóëîñü êðóïíîìàñøòàáíîå ñòðî-
èòåëüñòâî ïÿòèýòàæíûõ äîìîâ. Â êîìôîðòíîñòè ýòè äîìà, êîíå÷íî, óñòóïàëè ñòðî-
åíèÿì ñòàëèíñêîé ïîðû, îñîáåííî çíàìåíèòûì âûñîòêàì, íî îíè ðåàëüíî ðåøàëè
ïðîáëåìó íåõâàòêè æèëüÿ. Âïîñëåäñòâèè ýòè ïÿòèýòàæêè âûñîêîìåðíî ïðîçâàëè
«õðóùåâêàìè», à â 50–60-å ãîäû êâàðòèðû â «õðóùåâêàõ» áûëè ïðåäåëîì ìå÷òàíèé
äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ ñåìåé è ïîçâîëèëè íà âðåìÿ ñíÿòü îñòðîòó êâàðòèðíîãî âîï-
ðîñà.

Ìàñøòàáíîå æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî èìåëî ãëóáîêèå ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ:
òåïåðü ëþäè ìîãëè æèòü ñâîåé æèçíüþ, áåç îãëÿäêè íà ñîñåäåé ïî áàðàêó èëè êîììó-
íàëüíîé êâàðòèðå. Êàæäàÿ ñåìüÿ ïîëó÷èëà âîçìîæíîñòü óåäèíèòüñÿ, ãîâîðèòü î òîì,
÷òî áûëî èíòåðåñíî, ïðèãëàøàòü ãîñòåé, ñëóøàòü ðàäèîïðèåìíèê, äàâàòü ñîáñòâåí-
íûå îöåíêè ïðîèñõîäÿùåìó â ñòðàíå è ìèðå.

Â òî æå âðåìÿ êâàðòèðû ôàêòè÷åñêè ïðèíàäëåæàëè ãîñóäàðñòâó, ãðàæäàíàì ëèøü
ïðåäîñòàâëÿëîñü ïðàâî ïðîæèâàíèÿ â íèõ áåç âîçìîæíîñòè âëàäåíèÿ èëè ïîêóïêè,
ðàçðåøàëñÿ òîëüêî îáìåí. Ãîñóäàðñòâî ïðè æåëàíèè ìîãëî íàéòè ïðåäëîã äëÿ âûñå-
ëåíèÿ íåóäîáíûõ æèëüöîâ. Îñîáåííî ÷àñòî âûñåëÿëè çà 101-é êèëîìåòð: â àäìèíèñò-
ðàòèâíîì ïîðÿäêå ëþäåé ëèøàëè ãîðîäñêîé ïðîïèñêè è îòïðàâëÿëè â íàñåëåííûå
ïóíêòû, ðàñïîëîæåííûå íå áëèæå 100 êì îò ãîðîäà.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî ðàçìåð êâàðòïëàòû â ÑÑÑÐ íå ìåíÿë-
ñÿ ñ ñåðåäèíû 1920-õ ãîäîâ, è ñîñòàâëÿë 1/18 ÷àñòü îò ñðåäíåé çàðïëàòû. Âïðî÷åì, ó
ýòîãî øèðîêî èçâåñòíîãî ïðèìåðà åñòü îáîðîòíàÿ ñòîðîíà. Íèçêàÿ êâàðòïëàòà íå
ïîçâîëÿëà êîììóíàëüíûì ñëóæáàì âîâðåìÿ è êà÷åñòâåííî ðåìîíòèðîâàòü æèëîé ôîíä
(ñðîê ýêñïëóàòàöèè òåõ æå «õðóùåâîê» ñîñòàâëÿë 40–50 ëåò), ÷òî ñ ãîäàìè ïðèâåëî ê
åãî ïðåæäåâðåìåííîìó èçíîñó è àâàðèéíîìó ñîñòîÿíèþ.

Â òå ãîäû âëàñòü îçàáîòèëàñü ñîçäàíèåì óäîáíîé ãîðîäñêîé ñðåäû. Â ÷àñòíîñòè â
êîíöå 50-õ — íà÷àëå 60-õ ãã. â ñòðàíå íà÷àëàñü êàìïàíèÿ ïî áîðüáå ñ øóìîì â ãîðî-
äàõ, ïîâëåêøàÿ îòìåíó çàâîäñêèõ ãóäêîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ôàáðè÷íûå ãóäêè ñòàëè
òðàäèöèåé, âîøëè â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü, â ëèòåðàòóðó, êèíî, ïåñíè, ñ äðóãîé — ÿâ-
ëÿëèñü àíàõðîíèçìîì, íå ñîîòâåòñòâîâàëè ñòèëþ æèçíè ñîâðåìåííîãî ãîðîäà. Åñëè â
öàðñêîå âðåìÿ ãóäêîâ áûëî ÷åòûðå: ïåðâûé ïîäàâàëñÿ ðàíî óòðîì è èçâåùàë î íà÷àëå
ðàáî÷åãî äíÿ, âòîðîé — êîãäà íà÷èíàëàñü ðàáî÷àÿ ñìåíà, òðåòèé — çà íåêîòîðîå âðå-
ìÿ äî êîíöà ðàáî÷åãî äíÿ, ÷åòâåðòûé âîçâåùàë î òîì, ÷òî ðàáî÷èé äåíü çàêîí÷åí, —
òî â ñîâåòñêèå ãîäû ãóäêè ñòàëè çâó÷àòü äî øåñòè ðàç â äåíü. Çà ïðîøåäøèå äåñÿòèëå-
òèÿ ñòðóêòóðà ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ èçìåíèëàñü, çàìåòíî âûðîñëî ÷èñëî æèòåëåé, íå
çàíÿòûõ íà ïðîèçâîäñòâå, åæåäíåâíûå ãóäêè ëèøü ðàçäðàæàëè èõ.

Â ïåðèîä ñ 1959-ãî ïî 1966 ãîä â Âîðîíåæñêîé îáëàñòè æèëîé ôîíä ãîðîäîâ è ðà-
áî÷èõ ïîñåëêîâ óâåëè÷èëñÿ íà 2,5 ìëí êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, èëè ïî÷òè â 1,7 ðàçà; â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè áûëî ïîñòðîåíî îêîëî 115 òûñ. äîìîâ. Àêòèâíî ðàçâèâàëîñü êîîïå-
ðàòèâíîå ñòðîèòåëüñòâî, êîòîðîå òîëüêî â 1965 ãîäó äîáàâèëî â îáëàñòíîé æèëîé ôîíä
105,8 òûñ. êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Ìàññîâîå ñòðîèòåëüñòâî äîìîâ ïîçâîëèëî óëó÷øèòü
æèëèùíûå óñëîâèÿ ïðèìåðíî 800 òûñ. âîðîíåæöåâ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ÷èñëåííîñòü íà-
ñåëåíèÿ îáëàñòè â 1959 ãîäó ñîñòàâëÿëà 2 ìëí 368,7 òûñ. ÷åëîâåê, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî êàæ-
äûé òðåòèé âîðîíåæåö îòïðàçäíîâàë íîâîñåëüå.

Â ñàìîì Âîðîíåæå ðàçâåðíóëîñü ñòðîèòåëüñòâî íà ñâîáîäíûõ ïëîùàäÿõ â Þãî-
Çàïàäíîì ðàéîíå, â Ëåâîáåðåæüå, â Áåðåçîâîé ðîùå. Â ïîñëåäóþùèå äåñÿòèëåòèÿ Þãî-
Çàïàäíûé ðàéîí è Ñåâåðíûé ìèêðîðàéîí ïðèîáðåòóò ñòàòóñ «ñïàëüíûõ ðàéîíîâ» ãî-
ðîäà. Îäíîâðåìåííî ðàñøèðÿëèñü è áëàãîóñòðàèâàëèñü ðàéöåíòðû îáëàñòè, òàêèå
ãîðîäà, êàê Àííà, Ðîññîøü, Ëèñêè, Áîðèñîãëåáñê, Îñòðîãîæñê è äðóãèå.

Ïîçèòèâíûì ïåðåìåíàì â ïðîìûøëåííîñòè è ñòðîèòåëüñòâå ñïîñîáñòâîâàëî ðàç-
âèòèå ýíåðãåòèêè. Çà âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ Õðóùåâà ó âëàñòè ýëåêòðîýíåðãåòèêà íå ïðî-
ñòî ïîëó÷èëà óñêîðåíèå, à, ìîæíî ñêàçàòü, â êàêîì-òî ñìûñëå áûëà ñîçäàíà çàíîâî. Â



1950 ãîäó óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü âñåõ ýëåêòðîñòàíöèé ÑÑÑÐ ðàâíÿëàñü 19 614 òû-
ñÿ÷ êÂò, â 1955-ì — 37 246 òûñÿ÷, â 1965-ì — 115 033. Ñîîòâåòñòâåííî, ìîùíîñòè ãèä-
ðîýëåêòðîñòàíöèé ñîñòàâëÿëè 3218, 5996, 22 244 òûñÿ÷ êÂò.

Â ýòè ãîäû â ÑÑÑÐ ïîÿâèëàñü àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà. Â 1957 ãîäó íà÷àëà ñòðîèòüñÿ
Íîâîâîðîíåæñêàÿ ÀÝÑ, à óæå 30 ñåíòÿáðÿ 1964 ãîäà áûë ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ ïåð-
âûé ýíåðãîáëîê ñòàíöèè ìîùíîñòüþ 210 ìÂò. Íîâîâîðîíåæñêàÿ ÀÝÑ ñòàëà ïåðâîé â
ñòðàíå ïðîìûøëåííîé àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèåé. Ñåãîäíÿ ñòàíöèÿ íà 85 ïðîöåíòîâ
ñíàáæàåò Âîðîíåæñêóþ îáëàñòü ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèåé. Êðîìå òîãî, ÀÝÑ íà 50 ïðî-
öåíòîâ îáåñïå÷èâàåò ãîðîä Íîâîâîðîíåæ òåïëîì.

Ãîñóäàðñòâî ñòàëî âíèìàòåëüíåå îòíîñèòüñÿ ê ïîâñåäíåâíûì íóæäàì ãðàæäàí, çà-
áîòèòüñÿ îá îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ áûòîâûìè òîâàðàìè: õîëîäèëüíèêàìè, ñòèðàëü-
íûìè ìàøèíàìè, ðàäèîïðèåìíèêàìè, òåëåâèçîðàìè, ïîñóäîé è ìíîãèìè äðóãèìè
èçäåëèÿìè, êîòîðûå ðàíüøå ïî÷òè íå âûïóñêàëèñü îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñ-
òüþ.

Ïðè Õðóùåâå íà÷àëîñü ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé, äîñòóïíûõ
äëÿ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ: «Çàïîðîæåö», «Ìîñêâè÷» è «Âîëãà». Â ïðåæíèå ãîäû àâòî-
ìîáèëè ïðàêòè÷åñêè íå ïðîäàâàëèñü íàñåëåíèþ, ëèøü âîæäü ìîã ïîäàðèòü ìàøèíó
ïðèãëÿíóâøåìóñÿ ìàðøàëó, íàðîäíîìó àðòèñòó èëè óäàðíèêó òðóäà. Äà è öåíû íà
ìàøèíû áûëè áàñíîñëîâíûìè. Òàê, íàïðèìåð, â 1953 ãîäó ðàçðåøèëè ñâîáîäíóþ
ïðîäàæó ïðåäñòàâèòåëüñêîãî àâòîìîáèëÿ «ÇÈÌ», íî ñòîèë îí íè ìíîãî íè ìàëî
40 000 ðóá., ÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî çàðïëàòå ðàáî÷åãî èëè èíæåíåðà çà 25–30 ëåò. Äåøåâëå
ñòîèëè «Ïîáåäà» — 16 000 ðóá. è «Ìîñêâè÷-400» — 8 000 ðóá., íî èõ ïî÷òè íå áûëî â
ïðîäàæå, çà íèìè âûñòðàèâàëèñü ìíîãîëåòíèå î÷åðåäè.

Â ãîäû îòòåïåëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëî äà÷íîå ñòðîèòåëüñòâî. ×åðåç
ñîçäàííûå íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â ó÷ðåæäåíèÿõ òîâàðèùåñòâà ñàäîâîäîâ ñîâåòñêèì
ëþäÿì âûäåëÿëèñü 4–6 ñîòîê ïðèãîðîäíîé çåìëè. Çåìëÿ ñäàâàëàñü â àðåíäó òîâàðè-
ùåñòâàì, à íå êîíêðåòíîìó ÷åëîâåêó. Äëÿ òðóäîâîãî íàðîäà äà÷à áûëà íå ñòîëüêî ìå-
ñòîì îòäûõà íà ïðèðîäå, ñêîëüêî ñïîñîáîì ïñèõîëîãè÷åñêè ðàñøèðèòü ñâîå ëè÷íîå
ïðîñòðàíñòâî, âåðíóòüñÿ ê ñâîèì äåðåâåíñêèì êîðíÿì, à òàêæå ïðèîáðåñòè ñåáå äî-
ïîëíèòåëüíûé èñòî÷íèê ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Â íîðìó íà÷àëè ïðèõîäèòü óñëîâèÿ ðàáîòû. Â ñåðåäèíå 50-õ îòìåíÿþòñÿ äðàêî-
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íîâñêèå çàêîíû, ïðèíóäèòåëüíî óäåðæèâàâøèå ðàáî÷èõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñîêðàùà-
åòñÿ ðàáî÷èé äåíü, ïîÿâëÿåòñÿ åäèíûé âûõîäíîé — âîñêðåñåíüå, óñòàíàâëèâàåòñÿ
ìèíèìóì çàðïëàòû, ââîäèòñÿ íîâîå ïåíñèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùåå âûõîä íà ïåíñèþ: ìóæ÷èí ñ 60 ëåò, æåíùèí ñ 55 ëåò.

* * *

Âîññòàíèÿ â ñòðàíàõ «íàðîäíîé äåìîêðàòèè» â 1950-õ ãîäàõ, íåäîâîëüñòâî íàñåëå-
íèÿ âíóòðè ñòðàíû ïîäòàëêèâàëè êðåìëåâñêîå ðóêîâîäñòâî ê ïîèñêó íåñòàíäàðòíûõ
ïîäõîäîâ ê ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè. Ïåðåäîâûå óìû òîãî âðåìåíè áèëèñü íàä çà-
äà÷åé, êàê ñîçäàòü òàêóþ ìîäåëü, ãäå áû ñî÷åòàëèñü ýëåìåíòû ïëàíîâîé è ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè.

Åùå 9 ñåíòÿáðÿ 1962 ãîäà â ãàçåòå «Ïðàâäà» ïîÿâèëàñü ñòàòüÿ õàðüêîâñêîãî ïðî-
ôåññîðà-ýêîíîìèñòà Å.Ã. Ëèáåðìàíà «Ïëàí, ïðèáûëü, ïðåìèÿ». Â íåé äîêàçûâàëîñü,
÷òî ïðèáûëü íàäî ðàññìàòðèâàòü êàê îäèí èç âàæíåéøèõ êðèòåðèåâ óñïåøíîé ðàáî-
òû ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòàòüÿ âûçâàëà îáùåñîþçíóþ äèñêóññèþ, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ñòà-
ëî ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîé ïîäêîìèññèè ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà À.Í. Êîñûãèíà.

Ê 1964 ãîäó ïîäêîìèññèÿ ðàçðàáîòàëà ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðîâåäåíèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ðåôîðìû, íî îòñòàâêà Õðóùåâà îòîäâèíóëà åå íà÷àëî. Òîëüêî â ñåíòÿáðå 1965 ãîäà
ñîñòîÿëñÿ ïëåíóì ÖÊ ÊÏÑÑ, ãäå äîêëàä «Îá óëó÷øåíèè óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñ-
òüþ, ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïëàíèðîâàíèÿ è óñèëåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà» ñäåëàë ãëàâà ïðàâèòåëüñòâà Àëåêñåé Êîñûãèí, îòñþ-
äà è ïîøëî øèðîêîå óïîòðåáëåíèå ñëîâîñî÷åòàíèÿ «êîñûãèíñêàÿ ðåôîðìà».

Ñóòü ðåôîðìû çàêëþ÷àëàñü â ïëàâíîì ïåðåõîäå îò àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì ê ýêîíîìè÷åñêèì, îò æåñòêîé öåíòðàëèçàöèè ê
ðàçâèòèþ õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ïðåæäå âñåãî, îáúÿâëÿëîñü î âîçâðàùåíèè ê îòðàñëåâîìó (âìåñòî òåððèòîðèàëü-
íûõ ñîâíàðõîçîâ) ïðèíöèïó óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì è âîññîçäàíèè ñîþç-
íî-ðåñïóáëèêàíñêèõ ìèíèñòåðñòâ.

Â ïîâñåäíåâíûé îáîðîò âõîäèò ïîíÿòèå «õîçðàñ÷åò». Õîçðàñ÷åò ïðåäïîëàãàë òàêîå
âåäåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ñîöèàëèñòè÷åñêîì ïðåäïðèÿòèè, êîãäà îêó-
ïàþòñÿ âñå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, ó ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ðàáîòíèêîâ
ïîÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óâåëè÷åíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ðåçêî — ñ 30 äî 9 — ñîêðàùàëîñü ÷èñëî îáÿçàòåëüíûõ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé, ãëàâ-
íûì â ðàáîòå ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé ñòàíîâèëñÿ îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè,
à íå åå êîëè÷åñòâî, âàë. Ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî ïëàíèðîâàòü
òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñíèæàòü ñåáåñòîèìîñòü, óñòàíàâëèâàòü âå-
ëè÷èíó ñðåäíåé çàðïëàòû. Èç îò÷èñëåíèé îò ïðèáûëè îíè ìîãëè ñîçäàòü ôîíä ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâà è ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ, òðàòèòü äåíüãè íà ïðåìèè, íà óëó÷-
øåíèå óñëîâèé òðóäà è áûòà ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ.

Íîâàÿ õîçðàñ÷åòíàÿ ñèñòåìà ââîäèëàñü ïîñòåïåííî. Â ÿíâàðå 1966 ãîäà íà íåå ïå-
ðåøëè 43 çàâîäà è ôàáðèêè â 20 ãîðîäàõ ñòðàíû, â 1967 ãîäó ïî íåé ðàáîòàëî óæå 7 òûñ.
ïðåäïðèÿòèé, íà èõ äîëþ ïðèõîäèëîñü îêîëî 40 ïðîöåíòîâ âñåé ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè. Ðåôîðìà äàëà ïðåêðàñíûå ðåçóëüòàòû: çà ãîäû âîñüìîé ïÿòèëåòêè (1966–
1970 ãã.) íàöèîíàëüíûé äîõîä âûðîñ íà 45 ïðîöåíòîâ, à ðåàëüíûå äîõîäû íà äóøó
íàñåëåíèÿ — íà 33 ïðîöåíòà.

Óâåëè÷åíèå ãîñáþäæåòà ïîçâîëèëî âëîæèòü ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà. Â
êîíöå 60-õ — íà÷àëå 70-õ ãã. áûëè âîçâåäåíû àâòîãèãàíòû â Èæåâñêå, Íàáåðåæíûõ
×åëíàõ, â óçáåêñêîé Ãîëîäíîé ñòåïè ïîÿâèëèñü êðóïíûå õëîïêîâîä÷åñêèå õîçÿéñòâà,
ïðîäîëæèëîñü íàðàùèâàíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà (íåôòü, ãàç, ìåòàëë, õèìèÿ), ðàç-



âåðíóëîñü ñòðîèòåëüñòâî ñåòè òðóáîïðîâîäîâ, ïîääåðæèâàëñÿ ÂÏÊ, íà÷àëîñü îñâîå-
íèå ÁÀÌà, áûëà ñîçäàíà åäèíàÿ ýíåðãîñèñòåìà ñòðàíû.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1960-õ ãã. ïðè ïðÿìîì ñîäåéñòâèè èòàëüÿíñêîãî êîíöåðíà «Fiat»
â Òîëüÿòòè áûë ïîñòðîåí Âîëæñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä (ÂÀÇ). 19 àïðåëÿ 1970 ãîäà
ñ ãëàâíîãî êîíâåéåðà çàâîäà ñîøëè ïåðâûå øåñòü àâòîìîáèëåé ÂÀÇ-2101 «Æèãóëè»,
ïî êîíñòðóêöèè â îñíîâíîì ïîâòîðÿâøèõ èòàëüÿíñêóþ ìîäåëü «FIAT-124». Â ïîñëå-
äóþùèå ãîäû «Æèãóëè» ñòàëè ãëàâíûì àâòîìîáèëåì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è ñòðàí ñî-
öèàëèçìà (çà ðóáåæîì àâòîìîáèëè ÂÀÇà ðåàëèçîâûâàëèñü ïîä áðåíäîì «Lada»).

Êðîìå ñòðîèòåëüñòâà ïðîìûøëåííûõ ãèãàíòîâ è ïðîèçâîäñòâà âîîðóæåíèÿ, ÷àñòü
ñðåäñòâ øëà íà óëó÷øåíèå áûòà ñîâåòñêîãî ÷åëîâåêà. Íàïðèìåð, â ýòî âðåìÿ â ÑÑÑÐ
ïðîèñõîäèò ìàññîâîå ðàñïðîñòðàíåíèå øàðèêîâûõ ðó÷åê. Òàêèå ðó÷êè äàâíî âîøëè
â ïîâñåäíåâíûé îáèõîä æèòåëåé Åâðîïû è ÑØÀ. Îíè áûëè áîëåå óäîáíû, ÷åì ïåðü-
åâûå. Ó íàñ â ñòðàíå åùå â êîíöå 40-õ ãîäîâ áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ñîçäàòü îòå÷å-
ñòâåííóþ øàðèêîâóþ ðó÷êó, íî îíà íå óâåí÷àëàñü óñïåõîì èç-çà îòñóòñòâèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Ëèøü â 1965 ãîäó â Øâåéöàðèè áûëî çà-
êóïëåíî îáîðóäîâàíèå äëÿ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà øàðèêîâûõ ðó÷åê, ÷òî ïîçâîëèëî
íà÷àòü èõ ïðîìûøëåííûé âûïóñê. Îäíàêî ðàñïðîñòðàíåíèå øàðèêîâûõ ðó÷åê ïðî-
õîäèëî ñ îïðåäåëåííûìè òðóäíîñòÿìè è çàíÿëî íåñêîëüêî ëåò. Íåêîòîðîå âðåìÿ ó÷å-
íèêàì ñîâåòñêèõ øêîë íå ðàçðåøàëè ïîëüçîâàòüñÿ øàðèêîâûìè ðó÷êàìè, ñ÷èòàÿ, ÷òî
îíè íå ñïîñîáñòâóþò âûðàáîòêå ïðàâèëüíîãî è êðàñèâîãî ïî÷åðêà. Ïðèìåðíî ê
1970 ãîäó ýòîò çàïðåò ñîøåë íà íåò.

Èíòåðåñåí òàêîé ôàêò: èç ðóêîâîäèòåëåé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïåðâûì ñòàë ïîäïè-
ñûâàòü äîêóìåíòû øàðèêîâîé ðó÷êîé ôèðìû Parker Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ. Åãî ïðåäøåñòâåí-
íèêè ïðåäïî÷èòàëè ëèáî êàðàíäàøè, ëèáî ìàññèâíûå ÷åðíèëüíûå ïðèáîðû.

Íåñìîòðÿ íà âèäèìûå óñïåõè, äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ «êîñûãèíñêàÿ» ðåôîðìà íå
ïîëó÷èëà, âñêîðå áåç ëèøíåãî øóìà îíà áûëà ñâåðíóòà. Âåñíîé 1971 ãîäà Àëåêñåé
Êîñûãèí óäðó÷åííî ïîñåòîâàë ÷åõîñëîâàöêîìó ïðåìüåð-ìèíèñòðó Ëþáîìèðó Øòðîó-
ãàëó: «Íè÷åãî íå îñòàëîñü... Ðåôîðìû ïîïàëè â ðóêè ëþäåé, êîòîðûå âîîáùå èõ íå
õîòÿò. Ëþäåé, ñ êåì ìû ãîòîâèëè ìàòåðèàëû ïî ðåôîðìàì, óæå îòñòðàíèëè îò òàêèõ
äåë, è ÿ óæå íè÷åãî íå æäó...»

Êîíå÷íî, ïðåòåíçèé ê õîäó ðåôîðì õâàòàëî. Ðàñøèðåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé ïðèâîäèëî ê íåîáîñíîâàííîìó óâåëè÷åíèþ öåíû íà ïðîèçâåäåííóþ ïðî-
äóêöèþ è, êàê ñëåäñòâèå, îïåðåæàþùåìó ðîñòó çàðàáîòíîé ïëàòû â ñðàâíåíèè ñ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà. Òàêæå ó ðóêîâîäèòåëåé ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü îïòèìèçè-
ðîâàòü øòàòíîå ðàñïèñàíèå, ò.å. èçáàâèòüñÿ îò êàäðîâîãî áàëëàñòà, ÷òî ìîãëî ïðèâå-
ñòè ê ïîÿâëåíèþ áåçðàáîòíûõ. Áåçðàáîòíûå â ñòðàíå ïîáåäèâøåãî ñîöèàëèçìà?! Âî
âñåõ ó÷åáíèêàõ èñòîðèè áûëî çàïèñàíî, ÷òî ïîñëåäíÿÿ áèðæà òðóäà â ÑÑÑÐ çàêðû-
ëàñü åùå â 1930-ì ãîäó!

Íî îñíîâíûå ïðè÷èíû ñâåðòûâàíèÿ «êîñûãèíñêîé» ðåôîðìû ëåæàëè, êîíå÷íî, íå â
ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîñêîñòè è âîçíèêøèõ èçäåðæêàõ — êàêîå ìàñøòàáíîå äåëî îáõî-
äèòñÿ áåç íàêëàäîê è íåîæèäàííîñòåé! Ñìåëûå íîâàöèè íå çàòðàãèâàëè ãëàâíîãî —
ôîðìó ñîáñòâåííîñòè. Ïðåäïðèÿòèÿ îñòàâàëèñü ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ, èõ
ðóêîâîäèòåëè ïî-ïðåæíåìó âõîäèëè â ïàðòèéíóþ íîìåíêëàòóðó. Ïàðòèéíîå ðóêîâîä-
ñòâî ïðîìûøëåííîñòüþ ñîõðàíÿëîñü â ïîëíîì îáúåìå. «Êîñûãèíñêàÿ» ðåôîðìà íå
ìîãëà ïðîäâèãàòüñÿ, òàê êàê íà ïðîèçâîäñòâå íå ïîÿâèëîñü íàñòîÿùåãî õîçÿèíà.

Äðóãèì íåïðåîäîëèìûì ïðåïÿòñòâèåì ñòàëî îñîçíàíèå ìíîãèìè ó÷àñòíèêàìè ýê-
ñïåðèìåíòà ïðîñòîé èñòèíû: ïðåîáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìèêå äîëæíû áûòü ïîääåðæà-
íû èçìåíåíèÿìè â èäåîëîãèè è ïîëèòèêå. Ñëåäîâàëî êîìïëåêñíî ìîäåðíèçèðîâàòü
âñþ êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíóþ ñèñòåìó, à íå òîëüêî åå îòäåëüíûå ýëåìåíòû. Óã-
ëóáëåíèå ðåôîðì ðàíî èëè ïîçäíî ïðèâåëî áû ê ïåðåñìîòðó îñíîâ ñóùåñòâóþùåãî
ñòðîÿ, ñîìíåíèþ â ïðàâèëüíîñòè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî âûáîðà. Äëÿ ñîâåòñêèõ âîæäåé
ýòî îçíà÷àëî áû ïîòåðþ âëàñòè, ïîýòîìó îíè äàæå ìûñëè î òàêèõ ðåôîðìàõ äîïóñ-



òèòü íå ìîãëè. Òåì áîëåå â èõ ïàìÿòè åùå áûëè ñâåæè âïå÷àòëåíèÿ îò õðóùåâñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé è âîññòàíèé â ñòðàíàõ «íàðîäíîé äåìîêðàòèè».

Áóäóùèé ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, à â êîíöå 60-õ èíæåíåð Óðàëü-
ñêîãî çàâîäà òÿæåëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ â Ñâåðäëîâñêå, Í.È. Ðûæêîâ âñïîìèíàë: «Ðå-
ôîðìó íà÷àëè îòêðîâåííî è ðåçêî ñêðó÷èâàòü â êîíöå 60-õ. Îïÿòü-òàêè âíèçó, íà ïðî-
èçâîäñòâå, ýòî ÷óâñòâîâàëîñü îñîáåííî îò÷åòëèâî è áîëüíî: òîëüêî âçäîõíóëè, êàê
êèñëîðîä âíîâü ïåðåêðûâàþò... Òå, êòî ñðàçó óñìîòðåë â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
íèÿõ óãðîçó ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, òîëüêî ïîâîäà äîæèäàëñÿ, ÷òîáû ýòó ðåôîðìó
ïðèäóøèòü. È ïîâîä ïîäîñïåë. Âåñíà 68-ãî, ïðàæñêàÿ âåñíà, íå íà øóòêó ïåðåïóãàëà
ñòîëïîâ è îõðàíèòåëåé äîãìàòè÷åñêîé èäåîëîãèè».

Äîáèë «êîñûãèíñêóþ» ðåôîðìó ðîêîâîé äëÿ ñîâåòñêîé (è ðîññèéñêîé) ýêîíîìèêè
ðîñò ìèðîâûõ öåí íà íåôòü. Ìîùíûé ïîòîê íåôòåäîëëàðîâ äàë ñîâåòñêîìó ðóêîâîä-
ñòâó âîçìîæíîñòü ðåøàòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, íå äóìàÿ î ìîäåðíèçàöèè ýêîíî-
ìèêè.

Òàê áûëà îêîí÷àòåëüíî óïóùåíà âîçìîæíîñòü ïîñòåïåííîé òðàíñôîðìàöèè íå-
ýôôåêòèâíîé ñîâåòñêîé ìîäåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå «êîñûãèíñêîé» ðåôîðìû çàêëþ÷àåòñÿ â îñîçíàíèè îáùå-
ñòâîì íåîáõîäèìîñòè ïåðåìåí. Ðåôîðìà ñûãðàëà ñâîþ ðîëü â ïîäãîòîâêå áîëåå çíà-
÷èòåëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ñëó÷èâøèõñÿ â ÑÑÑÐ â ñåðåäèíå 1980-õ ãîäîâ.

Âîðîíåæñêèå ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå ïðèíÿëè ó÷àñòèå â «êîñûãèíñêîé» ðåôîðìå.
Â ÷èñëå ïåðâûõ 43 ïðåäïðèÿòèé áûë ýêñêàâàòîðíûé çàâîä èì. Êîìèíòåðíà. Ðåçóëüòà-
òû ðàáîòû ïî íîâûì ïðàâèëàì ïðåâçîøëè âñå îæèäàíèÿ: îáúåì ïðîèçâîäñòâà çàâîä-
ñêîé ïðîäóêöèè âîçðîñ íà 10 ïðîöåíòîâ, ôîíä ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ — íà
71,8 ïðîöåíòà, ïðè ýòîì íà 30 ïðîöåíòîâ óâåëè÷èëèñü îò÷èñëåíèÿ ãîñóäàðñòâó.

Çà 1965–1970 ãã. ïðèáûëü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè âîçðîñëà â 2,2 ðàçà.
Â êîíöå 60-õ ãîäîâ â âîðîíåæñêîé ýêîíîìèêå íàáëþäàëîñü óñèëåíèå äèíàìèêè ðîñòà,
îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 103,7 ïðîöåíòà.

Â 60–80-å ãîäû â íàøåé îáëàñòè ââîäÿòñÿ â ýêñïëóàòàöèþ Ðîññîøàíñêèé õèìè÷åñ-
êèé çàâîä, Ïàâëîâñêèé ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûé êîìáèíàò, Âîðîíåæñêèé ãîðìîëçàâîä,
çàâîä àëþìèíèåâûõ êîíñòðóêöèé, Ðîññîøàíñêèé ìÿñîêîìáèíàò, Ãåîðãèó-Äåæñêèé è
Êàëà÷ååâñêèé ñàõàðíûå çàâîäû, Ïàâëîâñêèé è Ïîäêëåòíèíñêèé çàâîäû æåëåçîáåòîí-
íûõ èçäåëèé, Êàíòåìèðîâñêèé êîíñåðâíûé çàâîä è äðóãèå îáúåêòû.

Âîøëè â ñòðîé âòîðîé, òðåòèé, ÷åòâåðòûé è ïÿòûé áëîêè Íîâîâîðîíåæñêîé ÀÝÑ.
Óâåëè÷èëè âûïóñê ñâîèõ òîâàðîâ îáúåäèíåíèÿ «Ðàáîòíèöà», «Òðèêîòàæ», «Ïðî-

ãðåññ» è äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðàâäà, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè îñòàâëÿëî æåëàòü ëó÷øå-
ãî, äà è ñàìèõ òîâàðîâ âñå ðàâíî íå õâàòàëî.

Ñâåðòûâàíèå ðåôîðìû ñêàçàëîñü íà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ íàøåé îáëàñòè,
íà÷àëñÿ ñïàä ýôôåêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿëèñü
ïðåäïðèÿòèÿ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, êîòîðûå èìåëè ïðèîðèòåòíîå è
áåñïåðåáîéíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Â 1970-å ãîäû ïðàâèòåëüñòâî ñäåëàëî ïîïûòêó âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé íàóêè â ïðî-
èçâîäñòâî. Îäíàêî è â ýòîì íàïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííûå óñèëèÿ áûëè ñîñðåäîòî÷å-
íû, êàê ïðàâèëî, â îáîðîííûõ îòðàñëÿõ.

Â ðåãèîíàõ ñîçäàâàëèñü êðóïíûå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ (ÍÏÎ).
Â íàøåé îáëàñòè ôëàãìàíîì ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè ñòàëî ÍÏÎ «Ýëåêòðî-
íèêà».

Â 60–70-å ãîäû Âîðîíåæ ïðåâðàùàåòñÿ â îäèí èç öåíòðîâ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà ñòðàíû.

Àêòèâíî ðàáîòàëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, êîíñòðóêòîðñêèå, ïðîåêòíûå è òåõ-
íîëîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè Êîíñòðóêòîðñêîå áþðî õèìàâòîìàòèêè
(ÊÁÕÀ), ÍÈÈ ñâÿçè, ÍÈÈ êóçíå÷íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, Âîðîíåæñêèé ôèëèàë ÍÈÈ
ñèíòåòè÷åñêîãî êàó÷óêà.



Â Âîðîíåæå íàóêà ðàçâèâàëàñü êàê ìíîãîîòðàñëåâàÿ: íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ðàáîòàëè êîíñòðóêòîðñêèå áþðî, íà âóçîâñêèõ êàôåäðàõ ó÷åíûå çàíèìàëèñü ðàçâèòè-
åì íàïðàâëåíèé ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè.

Â 60-å ãîäû Âîðîíåæ ñòàë ðîäèíîé ìîáèëüíîé ñâÿçè â ÑÑÑÐ. Ðàáîòà íàä ñèñòåìîé
àâòîìàòè÷åñêîé ìîáèëüíîé ñâÿçè, íàçâàííîé «Àëòàé», íà÷àëàñü â Âîðîíåæñêîì ÍÈÈ
ñâÿçè åùå â 1958 ãîäó, çàòåì ê íåé ïîäêëþ÷èëèñü ïðåäïðèÿòèÿ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ
ñòðàíû. Áûëè ñîçäàíû àáîíåíòñêèå ñòàíöèè (ñîòîâûå òåëåôîíû) è áàçîâûå ñòàíöèè
äëÿ ñâÿçè ñ íèìè. Â 70-õ ãîäàõ Âîðîíåæñêèé çàâîä «Ýëåêòðîñèãíàë» îñâîèë ïðîèçâîä-
ñòâî áàçîâîé ñòàíöèè «Àëòàé ÖÑ-3Ì» ñ âîçìîæíîñòüþ âûõîäà â òåëåôîííóþ ñåòü
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ. Ïåðâûìè (è ïîñòîÿííûìè) ïîëüçîâàòåëÿìè ñèñòåìû «Àëòàé»
ñòàëè ïàðòèéíûå è õîçÿéñòâåííûå ðóêîâîäèòåëè. Ê êîíöó 70-õ ãîäîâ ñèñòåìà «Àëòàé»
ýêñïëóàòèðîâàëàñü óæå â áîëåå ÷åì 200 ãîðîäàõ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, à âî âðåìÿ ìîñêîâ-
ñêîé Îëèìïèàäû îáåñïå÷èâàëà îðãàíèçàòîðàì äîñòîéíûé óðîâåíü ñâÿçè.

Â ýòè ãîäû ïîëó÷èëè äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ìàøèíîñòðîåíèå,
íåôòåõèìèÿ, ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, àâèàöèîííàÿ è ðàäèîýëåêòðîí-
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

Âîðîíåæñêèé àâèàöèîííûé çàâîä îñâîèë âûïóñê äâóõúÿðóñíûõ øèðîêîôþçåëÿæ-
íûõ ïàññàæèðñêèõ ñàìîëåòîâ «ÈË-86» è ñâåðõçâóêîâîãî ïàññàæèðñêîãî ëàéíåðà
«ÒÓ-144».

Îäíèì èç äåéñòâåííûõ ñïîñîáîâ çàèíòåðåñîâàòü ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ â ðåçóëüòà-
òàõ ñâîåãî òðóäà âëàñòü äîëãèå ãîäû ñ÷èòàëà ñîöèàëèñòè÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå. Ïîâñå-
ìåñòíîå è íå âñåãäà äîáðîâîëüíîå ñîöñîðåâíîâàíèå áûëî ïðèçâàíî çàìåíèòü íåïðè-
åìëåìîå äëÿ ñîâåòñêîé ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå.

Ñîöñîðåâíîâàíèå îõâàòûâàëî âñåõ, îò ðÿäîâîãî ðàáî÷åãî äî öåëûõ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè, è, êàê ïðàâèëî, ïðèóðî÷èâàëîñü ê êàêîìó-íèáóäü «êðàñíîìó äíþ êàëåíäà-
ðÿ». Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòà ôîðìà ïðèíîñèëà íàãðàäû èíèöèàòîðàì è ïîáåäèòåëÿì
(êîòîðûõ íåðåäêî, êàê â ñâîå âðåìÿ çà÷èíàòåëÿ äâèæåíèÿ óäàðíèêîâ òðóäà Àëåêñåÿ
Ñòàõàíîâà, ïðåäâàðèòåëüíî óòâåðæäàëè â ïàðòêîìå), ñ äðóãîé — âûçûâàëà ðàçäðàæå-
íèå ó îñòàëüíûõ ðàáî÷èõ, òàê êàê ðàäè ðåêîðäà ïåðåäîâèêîâ íà íèõ íåðåäêî ðàáîòàëè
äðóãèå ÷ëåíû êîëëåêòèâà. Äà è ñàìèõ ïåðåäîâèêîâ êîëëåãè ÷àñòî íå ëþáèëè, ñ÷èòàëè
âûñêî÷êàìè, ðâà÷àìè. Ïîñëå èõ ðåêîðäîâ íà÷àëüñòâî ïîäíèìàëî íîðìû âûðàáîòêè,
çàñòàâëÿëî âñåõ ðàâíÿòüñÿ íà ïåðåäîâèêîâ.

Â íàøåé îáëàñòè òîæå áûëè ðåêîðäñìåíû. Òîëüêî â 1965 ãîäó çà óñïåõè â ïîâûøå-
íèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà áîëåå 1800 ðàáî÷èõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé, õèìè÷åñêîé, ðàäèî- è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé,
à òàêæå ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè áûëè íàãðàæäåíû îðäåíàìè è ìåäàëÿìè ÑÑÑÐ, à
òîêàðÿì çàâîäà èì. Êîìèíòåðíà À.À. Íàçàðîâó, çàâîäà èì. Êàëèíèíà Ñ.Ì. Óòêèíó,
ñëåñàðþ-ëåêàëüùèêó çàâîäà «Ýëåêòðîñèãíàë» Â.Ä. Øàëàìîâó ïðèñâîåíî çâàíèå Ãåðîÿ
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî òðóäà.

Â 70-å ãîäû íà âñþ ñòðàíó ãðåìåëî èìÿ ñáîðùèêà àâòîìîáèëüíûõ ïîêðûøåê Âî-
ðîíåæñêîãî øèííîãî çàâîäà Í.Ã. Áîãàòûðåâà. Âñåîáùåå âíèìàíèå ê ñêðîìíîìó ñáîð-
ùèêó øèí âîçíèêëî â êîíöå 1973 ãîäà. 28 äåêàáðÿ 1973 ãîäà Íèêîëàé Áîãàòûðåâ ñòàë
Ãåðîåì Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà. Ñ âûñîêèì çâàíèåì åãî ëè÷íî ïîçäðàâèë ãåíåðàëü-
íûé ñåêðåòàðü ÖÊ ÊÏÑÑ Ë.È. Áðåæíåâ.

Âîðîíåæñêàÿ ïðåññà îáúÿñíèëà, ÷åì çàñëóæèë íàãðàäó è âíèìàíèå íàø çåìëÿê.
Îêàçûâàåòñÿ, Áîãàòûðåâ «ñâîþ ëè÷íóþ ïÿòèëåòêó âûïîëíèë ìåíåå ÷åì çà äâà ãîäà è
ñòàë ðàáîòàòü â ñ÷åò äåñÿòîé ïÿòèëåòêè». Äëÿ âûïîëíåíèÿ åùå îäíîãî ïÿòèëåòíåãî
ïëàíà åìó ïîíàäîáèëñÿ 1 ãîä 10 ìåñÿöåâ è 10 äíåé. Âñëåä çà íîâàòîðîì ïî äâå ïÿòè-
ëåòêè ñòàëè âûïîëíÿòü íåêîòîðûå åãî êîëëåãè ïî çàâîäó.

Íà÷èíàÿ ñ 1928 ãîäà, æèçíü ñòðàíû èñ÷èñëÿëàñü ïÿòèëåòêàìè: â ïåðâîé ïîëîâèíå
1970-õ ãîäîâ ñòðàíà âûïîëíÿëà ïëàíû äåâÿòîé ïÿòèëåòêè, äåñÿòàÿ ïðèäåòñÿ íà âòî-
ðóþ ïîëîâèíó äåñÿòèëåòèÿ.



Âïîñëåäñòâèè Í.Ã. Áîãàòûðåâ îêîí÷èë õèìè÷åñêèé ôàêóëüòåò Âîðîíåæñêîãî ãîñó-
íèâåðñèòåòà è Àêàäåìèþ îáùåñòâåííûõ íàóê ïðè ÖÊ ÊÏÑÑ. Áûë èçáðàí ÷ëåíîì îá-
êîìà ÊÏÑÑ, äåïóòàòîì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ. Ñ 1980 ãîäà è äî óõîäà íà ïåíñèþ
â 2005 ãîäó ðàáîòàë ïðåäñåäàòåëåì îáêîìà ïðîôñîþçà ðàáî÷èõ õèìè÷åñêîé è íåôòå-
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â 1970–1980-å ãîäû â Âîðîíåæñêîì îáúåäèíåíèè «Ðàáîòíèöà» òðóäèëàñü ëó÷øàÿ
øâåÿ ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ À.Ï. Ìàëàõîâà. Çà óäàðíûé òðóä Àëåêñàíäðà Ìàëàõîâà áûëà
íàãðàæäåíà â 1974 ãîäó îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà», â 1977 ãîäó — îðäåíîì Òðóäîâîãî
Êðàñíîãî Çíàìåíè, à â 1986 ãîäó — îðäåíîì Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè.

Áûëè è äðóãèå, ìåíåå èçâåñòíûå óäàðíèêè êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà. Íàïðèìåð,
íà Âîðîíåæñêîì çàâîäå ðàäèîäåòàëåé ðàáîòàëà Íàäåæäà Îâñÿííèêîâà, êîòîðàÿ çà
ñìåíó âûïîëíÿëà äâå íîðìû: îäíó çà ñåáÿ, äðóãóþ — çà Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Óëü-
ÿíó Ãðîìîâó. Ñóùåñòâîâàëà è òàêàÿ ôîðìà óäàðíîé ðàáîòû — «çà ñåáÿ è çà òîãî ïàð-
íÿ», çà ãåðîÿ ïðîøåäøåé âîéíû.

Â ýòè ãîäû â îáëàñòè ðàçâåðíóëîñü íàñòàâíè÷åñòâî — øåôñòâî îïûòíûõ ðàáî÷èõ
íàä ìîëîäûìè, çà÷èíàòåëåì êîòîðîãî ñòàë áðèãàäèð Âîðîíåæñêîãî çàâîäà ðàäèîäå-
òàëåé, Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà Ñ.Í. Ñàâèí.

Îòäåëüíûå ïðèìåðû âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà ïîðîæäàëè ìîðàëüíûé ýô-
ôåêò, äàâàëè ñîâåòñêîé ïðîïàãàíäå êîçûðè â èäåîëîãè÷åñêîì ïðîòèâîñòîÿíèè ñ Çà-
ïàäîì, íî ïî÷òè íå âëèÿëè íà ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè â öåëîì. Ñêîðåå íàîáîðîò, ïîä-
äåðæèâàëè èëëþçèþ, áóäòî òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå ìîæíî íàâåðñòàòü ìàññîâûì
ýíòóçèàçìîì: íàâàëèìñÿ âñåì ìèðîì, è ýêîíîìèêà «ñàìà ïîéäåò, ñàìà ïîéäåò!» Åñòå-
ñòâåííî, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ÑÑÑÐ ðîñëà ìåäëåííî.

Ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà ïðîäîëæàëà èäòè ïî ýêñòåíñèâíîìó ïóòè ðàçâèòèÿ. Êàïèòà-
ëîâëîæåíèÿ íàïðàâëÿëèñü â îñíîâíîì íà ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, íà óæå
äåéñòâóþùèõ çàâîäàõ è ôàáðèêàõ îáîðóäîâàíèå óñòàðåâàëî, ïîñòåïåííî ïðèõîäèëî â
íåãîäíîñòü.

* * *

Ïîíèìàÿ èñ÷åðïàííîñòü ýêñòåíñèâíûõ ñïîñîáîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, íîâîå ðó-
êîâîäñòâî ñäåëàëî ñòàâêó íà àêòèâèçàöèþ «÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà». Äëÿ íà÷àëà âëàñòü
ðåøèëà ïðèâåñòè ýòîò «ôàêòîð» â ðàáî÷åå ñîñòîÿíèå. Â ìàå 1985 ãîäà ïðèíèìàåòñÿ
öåëûé ïàêåò óêàçîâ, çàêîíîâ è ïîñòàíîâëåíèé ïî áîðüáå ñ ïüÿíñòâîì è àëêîãîëèç-
ìîì. Ýòî áûëà íå ïåðâàÿ ïîïûòêà ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà îòâàäèòü íàðîä îò âîäêè,
îãðàíè÷èòü ïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ, â ïîñëåâîåííûå ãîäû — óæå òðåòüÿ (ïåðâûå äâå
áûëè ïðåäïðèíÿòû â 1958 ã. è â 1972 ã.).

Ïðåäóñìîòðåííûå â óêàçàõ è ïîñòàíîâëåíèÿõ äðàêîíîâñêèå ìåðû ñòàëè ïðîëîíãà-
öèåé ïðåäûäóùåãî îïûòà ðåøåíèÿ ñõîæèõ ïðîáëåì. Íå ñëó÷àéíî èíèöèàòîðîì ðàç-
ðàáîòêè ýòîé êàìïàíèè íàçûâàþò Þ.Â. Àíäðîïîâà.

Ðàçóìíàÿ èäåÿ ñîêðàùåíèÿ îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ ñïèðòíîãî èìåëà íåòî÷íîå îáî-
ñíîâàíèå, îøèáî÷íûå âûâîäû è íåïðåäâèäåííûå ïîñëåäñòâèÿ. Íàñåëåíèå ïèëî íå îò
òîãî, ÷òî «ðàçáîëòàëîñü» èëè èç-çà øàãîâîé äîñòóïíîñòè êðåïêèõ íàïèòêîâ. Íàðîä
ñïèâàëñÿ îò óíûëîãî îäíîîáðàçèÿ æèçíè, íåâîçìîæíîñòè ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â óñëîâè-
ÿõ êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû, ïîëóíèùåíñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, áåññèëèÿ
ïåðåä íåñïðàâåäëèâîñòüþ âëàñòè.

Íå âèäÿ äðóãîãî ñïîñîáà èçìåíèòü îêðóæàþùóþ ðåàëüíîñòü, ëþäè, ñìèðèâøèñü,
ïëûëè ïî òå÷åíèþ èëè óõîäèëè â ìèð ñëàäêèõ èëëþçèé è ãðåç. Ëèøü íåìíîãèå èìåëè
ñèëû ñîïðîòèâëÿòüñÿ îáñòîÿòåëüñòâàì. Âëàñòü æå ïðèâûêëà ê íàáîðó óíèâåðñàëüíûõ
àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð, ãëàâíîé ñðåäè êîòîðûõ áûëî — âñå çàïðåòèòü! Íå ìóäðñòâóÿ
ëóêàâî, òàê ïîñòóïèëè è â ýòîò ðàç: ðåçêî ñîêðàòèëè ïðîèçâîäñòâî ñïèðòíûõ íàïèò-
êîâ è ïîâñåìåñòíî îãðàíè÷èëè èõ ïðîäàæó.



Ñòðîãèå çàïðåòèòåëüíûå ìåðû êîñíóëèñü â îñíîâíîì ñëàâÿíñêèõ ðåñïóáëèê Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà; â Ïðèáàëòèêå, Çàêàâêàçüå, Ñðåäíåé Àçèè âëàñòè îãðàíè÷èëèñü ëèøü
èçìåíåíèåì âðåìåííîãî ðåãëàìåíòà ðàáîòû òîðãîâûõ òî÷åê.

Â Âîðîíåæå îñåíüþ 1985 ãîäà âî ìíîãèõ ãàñòðîíîìàõ è óíèâåðñàìàõ áûëè çàêðû-
òû âèíî-âîäî÷íûå îòäåëû, à ê åùå ðàáîòàþùèì çàäîëãî äî 14.00 (âðåìÿ íà÷àëà ïðî-
äàæè ñïèðòíîãî) âûñòðàèâàëèñü äëèííûå íåðâíûå î÷åðåäè, â êîòîðûõ ñèëîâîå âûÿñ-
íåíèå îòíîøåíèé («âàñ òóò íå ñòîÿëî») áûëî îáû÷íûì ÿâëåíèåì. Â êàôå è ðåñòîðà-
íàõ íà âå÷åð âûäåëÿëîñü îäèí-äâà ÿùèêà âîäêè, êîòîðóþ, íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ íà-
öåíêó, ìîìåíòàëüíî ðàñêóïàëè ïîñåòèòåëè. Êóëüòèâèðóåìûå âëàñòüþ «òðåçâûå êîì-
ñîìîëüñêèå» ñâàäüáû, êîãäà ïðèãëàøåííûå âûíóæäåíû áûëè ðàçëèâàòü ñïèðòíîå èç
ñàìîâàðîâ, çàâàðíûõ ÷àéíèêîâ è áóòûëîê èç-ïîä ìèíåðàëüíîé âîäû, âûãëÿäåëè èç-
äåâàòåëüñòâîì, ïîýòîìó è íå ïðèæèëèñü.

Â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ïîÿâèëñÿ åùå îäèí îñòðîäåôèöèòíûé ïðîäóêò. Åñëè ðàíü-
øå óñëóãè ñëåñàðÿ, ãðóç÷èêà, àâòîìåõàíèêà è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ íàñåëåíèå îïëà÷è-
âàëî ðóáëåì, òî òåïåðü ãëàâíûì ìåðèëîì òðóäà ñòàë «ïóçûðü».

Íà÷àëî êàìïàíèè îçíàìåíîâàëîñü ïîçèòèâíûìè ïåðåìåíàìè: ñîêðàòèëîñü ÷èñëî
ïðîãóëîâ, óìåíüøèëñÿ òðàâìàòèçì íà ïðîèçâîäñòâå, â ñòðàíå óâåëè÷èëàñü ðîæäàå-
ìîñòü. Íî àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíûé ðàæ, êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, çàãóáèë è ïî-
çèòèâíûå ðîñòêè, è êàìïàíèþ â öåëîì. Ïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ íå
ñîêðàòèëîñü, íî âìåñòî ãîñóäàðñòâåííîé ïðîäóêöèè ãðàæäàíå ñòàëè óïîòðåáëÿòü ñà-
ìîäåëüíûå, çà÷àñòóþ ñóððîãàòíûå íàïèòêè, â ìàãàçèíàõ ïðîïàëè ñàõàð, îäåêîëîí, êëåé,
èç àïòåê èñ÷åçëè ñïèðòîñîäåðæàùèå ëåêàðñòâà, ðàñöâåëà ñïåêóëÿöèÿ ñïèðòíûì. Â
ðåçóëüòàòå ãðóáîãî, íåêîìïåòåíòíîãî äàâëåíèÿ áûëè âûðóáëåíû ýëèòíûå âèíîãðàä-
íèêè Êðûìà, Çàêàâêàçüÿ, Ìîëäàâèè. Â èòîãå, ïî ðàçíûì îöåíêàì, áþäæåò ñòðàíû çà
òðè ãîäà ïîòåðÿë îò 150 äî 200 ìëðä ðóáëåé. Ïîñëå îòìåíû äðàêîíîâñêèõ ìåð, äîõîäû
îò òîðãîâëè ñïèðòíûì âíîâü âûðîñëè. Â 1989 ãîäó îíè ñîñòàâèëè 54 ìëðä ðóá. è ïðå-
âûñèëè óðîâåíü 1984 ãîäà.

Íå æåëàÿ òîãî, èíèöèàòîðû àíòèàëêîãîëüíîé êàìïàíèè ïîòðÿñëè îñíîâû ñèñòå-
ìû. Ñîâåòñêèé ÷åëîâåê ìîã òåðïåòü ñîöèàëèçì ëèøü ïîä íàðêîçîì, ÷òî, êñòàòè, õîðî-
øî ïîíèìàë Ñòàëèí, â ñåðåäèíå 1920-õ ãîäîâ îòìåíèâøèé «ñóõîé çàêîí», ñóùåñòâî-
âàâøèé åùå ñ öàðñêèõ âðåìåí, è âåðíóâøèé âîäêó íàðîäó. Âîäêà ñòàëà îòäóøèíîé,
áîëåå ýôôåêòèâíîãî ñðåäñòâà âíóøèòü íàñåëåíèþ, ÷òî ïîä óñèëèâàþùèìñÿ äàâëåíè-
åì òîòàëèòàðíîãî ïðåññà «æèòü ñòàëî ëó÷øå, æèòü ñòàëî âåñåëåå» íå áûëî. Ïîñëåäóþ-
ùèå ïðàâèòåëè ñâÿòî áåðåãëè «íàðîäíóþ òðàäèöèþ», â áðåæíåâñêèå ãîäû ïèëà âñÿ
ñòðàíà — è ðàáîòÿãè, è ÷ëåíû Ïîëèòáþðî — íàðîä è ïàðòèÿ â ýòîì ñìûñëå áûëè
åäèíû! Åñëè æå ïàðòèè è ïðèõîäèëîñü áîðîòüñÿ ñ çàñèëüåì çåëåíîãî çìèÿ, — êàê ïðà-
âèëî, ïî òðåáîâàíèþ æåíñêîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, — òî îíà äåëàëà ýòî àêêóðàòíî, áåç
ðåçêèõ äâèæåíèé. Ïðè Ãîðáà÷åâå íàðêîç â îäíî÷àñüå óáðàëè, è â ñîçíàíèè ñîâåòñêèõ
ëþäåé ÷òî-òî íàäëîìèëîñü, èñ÷åçëà ñòàðàÿ, óäîáíàÿ êàðòèíà ìèðà, íàðîä íà÷àë îòâî-
ðà÷èâàòüñÿ îò ñîöèàëèçìà.

* * *

Ñðàçó æå ïîñëå ñâîåãî èçáðàíèÿ Ãîðáà÷åâ íà÷àë àêòèâíî âû÷èùàòü àâãèåâû êî-
íþøíè Ïîëèòáþðî è ÖÊ. Îñâîáîæäàÿñü îò êàäðîâîãî áàëëàñòà, óáèðàÿ èç ðóêîâîä-
ñòâà è àïïàðàòà ñòàðóþ ãâàðäèþ, ïðèâëåêàë íà ðàáîòó â ÖÊ ìîëîäûõ, ýíåðãè÷íûõ
ëþäåé. Â 1985–1986 ãîäàõ íà ïåíñèþ áûëè îòïðàâëåíû ÷ëåíû Ïîëèòáþðî Ã.À. Àëèåâ,
Â.Â. Ãðèøèí, Ä.À. Êóíàåâ, Ã.Â. Ðîìàíîâ, Â.Â. Ùåðáèöêèé, Í.À. Òèõîíîâ. Ïðåäñåäàòå-
ëåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ñòàë Í.È. Ðûæêîâ, ìèíèñòðîì èíîñòðàííûõ äåë áûë
íàçíà÷åí Ý.À. Øåâàðäíàäçå, ñåêðåòàðåì ÖÊ èçáðàí À.Í. ßêîâëåâ, à ïåðâûì ñåêðåòà-
ðåì Ìîñêîâñêîãî ãîðêîìà — Á.Í. Åëüöèí. Â êîðîòêèé ñðîê Áîðèñ Åëüöèí îáíîâèë
ïî÷òè âñå ïàðòèéíîå ðóêîâîäñòâî ñòîëèöû. Ìèõàèë Ãîðáà÷åâ çà ïåðâûå ïîëòîðà ãîäà



çàìåíèë 70 ïðîöåíòîâ ÷ëåíîâ Ïîëèòáþðî, 60 ïðîöåíòîâ ñåêðåòàðåé îáêîìîâ, 40 ïðî-
öåíòîâ ÷ëåíîâ ÖÊ. Íà ãëàçàõ ïðîèñõîäèëà ñìåíà ïîêîëåíèé âî âëàñòè.

Îäíèì èç îáëàñòíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ïîïàâøèõ â ýòó ãðóïïó, ñòàë ïåðâûé ñåêðå-
òàðü Âîðîíåæñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ Â.Í. Èãíàòîâ. Ïðîôåññèîíàëüíûé ïàðòèéíûé ðà-
áîòíèê, Âàäèì Íèêîëàåâè÷ Èãíàòîâ âûðîñ â Âîðîíåæå, îêîí÷èë ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûé âóç â Ëåíèíãðàäå, òàì æå íà÷àë àïïàðàòíóþ êàðüåðó, è îòòóäà æå ÷åðåç ìíîãî ëåò
âåðíóëñÿ â ðîäíîé ãîðîä. Âàäèì Èãíàòîâ è ïî ñåé äåíü ÿâëÿåòñÿ ðåêîðäñìåíîì ïî
âðåìåíè ïðåáûâàíèÿ íà ïîñòó ðóêîâîäèòåëÿ îáëàñòè çà âåñü ïîñëåâîåííûé ïåðèîä.
Ïî÷òè 12 ëåò îí óïðàâëÿë Âîðîíåæñêîé îáëàñòüþ. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ýòî áûëî ðîâíîå,
áåñêîíôëèêòíîå ïðàâëåíèå, íå îòìå÷åííîå íè ÿðêèìè âçëåòàìè, íè ðåçêèìè ïàäåíè-
ÿìè.

Âàäèì Èãíàòîâ, êàê è åãî ïðåäøåñòâåííèê Âèòàëèé Âîðîòíèêîâ, èìåÿ âîðîíåæ-
ñêèå êîðíè, â ñèëó äëèòåëüíîãî îòñóòñòâèÿ íà ðîäíîé çåìëå, âîñïðèíèìàëñÿ ìåñòíîé
íîìåíêëàòóðîé êàê ðóêîâîäèòåëü-âàðÿã. Ïðèáûâ â íàøó îáëàñòü â çðåëîì âîçðàñòå,
îí, åñòåñòâåííî, íå èìåë çäåñü êàäðîâîé îïîðû. Â òî âðåìÿ áûëî íå ïðèíÿòî, ÷òîáû
íîâûé ïàðòèéíûé ñåêðåòàðü ïðèâîçèë ñ ñîáîé ãðóïïó áëèçêèõ åìó ëþäåé è ðàññòàâ-
ëÿë èõ íà êîìàíäíûå âûñîòû. Òàêèå âûäâèæåíöû âûíóæäåíû áûëè ðàáîòàòü ñ òåìè
ëþäüìè, êîòîðûå äîñòàëèñü èì â íàñëåäñòâî. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî íè Âîðîòíèêîâ, íè
Èãíàòîâ íå óñòðàèâàëè êàäðîâîé ÷åõàðäû, â ãîäû èõ ïðàâëåíèÿ â îáëàñòè ñîõðàíÿ-
ëàñü ïðååìñòâåííîñòü, ïàðòèéíûå è õîçÿéñòâåííûå ðóêîâîäèòåëè óõîäèëè íà ïåíñèþ
ïðÿìî èç ðóêîâîäÿùèõ êðåñåë. Âíåøíå âñå áûëî òèõî è ïðèñòîéíî.

Îäíàêî ýòîò áëàãîñòíûé ôàñàäíûé îáðàç íå îòðàæàåò âñåé ñëîæíîñòè è îïàñíîñòè
âíóòðèàïïàðàòíîé æèçíè. Â îáëàñòíîé ïàðòíîìåíêëàòóðå îòíîøåíèå ê Âàäèìó Èã-
íàòîâó áûëî íåîäíîçíà÷íûì. Ñóäÿ ïî âîñïîìèíàíèÿì ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ Âîðîíåæñ-
êîãî ãîðêîìà ÊÏÑÑ òåõ ëåò Â.Ï. Àíèùåâà, «áëèæíèé êðóã» ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ ïåðèî-
äè÷åñêè îáñóæäàë âîïðîñ î åãî ñìåùåíèè. Íî ðàçãîâîðû òàê è íå âûëèëèñü â êîíê-
ðåòíûå äåëà, ïî êðàéíåé ìåðå, ïóáëè÷íûå. Íè íà ïëåíóìàõ, íè íà çàñåäàíèÿõ áþðî
îáêîìà íèêòî íå ñêàçàë íè åäèíîãî ñëîâà ïðîòèâ ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ. Îäíîé èç ïðè-
÷èí áûëî âçàèìíîå íåäîâåðèå: âåäÿ çàñòîëüíûå áåñåäû, êàæäûé ó÷àñòíèê ïðî ñåáÿ
âû÷èñëÿë, à íå ïðîâîêàöèÿ ëè ýòî, ìîæåò, ìåíÿ ñïåöèàëüíî âûçûâàþò íà îòêðîâåí-
íîñòü, ÷òîáû ïðîâåðèòü íà ëîÿëüíîñòü Èãíàòîâó? Ïîäîçðåíèÿ íå áûëè áåñïî÷âåííû-
ìè. Â òå ãîäû ñóùåñòâîâàëà òàêàÿ ïðàêòèêà: ïåðåä íàçíà÷åíèåì íà êðóïíûé íîìåíê-
ëàòóðíûé ïîñò ñòàðøèå òîâàðèùè âûâîçèëè êàíäèäàòà «íà ïðèðîäó», íàêà÷èâàëè âîä-
êîé, è óñòðàèâàëè «îòêðîâåííûé» ðàçãîâîð. Îñîáåííî âúåäëèâî èçó÷àëèñü êîìñîìîëü-
ñêèå êàäðû, âïåðâûå âõîäèâøèå â âûñøóþ ðåãèîíàëüíóþ ïàðòíîìåíêëàòóðó. Ïî âñåé
âèäèìîñòè, Àíèùåâ ëèáî ñàì ïðîøåë ÷åðåç ïîäîáíîå èñïûòàíèå, ëèáî õîðîøî çíàë
î íåì.

Â òîò ðàç âûâåçåííûé «íà ïðèðîäó» äëÿ ñîáåñåäîâàíèÿ, è óñëûøàâ îò ñîáåñåäíè-
êà — ñåêðåòàðÿ îáêîìà ÊÏÑÑ ïî êàäðîâîé ðàáîòå Èâàíà Þøèíà (ìíîãîëåòíåãî õðà-
íèòåëÿ àïïàðàòíûõ òðàäèöèé âîðîíåæñêîé âëàñòè), ïðåäëîæåíèå ïîó÷àñòâîâàòü â
óñòðàíåíèè Èãíàòîâà è çàíÿòü ïîñò ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìà ÊÏÑÑ, Àíèùåâ ïðåä-
ïî÷åë óéòè îò ïðÿìîãî îòâåòà, îñòàâèâ ñîáåñåäíèêà îäèí íà îäèí ñ íåïðèÿòíûìè
ìûñëÿìè. Âñêîðå Âëàäèìèð Àíèùåâ îêàçàëñÿ çà ïðåäåëàìè îáëàñòè — ñíà÷àëà â ÖÊ
ÊÏÑÑ, çàòåì — âòîðûì ñåêðåòàðåì ÖÊ êîìïàðòèè Óçáåêèñòàíà. À ÷åðåç ïàðó ëåò íà
ïåíñèþ ïðîâîäèëè è ãëàâíîãî îáëàñòíîãî êàäðîâèêà Þøèíà. Îäíàêî òðàäèöèè «êàä-
ðîâîé» ðàáîòû ñîõðàíèëèñü, âñêîðå ïåðåñòðîéêà è ãëàñíîñòü ïîçíàêîìÿò ñ íèìè âñåõ
âîðîíåæöåâ.

Êðîìå äëèòåëüíîãî ñðîêà ïðåáûâàíèÿ íà îäíîì ïîñòó, åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî
ñûãðàëî íåãàòèâíóþ ðîëü â ñóäüáå Â.Í. Èãíàòîâà — ëåíèíãðàäñêàÿ ñòðîêà â áèîãðà-
ôèè. Â ãîðîäå íà Íåâå îí âõîäèë â áëèçêîå îêðóæåíèå ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ Ëåíèíãðàä-
ñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ Ã.Â. Ðîìàíîâà. Ãðèãîðèé Ðîìàíîâ ïî-ïðåæíåìó ðàññìàòðèâàëñÿ
îïðåäåëåííîé ãðóïïîé âûñøåé ñîþçíîé íîìåíêëàòóðû (â ÷àñòíîñòè âîåííî-ïðîìûø-



ëåííûì ëîááè) â êà÷åñòâå âîçìîæíîãî êàíäèäàòà íà ïîñò ðóêîâîäèòåëÿ ïàðòèè è ãî-
ñóäàðñòâà. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî Ìèõàèë Ãîðáà÷åâ, ñòàâ ãåíñåêîì, ïðè ïåðâîé âîçìîæ-
íîñòè èçáàâèëñÿ îò ïîòåíöèàëüíîãî êîíêóðåíòà. Ïî âñåé âèäèìîñòè, áëèçêîå çíà-
êîìñòâî ñ Ðîìàíîâûì ñòàëî âåñîìûì àðãóìåíòîì äëÿ ïåðåâîäà Âàäèìà Èãíàòîâà ñ
ïîëèòè÷åñêîé ðàáîòû íà ñêðîìíóþ äîëæíîñòü îäíîãî èç çàìåñòèòåëåé ïðåäñåäàòåëÿ
òîëüêî ÷òî îáðàçîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìèòåòà ÑÑÑÐ.

Â ÿíâàðå 1987 ãîäà ïåðâûì ñåêðåòàðåì Âîðîíåæñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ áûë èçáðàí
Ã.Ñ. Êàáàñèí. Ãåííàäèé Ñåðãååâè÷ Êàáàñèí òàêæå èìåë âîðîíåæñêèå êîðíè: ðàíåå ó÷èë-
ñÿ è ðàáîòàë â Âîðîíåæå. Â êîíöå 70-õ ãîäîâ Êàáàñèí óåõàë èç îáëàñòè, â ñåðåäèíå
80-õ ïåðåøåë íà ðàáîòó â àïïàðàò ÖÊ ÊÏÑÑ. Òåïåðü æå ïî âîëå íîâûõ ëèäåðîâ ïàðòèè,
â ÷àñòíîñòè ñåêðåòàðÿ ÖÊ Åãîðà Ëèãà÷åâà, âåðíóëñÿ íà ìàëóþ ðîäèíó â êà÷åñòâå ðóêî-
âîäèòåëÿ îáëàñòíîé ïàðòîðãàíèçàöèè.

Â îòëè÷èå îò ñâîèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ Ãåííàäèé Êàáàñèí çíàë âîðîíåæñêóþ íî-
ìåíêëàòóðó, ìåñòíûå òðàäèöèè, ïîíèìàë, ÷òî ìîæíî îæèäàòü îò îêðóæàþùèõ. Íî
ýòè çíàíèÿ íå ñïàñëè åãî îò ïîëèòè÷åñêîãî ïîðàæåíèÿ. Âèíîé òîìó èçìåíèâøååñÿ
âðåìÿ è íåóìåíèå îöåíèòü åãî âëèÿíèå íà óìû è ïîâåäåíèå îêðóæàþùèõ.

Â ôåâðàëå 1986 ãîäà ñîñòîÿëñÿ XXVII ñúåçä ÊÏÑÑ, ïåðâûé ïàðòèéíûé ôîðóì âðå-
ìåí óñêîðåíèÿ è ïåðåñòðîéêè.

Ñúåçä ïðîøåë â ñòàðîì ôîðìàòå, ñ ïðèñóùèìè çàñòîéíûì âðåìåíàì èäåîëîãè÷åñ-
êèìè ðèòóàëàìè è ïîäêàðìëèâàíèåì äåëåãàòîâ äåôèöèòîì. Íåñìîòðÿ íà îáíîâëåí-
÷åñêóþ ðèòîðèêó, â ïàðòèè ïðîäîëæàëà ñóùåñòâîâàòü ñèñòåìà íîìåíêëàòóðíûõ ïðè-
âèëåãèé. Îäèí èç äåëåãàòîâ ñúåçäà àêàäåìèê À.Å. Øåéäëèí âïîñëåäñòâèè âñïîìèíàë:
«Ìàãàçèíû ïóñòû. Ó÷àñòíèêàì ñúåçäà äàíà áûëà âîçìîæíîñòü çàáûòü íà âðåìÿ îá
ýòîì. Â ãîñòèíèöå «Ìîñêâà», íà îäíîì èç âåðõíèõ ýòàæåé, ðàçìåùàëñÿ ñâîåîáðàçíûé
óíèâåðñàì äëÿ äåëåãàòîâ. Îí òùàòåëüíî îõðàíÿëñÿ. ×åãî çäåñü òîëüêî íå áûëî! Ñàìûå
ôàíòàñòè÷åñêèå äåëèêàòåñû, ïðè÷åì ïî áàñíîñëîâíî íèçêèì öåíàì».

Â ïîçäíåñîâåòñêèé ïåðèîä ñòðàíà èìåëà õàðàêòåðíóþ îñîáåííîñòü: â ìàãàçèíàõ íà
ïîëêàõ ñòîÿëè, êàê ïðàâèëî, áàíêè ñ ìàðèíîâàííûìè îãóðöàìè äà êîíñåðâû èç êèëü-
êè è ìîðñêîé êàïóñòû, çàòî õîëîäèëüíèêè áîëüøèíñòâà ãîðîæàí áûëè íàïîëíåíû
ðàçíîîáðàçíûìè ïðîäóêòàìè. Îò÷àñòè ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî îðãàíèçîâàííîå ðàñïðå-
äåëåíèå äåôèöèòà îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ. Ðàáîòíèêîâ ïàðòèéíûõ, ñîâåò-
ñêèõ, ïðîôñîþçíûõ, êîìñîìîëüñêèõ, ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, — âñåõ, êòî âõî-
äèë â ïàðòõîçíîìåíêëàòóðó, — îðãàíèçîâàííî ñíàáæàëè äåôèöèòíûìè ïðîäóêòàìè.

Â Âîðîíåæå ýòèì çàíèìàëñÿ «Êîìáèíàò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ¹ 2». «Êîìáè-
íàò» îáñëóæèâàë òàê íàçûâàåìûõ «ïðèêðåïëåííûõ», ñïèñîê êîòîðûõ óòâåðæäàëñÿ â
îáëèñïîëêîìå. Ðàñïðåäåëèòåëü äåôèöèòà ðàñïîëàãàëñÿ íàïðîòèâ Öåíòðàëüíîãî ðûí-
êà, âî äâîðå ðåñòîðàíà «Áûëèíà». Î åãî ñóùåñòâîâàíèè çíàëè òîëüêî èçáðàííûå, êî-
òîðûå ðåãóëÿðíî, â óñëîâëåííûé äåíü è ÷àñ, ñòàðàÿñü íå ïðèâëåêàòü âíèìàíèÿ ïðîõî-
æèõ, ïðèáûâàëè òóäà íà ïåðñîíàëüíûõ àâòîìîáèëÿõ, çà íàëè÷íûå ïî ãîñöåíå âûêóïà-
ëè äåôèöèòíûå ïðîäóêòû (äâå òóøêè êóðèöû, äâå ïàëêè êîï÷åíîé êîëáàñû, äâå áàí-
êè ðàñòâîðèìîãî êîôå, óïàêîâêà ãëàçèðîâàííûõ òâîðîæíûõ ñûðêîâ è ò.ä.), è òàêæå
íåçàìåòíî ðàçúåçæàëèñü â ðàçíûå ñòîðîíû.

Ïðîñòûå ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé, îñîáåííî îáîðîííîãî êîìïëåê-
ñà, ïåðèîäè÷åñêè (îáÿçàòåëüíî — ê «êðàñíûì äíÿì» êàëåíäàðÿ) èìåëè âîçìîæíîñòü
êóïèòü ïðîäóêòîâûé íàáîð, â êîòîðûé ÷àùå âñåãî âõîäèëà ïàëêà êîï÷åíîé êîëáàñû,
ïà÷êà èíäèéñêîãî ÷àÿ èëè áàíêà ðàñòâîðèìîãî êîôå, ïîëêèëî êîíôåò èëè íåñêîëüêî
àïåëüñèíîâ. Äåôèöèòíûå ïðîäóêòû íå äîñòàâàëèñü ïðåäñòàâèòåëÿì ñàìûõ ìàññîâûõ
ïðîôåññèé — âðà÷àì, ó÷èòåëÿì, ïðåïîäàâàòåëÿì òåõíèêóìîâ è âóçîâ, à òàêæå áîëü-
øèíñòâó ïåíñèîíåðîâ. Îíè äîáûâàëè äåôèöèò ÷åðåç çíàêîìûõ, èíîãäà ïîëó÷àëè â
âèäå ïîäàðêà, íî ÷àùå âñåãî ïîêóïàëè âòðèäîðîãà ó ñïåêóëÿíòîâ, åñëè, êîíå÷íî, ïî-
çâîëÿëè ñðåäñòâà.



* * *

Ýêîíîìè÷åñêèé áëîê ðåôîðì âêëþ÷àë òðè íàïðàâëåíèÿ: ñâîáîäíîå öåíîîáðàçî-
âàíèå, ëèáåðàëèçàöèþ âíóòðåííåé è âíåøíåé òîðãîâëè è ìàññîâóþ ïðèâàòèçàöèþ.
Îäíîâðåìåííî ïðàâèòåëüñòâî ïðèëîæèëî óñèëèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ êîíâåðòèðóåìîñòè
ðóáëÿ: áûëè óïðîùåíû ñõåìû âàëþòíûõ îïåðàöèé, ðàñøèðåí âàëþòíûé ðûíîê, óñ-
òàíîâëåí ñâîáîäíûé êóðñ ðóáëÿ íà îñíîâå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.

Ëèáåðàëèçàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí áûëà îñóùåñòâëåíà 2 ÿíâàðÿ 1992 ãîäà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ óêàçîì ïðåçèäåíòà ÐÑÔÑÐ «Î ìåðàõ ïî ëèáåðàëèçàöèè öåí». Â ðåçóëüòà-
òå 90 ïðîöåíòîâ ðîçíè÷íûõ è 80 ïðîöåíòîâ îïòîâûõ öåí áûëè îñâîáîæäåíû îò ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè ïðàâî óñòàíàâëèâàòü öåíó íà
ñâîþ ïðîäóêöèþ, îáåñïå÷èâàòü ñåáÿ ñûðüåì è çàáîòèòüñÿ î ñáûòå ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè. Âðåìåííî îñòàëèñü ïîä ãîñêîíòðîëåì öåíû íà íåêîòîðûå ñåëüõîçïðîäóêòû, òîï-
ëèâî è æèëèùíûå óñëóãè. Ðåçêèé ñêà÷îê öåí, — â 1992 ãîäó öåíû âûðîñëè â 26 ðàç, —
öåíîâîé øîê äàëè îñíîâàíèå äëÿ ïîÿâëåíèÿ òåðìèíà «øîêîâàÿ òåðàïèÿ».

Îòïóñêîì öåí ïðåäïîëàãàëîñü óðàâíîâåñèòü ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå, ñäåëàòü ïðîèç-
âîäñòâî ëþáûõ òîâàðîâ îäèíàêîâî âûãîäíûì è, òàêèì îáðàçîì, ëèêâèäèðîâàòü òî-
âàðíûé ãîëîä, õðîíè÷åñêèé äåôèöèò è ñîïóòñòâóþùèå åìó ñïåêóëÿöèþ, áëàò, êîð-
ðóïöèþ.

Ðåâîëþöèîííûå ïåðåìåíû çàòðîíóëè âñå ðåãèîíû ñòðàíû, íî íå âåçäå îíè øëè
îäèíàêîâî. Âàæíóþ ðîëü èãðàëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè êðàÿ èëè
îáëàñòè, à òàêæå ëè÷íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ, åãî ïîíèìàíèå ñèòóàöèè.

Íîâûé ãëàâà Âîðîíåæñêîé îáëàñòè (ñ àïðåëÿ 1992 ãîäà) À.ß. Êîâàëåâ ïðè îñòðîì
äåôèöèòå ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà âûíóæäåí áûë óïðàâëÿòü îáëàñòüþ â ðó÷íîì ðå-
æèìå. Ìíîãèå âîðîíåæöû ïîìíÿò, êàê Êîâàëåâ, âûñòóïàÿ ïî òåëåâèäåíèþ, îáúÿâëÿë
öåíû íà îñíîâíûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Îí íå òîëüêî óñòàíàâëèâàë ôèêñèðîâàííûå
öåíû íà õëåá, ìîëîêî, ìàñëî, ÿéöà, íî è óæåñòî÷èë çàïðåò íà âûâîç ñåëüõîçïðîäóê-
öèè çà ïðåäåëû îáëàñòè, îãðàíè÷èë ðîñò çàðïëàò. Ãëàâà îáëàñòè îáúÿñíÿë ñâîè íåðû-
íî÷íûå äåéñòâèÿ ïî-æèòåéñêè ïðîñòî: «Åñëè â ðàéîíå âñåãî îäíà ïàðèêìàõåðñêàÿ, òî
îíà è áóäåò ïîñòîÿííî ïîâûøàòü ðàñöåíêè è òåì ñàìûì îáèðàòü ïîòðåáèòåëåé. Íó íå
ïîåäåì æå ìû ñòðè÷üñÿ â äðóãîé ãîðîä! À ïîêà ïîâñþäó òàêèå ìèêðîìîíîïîëèè, ïîêà
íåò èñòèííîé êîíêóðåíöèè, öåíû áóäóò ðàñòè... Ïîêà íå âîçíèêíåò íàñòîÿùåé êîíêó-
ðåíöèè ìåæäó ìèêðîìîíîïîëèñòàìè, âëàñòü îáÿçàíà ðåãëàìåíòèðîâàòü èõ õîçÿéñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü».

29 ÿíâàðÿ 1992 ãîäà Åëüöèí ïîäïèñàë óêàç «Î ñâîáîäå òîðãîâëè», êîòîðûé óçàêîíèë
ñòèõèéíî ñëîæèâøèéñÿ â ñòðàíå ðûíîê ïðîäóêòîâ è òîâàðîâ. Íà ìíîãèõ ðîññèéñêèõ
óëèöàõ è ïëîùàäÿõ, âîçëå ìàãàçèíîâ è êèîñêîâ, à òàêæå â ïîäçåìíûõ ïåðåõîäàõ âûñòðà-
èâàëèñü äëèííûå âåðåíèöû ëþäåé, òîðãóþùèõ ñ ðóê âñåì, ÷òî òîëüêî ìîãëî ïðåäëî-
æèòü íåáîãàòîå ðîññèéñêîå íàñåëåíèå: îò áóëàâîê äî áûâøèõ â óïîòðåáëåíèè âîäîïðî-
âîäíûõ êðàíîâ è ìÿñîðóáîê, îò íèòîê äî ïîíîøåííûõ êîñòþìîâ è ïàëüòî. Ñ ïðèõîäîì
âåñíû íà èìïðîâèçèðîâàííûõ ïðèëàâêàõ ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ îâîùè è ôðóêòû.

Â Âîðîíåæå íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî òîðãóþùèõ ðàñïîëàãàëîñü îêîëî ðûíêîâ, âäîëü
öåíòðàëüíûõ ãîðîäñêèõ óëèö è âîêðóã îñòàíîâîê ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà. Òîðãîâàëè
â îñíîâíîì æåíùèíû ñðåäíèõ ëåò è èíòåëëèãåíòíûå ñòàðóøêè. Áûëî çàìåòíî, ÷òî
ýòî çàíÿòèå äëÿ íèõ íåïðèâû÷íîå, è îíè äåëàþò íà òîðãîâîì ïîïðèùå ëèøü ïåðâûå
øàãè.

Î÷åíü ñêîðî óëèöû Âîðîíåæà (îñîáåííî â öåíòðå ãîðîäà) ïîêðûëèñü êîììåð÷åñ-
êèìè êèîñêàìè, ïðåäñòàâëÿâøèìè èç ñåáÿ ïî áîëüøåé ÷àñòè ñàìîäåëüíûå ïàëàòêè è
ëàðüêè. Ìíîãèå èç íèõ áûëè îáâåøàíû äèíàìèêàìè, èç êîòîðûõ ñ óòðà äî âå÷åðà
çâó÷àëè ïåñíè ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ïîï-èñïîëíèòåëåé, óæå îäíî ýòî äèññîíè-
ðîâàëî ñ ðàáîòîé îäíîòèïíûõ, òèõèõ ñîâåòñêèõ êèîñêîâ. Âîðîíåæöû ñêîðî ïðèâûê-
ëè ê óëè÷íûì òîðãîâöàì, òåì áîëåå àëÿïèñòûå ïàëàòêè âûðó÷àëè èõ ñ ïîêóïêàìè â



ëþáîå âðåìÿ ñóòîê. Íà ïðèëàâêàõ ëàðüêîâ íàõîäèëñÿ õîäîâîé äëÿ òîé ïîðû íàáîð
ïðîäóêòîâ è òîâàðîâ: ñèãàðåòû, ñïèðòíûå íàïèòêè, áóòåðáðîäû, êîíñåðâû, ïå÷åíüå,
æóðíàëû, ïàìïåðñû, ïðåçåðâàòèâû, îäåêîëîí, àóäèî- è âèäåîêàññåòû... Êàññîâûõ àï-
ïàðàòîâ íå áûëî, ãàðàíòèéíûõ òàëîíîâ òîæå, è âðÿä ëè áîëüøèíñòâî òîðãîâûõ òî-
÷åê áûëè çàðåãèñòðèðîâàíû â èñïîëêîìàõ è íàëîãîâûõ îðãàíàõ. Îäíàêî ýòî áûëè óæå
çà÷àòêè ìàëîãî áèçíåñà, ïîñòåïåííî âîâëåêàâøåãî â ñâîè ðÿäû òûñÿ÷è âîðîíåæöåâ.
Ëèøü â êîíöå 1990-õ ãîðîäñêàÿ âëàñòü íà÷íåò ðåãëàìåíòèðîâàòü ðàáîòó óëè÷íûõ òîð-
ãîâûõ òî÷åê, çàñòàâèò èõ õîçÿåâ âåñòè áèçíåñ öèâèëèçîâàííî, â ÷àñòíîñòè ïðèîáðåñ-
òè êàññîâûå àïïàðàòû è ïëàòèòü íàëîãè. Â íà÷àëå íîâîãî âåêà, â ïåðèîä ìàññîâîãî
ñòðîèòåëüñòâà êðóïíûõ òîðãîâûõ öåíòðîâ, áîëüøèíñòâî ïàëàòîê è ëàðüêîâ ïðåêðà-
òèò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå.

Ïàðàëëåëüíî ñ óëè÷íûìè ëàðüêàìè ãîðîäñêàÿ òîðãîâàÿ ñåòü ñòàëà ðàñøèðÿòüñÿ çà
ñ÷åò íîâûõ ñòàöèîíàðíûõ ïîìåùåíèé. Â ìàãàçèíû è îôèñû ïåðåîáîðóäîâàëèñü êâàð-
òèðû íà ïåðâûõ ýòàæàõ æèëûõ äîìîâ. Ïðîèçîøëà óäèâèòåëüíàÿ ìåòàìîðôîçà: â ñî-
âåòñêîå âðåìÿ ïîëó÷èòü êâàðòèðó íà ïåðâîì ýòàæå ñ÷èòàëîñü íåâåçåíüåì (øóìíî, íå-
áåçîïàñíî), òåïåðü æå æèëüöû ïåðâûõ ýòàæåé ïðåâðàòèëèñü â îáëàäàòåëåé ïðèâèëå-
ãèðîâàííîé íåäâèæèìîñòè, êàê, âïðî÷åì, è õîçÿåâà ÷àñòíûõ äîìîâ â öåíòðå ãîðîäà.
Áèçíåñìåíû, æåëàþùèå ðàñøèðèòü ñâîå äåëî, ïîìîãàëè èì ïåðåáèðàòüñÿ â íîâûå
êâàðòèðû, èíîãäà — ðÿäîì ñ ïðåæíèì ìåñòîì æèòåëüñòâà, çàòåì ïåðåâîäèëè æèëûå
ïîìåùåíèÿ â ðååñòð íåæèëûõ. Ïðàâäà, íà ýòîé ïî÷âå ñëó÷àëîñü íåñîâïàäåíèå èíòåðå-
ñîâ, ñîïðîâîæäàâøååñÿ äàâëåíèåì è çàïóãèâàíèåì õîçÿåâ íåäâèæèìîñòè, íî â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ó÷àñòíèêè âñå-òàêè íàõîäèëè êîìïðîìèññíîå ðåøåíèå. Íûíå ïåð-
âûå ýòàæè äîìîâ, ïðåæäå âñåãî, â öåíòðå Âîðîíåæà, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäèí äëèí-
íûé òîðãîâûé ðÿä.

Óïðàçäíåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè âíåøíåé òîðãîâëè ïîçâîëèëî íàëàäèòü
ââîç â ñòðàíó èìïîðòíûõ òîâàðîâ. Îäíàêî èõ êà÷åñòâî áûëî íåâûñîêèì, ê òîìó æå íà
ïðèëàâêàõ îêàçàëîñü ìíîãî êîíòðàôàêòà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçîì «Î ñâîáîäå òîðãîâëè» áûëè îòìåíåíû òàìîæåííûå ïî-
øëèíû íà òîâàðû, ââîçèìûå ãðàæäàíàìè èç-çà ðóáåæà. Ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1992 ãîäà
îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè èìïîðòà ñòàëè «÷åëíîêè» (ïåðâûå «÷åëíîêè» ïîÿâèëèñü
åùå â 1990 ãîäó, êîãäà ãðàæäàíå ÑÑÑÐ ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ñâîáîäíî ïåðåñåêàòü
ãðàíèöó â îáîèõ íàïðàâëåíèÿõ). Îñòàâøèåñÿ íå ó äåë â ðåçóëüòàòå îñòàíîâêè ïðåä-
ïðèÿòèé è ñîêðàùåíèÿ øòàòîâ ðàáî÷èå, èíæåíåðû, ó÷èòåëÿ, ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ
ïðîôåññèé âûñòðîèëè ðàçâåòâëåííóþ ñåòü äîñòàâêè òîâàðîâ èç-çà ðóáåæà. Öåëàÿ àð-
ìèÿ ñîâåòñêèõ ëþäåé, èñïîëüçóÿ ìàøèíû, àâòîáóñû, ïîåçäà è äðóãîé òðàíñïîðò, îò-
ïðàâëÿëàñü â Ïîëüøó, Òóðöèþ, Ãðåöèþ, Êèòàé, çàêóïàëà òàì îïòîâûìè ïàðòèÿìè
øèðïîòðåá è ïåðåïðàâëÿëà åãî â ðåãèîíû ñòðàíû. Òàê ïðîäîëæàëîñü â òå÷åíèå íå-
ñêîëüêèõ ëåò. Ïîìèìî øèðïîòðåáà, â ñòðàíó äîñòàâëÿëèñü ïîäåðæàííûå åâðîïåéñêèå
è ÿïîíñêèå àâòîìîáèëè. ×åëíî÷íûå îïåðàöèè äàëè îïðåäåëåíèå ìàññîâîìó îòðÿäó
ñòèõèéíûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â «÷åëíîêè» ïîøëè òå, êòî íàøåë â ñåáå
ñèëû ñìåíèòü ïðèâû÷íóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, èçìåíèòü æèçíü, ðèñêíóòü.

Âïîñëåäñòâèè èç ìàññû «÷åëíîêîâ» âûéäóò õîçÿåâà ìàãàçèíîâ, êàôå, ïðåäïðèÿ-
òèé, äàæå äåïóòàòû è òåëåâåäóùèå. Ïðàâäà, ìóæ÷èí ñðåäè «÷åëíîêîâ» áûëî íåìíîãî,
îñíîâíîé ãðóç ëåã íà õðóïêèå æåíñêèå ïëå÷è. Æåíùèíû îêàçàëèñü áîëåå ìîáèëüíû,
ëåãêè íà ïîäúåì, êðîìå òîãî, èõ ïîäãîíÿëà îñòðàÿ íóæäà — ïîêà ìóæèêè, ëåæà íà
äèâàíå, «èçó÷àëè ðûíîê», èì íàäî áûëî êîðìèòü ñåìüþ.

Â öåëîì êàðòèíà áûëà, êîíå÷íî, íå ñòîëü ðàäóæíîé, êàê ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íà ïåð-
âûé âçãëÿä. Îäíèì «÷åëíîêàì» ïîâåçëî áîëüøå, äðóãèì ìåíüøå, ìíîãèå è ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ àêòèâíîãî «÷åëíî÷åñòâà» ïðîäîëæèëè ïîèñê ñâîåãî ìåñòà â æèçíè. Áûëè è òà-
êèå, êòî áîëüøå ïîòåðÿë, ÷åì ïðèîáðåë. Íàïðèìåð, áîëüøèíñòâî «÷åëíîêîâ» èç ÷èñ-
ëà èíòåëëèãåíöèè (èíæåíåðîâ, ó÷èòåëåé, âðà÷åé) òàê è íå ñìîãëè âåðíóòüñÿ â ïðî-
ôåññèþ.



Ïîáî÷íûì ðåçóëüòàòîì äâèæåíèÿ «÷åëíîêîâ» ñòàëà îêîí÷àòåëüíàÿ äåãðàäàöèÿ
ñîâåòñêîé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîäóêöèÿ êîòîðîé íå ìîãëà êîíêóðèðîâàòü ñ
èìïîðòíûìè òîâàðàìè.

Ìèëëèîíû ëþäåé ìåíÿëè ïðîôåññèþ, ïðèîáðåòàëè íîâûå ñïåöèàëüíîñòè, ñîöè-
àëüíûå íàâûêè. Ñâîáîäà òîðãîâëè, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èíèöèàòèâû ïîçâîëèëà
áûñòðî íàñûòèòü ðûíîê òîâàðàìè. Â ãîðîäàõ, â òîì ÷èñëå, â Âîðîíåæå, ïîÿâèëèñü
âåùåâûå ðûíêè.

«×åëíîêè» è òîâàðíûå áèðæè â ðåãèîíàõ ïîìîãëè íàïîëíèòü ïðîäóêòàìè ïîëêè
ìàãàçèíîâ, ïîñòåïåííî èñ÷åçàëè î÷åðåäè. Âïåðâûå çà ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ èç ëåêñè-
êîíà ãðàæäàí íà÷àëè óõîäèòü ñëîâà «äåôèöèò», «âûáðîñèëè», «÷åðíûé ðûíîê».

* * *

Â ýòè ãîäû â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è êóëüòóð-
íîé æèçíè Âîðîíåæñêîé îáëàñòè ïðîèñõîäèëè çíàêîâûå ñîáûòèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì äåïóòàòîâ îáëàñòíîé Äóìû â 2007 ãîäó âûñøåå äîëæ-
íîñòíîå ëèöî îáëàñòè ñíîâà ñòàëî èìåíîâàòüñÿ ãóáåðíàòîðîì (äîëæíîñòü ãóáåðíàòî-
ðà óæå ñóùåñòâîâàëà â èåðàðõèè âîðîíåæñêîé âëàñòè â ÿíâàðå-ìàðòå 1992 ã.).

Â ïîñòñîâåòñêîé èñòîðèè íàøó îáëàñòü âîçãëàâëÿëè ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ãðóïï: äèðåêòîð êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, áûâøèé ïåðâûé ñåêðåòàðü
îáêîìà ÊÏÑÑ, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ãîñáåçîïàñíîñòè. Êàæäîìó èç íèõ äîñòàëîñü
íåïðîñòîå âðåìÿ, òðåáîâàâøåå íîâûõ ïîäõîäîâ, èíèöèàòèâû, óìåíèÿ âûñòðàèâàòü
îòíîøåíèÿ ñ ïîäîïå÷íûì íàñåëåíèåì è ôåäåðàëüíûì öåíòðîì.

Â XXI âåê Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü âîøëà ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.Ã. Êóëàêîâà (2001–
2009 ãã.).

Â ïåðèîä ïðàâëåíèÿ Âëàäèìèðà Êóëàêîâà íàøà îáëàñòü ñòîëêíóëàñü ñ ðÿäîì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ âûçîâîâ, íà êîòîðûå íåîáõîäèìî áûëî äàòü
àäåêâàòíûé îòâåò. Ïðåæäå âñåãî, â óñëîâèÿõ îæèâëåíèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè, ñëåäîâà-
ëî ïðåäëîæèòü âçâåøåííóþ ðåãèîíàëüíóþ ïðîãðàììó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå è àãðàðíî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå
(ÀÏÊ). Òàêæå íåîáõîäèìî áûëî ñíèçèòü îñòðîòó ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, îñîáåííî â
ñôåðå äåìîãðàôèè. Êðîìå òîãî, âàæíî áûëî ìîáèëèçîâàòü íàñåëåíèå è ïðàâÿùèé ñëîé
íà ðåøåíèå ñòîÿùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷. Íàêîíåö, ðå÷ü øëà î ñîõðàíå-
íèè ïîçèöèé Âîðîíåæñêîé îáëàñòè êàê îäíîé èç âåäóùèõ ñðåäè îáëàñòåé Öåíòðàëü-
íîãî ×åðíîçåìüÿ è ÖÔÎ.

Îäíàêî ðóêîâîäñòâîì îáëàñòè â áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ 2001–2008 ãã. íè îäíà èç
ñòîÿùèõ çàäà÷ íå áûëà ðåøåíà. Â Âîðîíåæñêîé îáëàñòè çà ýòî âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè íå
áûëî ñîçäàíî íîâûõ ïðîèçâîäñòâ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè (èñêëþ÷åíèå — ïðî-
åêò «Áóíãå ÑÍÃ»). Íàîáîðîò, â ðåçóëüòàòå ðåéäåðñêèõ àòàê ñ êàðòû îáëàñòè èñ÷åçëî
îêîëî äåñÿòè êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ ãîðäîñòü Âîðîíåæà —
ÍÏÊ(Î) «Ýíåðãèÿ».

Â íà÷àëå âåêà îáëàñòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü â áîëüøåé ñòåïåíè íàïîìèíàëà
èíåðöèîííûé âàðèàíò, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íàø êðàé ïðîäîëæàë óòðà÷èâàòü íåêîãäà
èìåâøèåñÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è ëèäåðñêèå ïîçèöèè ñðåäè ðåãèîíîâ Öåíò-
ðàëüíîé Ðîññèè (ýòî ìåñòî òåïåðü çàíèìàëè Áåëãîðîäñêàÿ, Êàëóæñêàÿ è Ëèïåöêàÿ
îáëàñòè).

Ðåàëèçàöèåé àãðàðíîãî ïðîåêòà «Âîðîíåæèíâåñò», â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî èç îáëàñ-
òíîãî áþäæåòà «óøåë» îäèí ìèëëèàðä ðóáëåé, ñåðüåçíûé óäàð áûë íàíåñåí è ïî ÀÏÊ.

Íå ìåíüøèå ñëîæíîñòè âîçíèêëè è â ñîöèàëüíîé ñôåðå ðåãèîíà. Î ìàñøòàáå äå-
ìîãðàôè÷åñêèõ ïðîáëåì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå ñòàòèñòèêè: ñ 2001-ãî ïî 2007 ãîä â
Âîðîíåæñêîé îáëàñòè ðîäèëîñü 159 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, à óìåðëî 319 òûñÿ÷. Äðóãîé îñò-
ðîé ïðîáëåìîé îñòàâàëîñü ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå. Ïî äàííûì Ðîññòàòà çà 2007 ãîä,



ñîîòíîøåíèå ñîâîêóïíîãî äîõîäà äåñÿòè ïðîöåíòîâ ñàìûõ áåäíûõ è äåñÿòè ïðîöåí-
òîâ ñàìûõ áîãàòûõ, áûëî âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ ñ âåëè÷èíîé â 18,7 (äëÿ
ñðàâíåíèÿ â Îðëîâñêîé îáëàñòè — 15,1, Òàìáîâñêîé — 13,7, Áåëãîðîäñêîé — 13,6,
Ëèïåöêîé — 12,7, Êóðñêîé — 10,7). Ýòè è äðóãèå ôàêòû ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî â
Âîðîíåæñêîé îáëàñòè ðåàëèçóåìàÿ ìîäåëü ðåãèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè áûëà íåýôôåêòèâíîé.

Äîñòàòî÷íî ñëîæíîé áûëà è âíóòðèïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ.
Îáñòàíîâêà âíóòðè ïðàâÿùåãî ñëîÿ õàðàêòåðèçîâàëàñü êîíôëèêòàìè, íàëè÷èåì

íåñêîëüêèõ öåíòðîâ âëèÿíèÿ, äåñòðóêòèâíûì ëîááèçìîì è âûñîêîé ðåãèîíàëüíîé
êîððóïöèåé. Â ýòè ãîäû â âîðîíåæñêîé âëàñòè íàðàñòàëà òåíäåíöèÿ ê çàêðûòîñòè,
çàñòîþ, êàìïàíåéùèíå. ×åìó â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëà ôåäåðàëüíàÿ ïðàê-
òèêà âûõîëàùèâàíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, âîçðîæäåíèÿ íîìåíêëàòóðíûõ òðà-
äèöèé â êàäðîâîé ïîëèòèêå. Ïðîôåññèîíàëû âûíóæäåíû áûëè óõîäèòü èç êîìàíäû
Êóëàêîâà, ãëàâíûì êà÷åñòâîì ÷èíîâíèêà ñíîâà ñòàëà ëîÿëüíîñòü íà÷àëüñòâó, ïðåäàí-
íîñòü êóðñó «ïàðòèè è ïðàâèòåëüñòâà».

Îò Êóëàêîâà îòâåðíóëèñü äàæå òå, êòî â 2000-ì ãîäó ïîäïèñûâàë ïèñüìà â åãî ïîä-
äåðæêó è ñïîñîáñòâîâàë åãî ïðèõîäó âî âëàñòü. Ëèäåðû äâèæåíèÿ «Çà âîçðîæäåíèå
ýêîíîìèêè» ïðåäïî÷ëè èìåòü äåëî ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ, à íå ñ êî-
ìàíäîé Êóëàêîâà.

Ïîñåùàÿ íàø ãîðîä â ðàìêàõ ïðåäâûáîðíîãî òóðíå, êàíäèäàò â ïðåçèäåíòû
Â.À. Ìåäâåäåâ ïîîáåùàë ðàññìîòðåòü âîïðîñ î ïðèñâîåíèè Âîðîíåæó ïî÷åòíîãî çâà-
íèÿ «Ãîðîä âîèíñêîé ñëàâû». Äìèòðèé Ìåäâåäåâ ñäåðæàë îáåùàíèå, 16 ôåâðàëÿ
2008 ãîäà óêàçîì ïðåçèäåíòà ÐÔ ãîðîäó Âîðîíåæó áûëî ïðèñâîåíî ïî÷åòíîå çâàíèå
«Ãîðîä âîèíñêîé ñëàâû». Ýòîò óêàç ïîäâåë ÷åðòó ïîä ìíîãîëåòíåé áîðüáîé âîðîíåæ-
ñêîé îáùåñòâåííîñòè çà ïðèñâîåíèå íàøåìó ãîðîäó çâàíèÿ «Ãîðîäà-ãåðîÿ».

Â íà÷àëå 2009 ãîäà ïðàâÿùèé ñëîé îáëàñòè îõâàòèëî òðåâîæíîå îæèäàíèå. Â ÑÌÈ
îáñóæäàëèñü íåñêîëüêî ôàìèëèé ìåñòíûõ è ôåäåðàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé â êà÷åñòâå
êàíäèäàòîâ íà ïîñò ãóáåðíàòîðà âìåñòî Êóëàêîâà. Òåì, êòî ãîòîâèë è ïðèíèìàë ðå-
øåíèå, áûëî ïîíÿòíî, ÷òî ïîñòàâèòü êîãî-ëèáî èç âûäâèæåíöåâ ìåñòíûõ ãðóïï âëè-
ÿíèÿ âî ãëàâå îáëàñòè îçíà÷àåò ïðîäîëæèòü ïîëèòè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ äåãðà-
äàöèþ ðåãèîíà.

Ðåøåíèå Êðåìëÿ ñòàëî îäíîâðåìåííî îæèäàåìûì è íåîæèäàííûì. 16 ôåâðàëÿ
2009 ãîäà êîðèäîðû âîðîíåæñêîé âëàñòè îáëåòåëî ñîîáùåíèå: Êðåìëü îñòàíîâèë ñâîé
âûáîð íà ìèíèñòðå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ À.Â. Ãîðäååâå.

Íàäåæäû Êóëàêîâà è åãî îêðóæåíèÿ íà ïðîäëåíèå ïîëíîìî÷èé ðóõíóëè. Âëàäèìèð
Êóëàêîâ ñòàë ïîñëåäíèì ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðîì èç ÷èñëà ïðèçâàííûõ ïðåçèäåíòîì Ïó-
òèíûì â ñàìîì íà÷àëå 2000-õ ãã. Îñòàëüíûå ïîêèíóëè ðåãèîíàëüíóþ âëàñòü ðàíåå.

À.Â. Ãîðäååâ ïåðåä íîâûì íàçíà÷åíèåì 10 ëåò ðàáîòàë ìèíèñòðîì ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà Ðîññèè, íåñêîëüêî ëåò ñîâìåùàë ïîñò ìèíèñòðà ñ äîëæíîñòüþ âèöå-ïðåìüå-
ðà ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Çà âñþ ïîñëåâîåííóþ îáëàñòíóþ èñòîðèþ ýòî âòî-
ðîé ñëó÷àé, êîãäà ÷èíîâíèê ôåäåðàëüíîãî (ñîþçíîãî) ðàíãà íàïðàâëÿëñÿ ê íàì â êà-
÷åñòâå ãëàâû îáëàñòè. Ïåðâûì áûë Í.Ã. Èãíàòîâ, ïî âîëå ïîñëåñòàëèíñêîãî ðóêîâîä-
ñòâà ñìåíèâøèé â 1953 ãîäó ïîñòû ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÑÑ è ìèíèñòðà çàãîòîâîê ÑÑÑÐ
íà äîëæíîñòü âòîðîãî ñåêðåòàðÿ Ëåíèíãðàäñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ è ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ
Ëåíèíãðàäñêîãî ãîðêîìà ÊÏÑÑ, à â ÿíâàðå 1954 — îêòÿáðå 1955 ãã. âîçãëàâëÿâøèé
Âîðîíåæñêóþ îáëàñòíóþ ïàðòîðãàíèçàöèþ. Èíòåðåñíî, ÷òî, ñïóñòÿ 20 ëåò, îäíîôà-
ìèëåö Íèêîëàÿ Ãðèãîðüåâè÷à Èãíàòîâà — Âàäèì Íèêîëàåâè÷ Èãíàòîâ áóäåò íàïðàâ-
ëåí â íàøó îáëàñòü òàêæå ñ äîëæíîñòè âòîðîãî ñåêðåòàðÿ Ëåíèíãðàäñêîãî îáêîìà
ïàðòèè. Äëÿ Â.Í. Èãíàòîâà íàçíà÷åíèå â Âîðîíåæ áûëî ïîâûøåíèåì ïî ñëóæáå, ïå-
ðåâîäîì íà ñàìîñòîÿòåëüíûé ó÷àñòîê ðàáîòû. Âîðîíåæñêèé ïåðèîä äëÿ äâóõ Èãíàòî-
âûõ ñòàë ïîçèòèâíîé âåõîé â ñóäüáå: ñî âðåìåíåì îáà çàêîí÷àò ïîëèòè÷åñêóþ êàðüåðó
â ñòîëè÷íûõ êîðèäîðàõ âëàñòè.



Çà ïîñëåâîåííûå ãîäû (äî àâãóñòà 1991 ãîäà) ëèøü òðîå áûâøèõ ïåðâûõ ñåêðåòà-
ðåé Âîðîíåæñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì íå ïåðååõàëè â ñòîëèöó: Ð.Ò. Êî-
ñîïëåòêèí, Í.Ì. Ìèðîøíè÷åíêî, È.Ì. Øàáàíîâ. Îñòàëüíûå ëèáî óøëè íà ïîâûøå-
íèå, ëèáî èíûì ïóòåì îêàçàëèñü æèòåëÿìè Ìîñêâû. Íàäî çàìåòèòü, Âîðîíåæñêàÿ
îáëàñòü âñåãäà áûëà íà õîðîøåì ñ÷åòó â ÖÊ ÊÏÑÑ, â ðàçíûå ãîäû ìíîãèå âîðîíåæñ-
êèå ðóêîâîäèòåëè áûëè ïåðåâåäåíû íà ðàáîòó â ñîþçíûå è ðåñïóáëèêàíñêèå îðãàíû
âëàñòè. Îñîáåííî ìíîãî÷èñëåííûé äåñàíò âûñàäèëñÿ â ñòîëè÷íûõ êîðèäîðàõ âëàñòè
â 60–80-å ãã. Â íà÷àëå 1990-õ ýòè ëþäè ñîñòàâèëè êîñòÿê âîðîíåæñêîãî çåìëÿ÷åñòâà â
Ìîñêâå, êîòîðîå ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ âîçãëàâëÿë íàèáîëåå èçâåñòíûé âîðîíåæåö
Â.È. Âîðîòíèêîâ.

Â íîâîé Ðîññèè òðàäèöèÿ ïîïîëíåíèÿ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èç ÷èñëà âîðîíåæöåâ
áûëà ïðåðâàíà. Çà ïðîøåäøèå 25 ëåò î÷åíü íåìíîãèå âîðîíåæñêèå ÷èíîâíèêè ñìîã-
ëè ïðîïèñàòüñÿ â ñòîëè÷íûõ êàáèíåòàõ âëàñòè. Ïðè÷èíîé òîìó èçìåíåíèå êðèòåðèåâ
ïîäáîðà êàäðîâ. Òåïåðü ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ çåìëÿêàì, ñîñëóæèâöàì ãëàâû ãîñó-
äàðñòâà, èõ êîëëåãàì è ò.ä.

Â ìàðòå 2009 ãîäà ïî ïðåäëîæåíèþ ïðåçèäåíòà Ä.À. Ìåäâåäåâà äåïóòàòû îáëàñò-
íîé Äóìû óòâåðäèëè â äîëæíîñòè ãóáåðíàòîðà À.Â. Ãîðäååâà.

Äëÿ ãëóáîêî äîòàöèîííîé îáëàñòè íàçíà÷åíèå ãóáåðíàòîðîì áûâøåãî ôåäåðàëü-
íîãî ìèíèñòðà, èìåâøåãî ñâÿçè íà ñàìîì âåðõó âëàñòíîé âåðòèêàëè, îêàçàëîñü âåñü-
ìà óäà÷íûì âàðèàíòîì.

Òåì áîëåå Àëåêñåé Ãîðäååâ åõàë â Âîðîíåæ íå â ññûëêó. Îí íå ðàç îáðàùàëñÿ ê
âûñøåìó ðóêîâîäñòâó ñòðàíû ñ ïðîñüáîé ñìåíèòü ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, è êîãäà åìó
ïðåäëîæèëè ïåðåéòè ñ ÷èñòî õîçÿéñòâåííîé íà ïîëèòèêî-õîçÿéñòâåííóþ ðàáîòó, âîç-
ãëàâèòü îäèí èç ïðîáëåìíûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, îí ñàì âûáðàë Âîðîíåæñêóþ îá-
ëàñòü.

Âñòóïàÿ â äîëæíîñòü, Ãîðäååâ îáîçíà÷èë òå ïîçèöèè, ñ êîòîðûõ íà÷èíàåò ñâîþ
ðàáîòó. Ïî âàëîâîìó ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó (ÂÐÏ) îáëàñòü çàíèìàëà 64 ìåñòî â
Ðîññèè, ïî ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòå — 61, ïî ñðåäíåäóøåâîìó äîõîäó — 66,
ïî îáúåìó èíâåñòèöèé — 53.

Íîâûé ãóáåðíàòîð ïåðâûì äåëîì îòïðàâèë â îòñòàâêó ïðåæíåå ïðàâèòåëüñòâî è
óäàëèë îò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðåäñòàâèòåëåé ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ êëàíîâ. Ñ ïðè-
õîäîì Àëåêñåÿ Ãîðäååâà ôåäåðàëüíûé öåíòð ïðîâåë ðîòàöèþ ðóêîâîäèòåëåé áîëü-
øèíñòâà îáëàñòíûõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ ñòðóêòóð, òåïåðü îíè ñòàëè ðåãóëÿðíî çàìå-
íÿòüñÿ òîëüêî ïðåäñòàâèòåëÿìè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû.

Êîìàíäà íîâîãî ãëàâû îáëàñòè ôîðìèðîâàëàñü èç ÷èñëà ñòîëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ
è ðåêîìåíäîâàííûõ À.Â. Ãîðäååâó ïðåäñòàâèòåëåé âîðîíåæñêîãî èñòåáëèøìåíòà.
Êëþ÷åâûìè çàìåñòèòåëÿìè ãóáåðíàòîðà ñòàëè À.Í. Ãàíîâ è Þ.Â. Àãèáàëîâ. Àëåêñàíäð
Ãàíîâ êóðèðîâàë ýêîíîìè÷åñêèé áëîê, Þðèé Àãèáàëîâ — àïïàðàò àäìèíèñòðàöèè.
Âïîñëåäñòâèè Ãàíîâ ñî ñâîåé êîìàíäîé ýêîíîìèñòîâ ïîêèíóë àäìèíèñòðàöèþ, â íà-
÷àëå 2015 ãîäà îí ñòàë ìèíèñòðîì èíâåñòèöèé è èííîâàöèé Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, à â
ñåíòÿáðå òîãî æå ãîäà — çàìåñòèòåëåì ãóáåðíàòîðà Òàìáîâñêîé îáëàñòè. Þðèé Àãè-
áàëîâ ïðîäîëæèë ñëóæáó, â ñåíòÿáðå 2014 ãîäà ðóêîâîäèë èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèåé
Àëåêñåÿ Ãîðäååâà è ïîñëå åå îêîí÷àíèÿ ñîõðàíèë çà ñîáîé ïîñò âèöå-ãóáåðíàòîðà.

Ïðèíÿâ îáëàñòü âåñíîé 2009 ãîäà, ãóáåðíàòîð íàïðàâèë îòêðûòîå ïèñüìî ìýðó ãî-
ðîäà Ñåðãåþ Êîëèóõó ñ æåñòêîé êðèòèêîé ïîëîæåíèÿ äåë â îáëàñòíîé ñòîëèöå. Òàêîé
ôîðìû îáùåíèÿ äâóõ ðóêîâîäèòåëåé â íàøåé îáëàñòè åùå íå íàáëþäàëîñü. Â äàëü-
íåéøåì îòíîøåíèå ãóáåðíàòîðà ê ìýðó è åãî îêðóæåíèþ òîëüêî óõóäøàëîñü, îäíàæ-
äû îí äàæå íàçâàë èõ «ïîëèòè÷åñêèìè êàðëèêàìè». Â 2012 ãîäó â îòíîøåíèè íåêîòî-
ðûõ ãîðîäñêèõ ÷èíîâíèêîâ è äåïóòàòîâ ñëåäñòâåííûå îðãàíû âîçáóäèëè óãîëîâíûå
äåëà, êîòîðûå, âïðî÷åì, òàê è íå âûëèëèñü â ñåðüåçíûé óãîëîâíûé ïðîöåññ.

Â ñåíòÿáðå 2013 ãîäà ãóáåðíàòîðó, íàêîíåö-òî, óäàëîñü ñìåíèòü êîìàíäó ãîðîäñêèõ
óïðàâëåíöåâ. Â õîäå î÷åðåäíûõ âûáîðîâ áûë èçáðàí íîâûé ãëàâà Âîðîíåæà. Èì ñòàë



Àëåêñàíäð Ãóñåâ, çàíèìàâøèé äî ýòîãî ïîñò çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà
Âîðîíåæñêîé îáëàñòè. Â äåêàáðå 2016 ãîäà äåïóòàòû Âîðîíåæñêîé ãîðîäñêîé Äóìû
ïðîãîëîñîâàëè çà îòìåíó ïðÿìûõ âûáîðîâ ãëàâû ãîðîäà.

Çà ïðîøåäøèå ãîäû íîâîìó îáëàñòíîìó ðóêîâîäñòâó óäàëîñü ñìÿã÷èòü îñòðîòó
íåáëàãîïðèÿòíûõ òåíäåíöèé â ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîé ñôåðå, çàíÿòü íåêîòîðûå
íèøè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Èñïîëüçóÿ ñâîè îáøèðíûå ñâÿçè, íîâûé ãóáåðíàòîð ïðèâëåê âíèìàíèå ôåäåðàëü-
íîãî ðóêîâîäñòâà, áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé ê ïðîáëåìàì îá-
ëàñòè. Âñêîðå Âîðîíåæ ïîñåòèëè ïðåçèäåíò ÐÔ è ïðåìüåð-ìèíèñòð ÐÔ, îòðàñëåâûå
ìèíèñòðû è ðóêîâîäèòåëè êðóïíûõ ãîñêîìïàíèé, ãëàâû èíîñòðàííûõ ìèññèé è òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé.

Èçíà÷àëüíî ãóáåðíàòîð Àëåêñåé Ãîðäååâ âûáðàë òðè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿ
ðàáîòû. Âî-ïåðâûõ, íå ïîâòîðÿÿ ñîñåäåé, ñêîíöåíòðèðîâàë óñèëèÿ íà ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ â ñôåðå ÀÏÊ ïî óëó÷øåíèþ ïîãîëîâüÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è îâîùå-
âîäñòâó, ïîïóòíî ïîìîãàÿ ðàñòåíèåâîä÷åñêèì õîçÿéñòâàì, ïðåäïðèÿòèÿì ïî ïðîèç-
âîäñòâó è ïåðåðàáîòêå ìÿñà ïòèöû è ñâèíèíû. Âî-âòîðûõ, â öåëÿõ ðåàíèìàöèè ïðî-
ìûøëåííîãî ñåêòîðà ñòàâêà áûëà ñäåëàíà íà ñîçäàíèå è ïðîäâèæåíèå èíäóñòðèàëü-
íûõ ïàðêîâ ñ íîâûìè ïðîèçâîäñòâàìè, â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííûìè. Ïðè÷åì, èõ
ðàñïîëîæåíèå áûëî ñâÿçàíî è ñ òåððèòîðèàëüíûì ïëàíèðîâàíèåì, ñ âîçìîæíîñòüþ
äëÿ ðÿäà ðàéîíîâ ïîëó÷èòü òî÷êè ðîñòà. È, â-òðåòüèõ, îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî
ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.

Çà íåñêîëüêî ëåò ðàáîòû áûëè ñîçäàíû èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè, ñðåäè êîòîðûõ íàè-
áîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Ìàñëîâñêèé». Èìåííî òàì çà-
ïóùåíû òðè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿ — çàâîäû êîìïàíèé «Ñèìåíñ», «Àíãñòðåì», «Âî-
ðîíåæñåëüìàø».

Ê 2015 ãîäó ïî êëþ÷åâûì ýêîíîìè÷åñêèì èíäèêàòîðàì, êîòîðûå ó÷èòûâàþòñÿ íà
ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå, Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü âîøëà â ïåðâóþ äâàäöàòêó ïåðåäî-
âûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Âàëîâûé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò çà ýòè ãîäû âûðîñ â 2,2 ðàçà;
èíâåñòèöèè — â 2,3 ðàçà; äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà — â 1,6 ðàçà; ðåàëü-
íûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ — íà 42 ïðîöåíòà.

Ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íàøà îáëàñòü âîøëà â
ïÿòåðêó êðóïíåéøèõ àãðàðíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ñîçäàíà íîâàÿ äëÿ âîðîíåæñêîãî ñåëà
îòðàñëü — ìÿñíîå ñêîòîâîäñòâî, íàìå÷åíî ñòðîèòåëüñòâî ìîëî÷íûõ êëàñòåðîâ.

Ïðîèçîøëè ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíîé è îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðàõ. Ïî-
ñòðîåíû è ðåêîíñòðóèðîâàíû îáëàñòíûå ïåðèíàòàëüíûé è êàðäèîõèðóðãè÷åñêèå öåí-
òðû, 9 ïîëèêëèíèê, 6 ðàéîííûõ äèàãíîñòè÷åñêèõ öåíòðîâ è äðóãèå ìåäèöèíñêèå ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Â ãîðîäàõ è ñåëàõ îáëàñòè îòêðûëîñü 11 íîâûõ øêîë, 100 øêîë áûëè îñíàùåíû
èííîâàöèîííûì îáîðóäîâàíèåì. Äëÿ íàñåëåíèÿ îáëàñòè ïîñòðîåíî 17 ôèçêóëüòóð-
íî-îçäîðîâèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ.

Ïî èòîãàì 2014 ãîäà Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü âîøëà â òðîéêó ëèäåðîâ Öåíòðàëüíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî êîëè÷åñòâó ïîñòðîåííîãî æèëüÿ.

Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íàøà îáëàñòü âñåãäà âûäåëÿëàñü ñèëüíûì ñòðîè-
òåëüíûì êîìïëåêñîì. Ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ â ðåãèîíå ðàçâèâàëîñü è íàðàùèâàëîñü
êàïèòàëüíîå è ãðàæäàíñêîå ñòðîèòåëüñòâî, ÷åìó ñïîñîáñòâîâàëà ìîùíàÿ ñòðîèòåëü-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà, à òàêæå íàëè÷èå ïðîôèëüíûõ êîëëåäæåé è àðõèòåêòóðíî-ñòðî-
èòåëüíîãî âóçà.

Â íîâîì âåêå óêðåïèëèñü ïîçèöèè âåäóùåãî âóçà îáëàñòè è ×åðíîçåìüÿ — Âîðî-
íåæñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â åãî ñîñòàâå äåéñòâóþò
18 ôàêóëüòåòîâ, íà êîòîðûõ ðàáîòàþò ñâûøå 250 äîêòîðîâ íàóê è áîëåå 750 êàíäèäà-
òîâ íàóê. ×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ äîñòèãëà 20 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, èç êîòîðûõ ïîëîâèíó
ñîñòàâëÿþò ñòóäåíòû, îáó÷àþùèåñÿ íà êîíòðàêòíîé îñíîâå. Â ñòðóêòóðå óíèâåðñèòå-



òà ðàáîòàþò 16 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé, ñîçäàííûõ ñîâìåñòíî ñ Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèåé íàóê; 5 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ (ãåîëîãèè, ìàòåìà-
òèêè, ôèçèêè, õèìèè, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé); äðóãèå öåíòðû è èí-
ñòèòóòû. Çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëèñü ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè ÂÃÓ, åæåãîäíî â åãî ñòå-
íàõ îáó÷àåòñÿ îêîëî 1000 èíîñòðàííûõ ãðàæäàí. Â 2005–2010 ãã. ïîäãîòîâêà ñòóäåí-
òîâ óíèâåðñèòåòà áûëà ïåðåâåäåíà íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó — áàêàëàâðèàò (4 ãîäà
îáó÷åíèÿ) è ìàãèñòðàòóðó (2 äîïîëíèòåëüíûõ ãîäà îáó÷åíèÿ).

Â 2010 ãîäó ÂÃÓ âîçãëàâèë 40-ëåòíèé ïðîôåññîð, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê
Ä.À. Åíäîâèöêèé. Ê òîìó ìîìåíòó Äìèòðèé Åíäîâèöêèé äîáèëñÿ áëåñòÿùèõ íàó÷-
íûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ: â 1999 ãîäó, â âîçðàñòå 29 ëåò, ñòàë ñàìûì ìî-
ëîäûì â óíèâåðñèòåòå äîêòîðîì ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê è çàâåäóþùèì êàôåäðîé ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà è àóäèòà, â 2006 ãîäó áûë íàçíà÷åí ïðîðåêòîðîì ïî ýêîíîìè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ è èííîâàöèÿì, à â äåêàáðå 2010-ãî ïîáåäèë â êîíêóðåíòíîé áîðüáå
çà ïîñò ðåêòîðà âóçà. Â 2016 ãîäó òðóäîâîé êîëëåêòèâ èçáðàë Ä.À. Åíäîâèöêîãî ðåêòî-
ðîì óíèâåðñèòåòà íà âòîðîé ïÿòèëåòíèé ñðîê.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÂÃÓ ãîòîâèòñÿ ê ñâîåìó 100-ëåòíåìó þáèëåþ, êîòîðîå áóäåò
îòìå÷àòüñÿ â 2018 ãîäó.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé ìåíÿëñÿ ãîðîä Âîðîíåæ. Ïîÿâèëîñü ìíîãî
íîâûõ æèëûõ äîìîâ, òîðãîâûõ öåíòðîâ, ãîñòèíèö. Â òî æå âðåìÿ âëàñòè ãîðîäà íå
ñìîãëè óáåðå÷ü çíà÷èìûå ïàìÿòíèêè èñòîðèè è êóëüòóðû îò ðàçðóøåíèÿ èëè êàïè-
òàëüíîé ïåðåäåëêè. Áîëåå òîãî, íîâûå ñòðîåíèÿ èìåþò õàîòè÷íîå ðàñïîëîæåíèå. Öå-
ëîñòíîãî àðõèòåêòóðíîãî àíñàìáëÿ â öåíòðå ãîðîäà ïîêà íå ñëîæèëîñü. Òåì íå ìåíåå,
â ïîñëåäíèå ãîäû ôàñàäû çäàíèé, óëèöû è äâîðû Âîðîíåæà çàìåòíî ïðåîáðàçèëèñü,
ãîðîä ïîõîðîøåë. Ïîñëåäíèé ðàç òàêèå ìàñøòàáíûå ïåðåìåíû â ãîðîäñêîé àðõèòåê-
òóðå ïðîèñõîäèëè íà ðóáåæå 60–70-õ ãîäîâ XX âåêà.

Â 2012 ãîäó ïî èíèöèàòèâå ãóáåðíàòîðà â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöè-
àëüíîé è äóõîâíîé æèçíè îáëàñòè áûëà ñîçäàíà Âîðîíåæñêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ îáùå-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ãðàæäàíñêîå ñîáðàíèå «Ëèäåð», îáúåäèíèâøàÿ âåäóùèõ âî-
ðîíåæñêèõ áèçíåñìåíîâ. Ïåðâîíà÷àëüíî â «Ëèäåð» âîøëè îêîëî 50 ÷åëîâåê, ïðåäñå-
äàòåëåì ïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî ñîáðàíèÿ áûë èçáðàí èçâåñòíûé ïðåäïðèíèìàòåëü,
ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû êîìïàíèé «Ìåãèîí» Á.À. Íåñòåðîâ.

Ñîáðàíèå ðóêîâîäèòåëåé è âëàäåëüöåâ êðóïíîãî áèçíåñà ïîçâîëÿëî Àëåêñåþ Ãîð-
äååâó îïåðàòèâíî ðåøàòü âîïðîñû ïîääåðæêè ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñîöè-
àëüíûõ ïðîåêòîâ. Ýòî îñîáåííî âàæíî â óñëîâèÿõ êðèçèñà, êîãäà îñòðî îùóùàåòñÿ
ñîêðàùåíèå ôåäåðàëüíûõ ñóáñèäèé â îáëàñòíîé áþäæåò. Â ñâîþ î÷åðåäü, êðóïíûé
áèçíåñ èìååò âîçìîæíîñòü îáñóæäàòü ïðîáëåìû ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
íåïîñðåäñòâåííî ñ ïåðâûì ëèöîì îáëàñòíîé âëàñòè.

Òàêàÿ ôîðìà ñîòðóäíè÷åñòâà âëàñòè è áèçíåñà èíòåðåñíà åùå è òåì, ÷òî, êàê ïîêà-
çûâàåò ïðàêòèêà, ó ðåãèîíàëüíîé (è ôåäåðàëüíîé) âëàñòè íå ñôîðìèðîâàíà äîëãî-
ñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ âûñòðàèâàíèÿ îòíîøåíèé ñ áèçíåñîì, íåò àíàëèòè÷åñêîãî îòñëå-
æèâàíèÿ ýòîãî ïðîöåññà, îòñóòñòâóþò ÷åòêèå, «íåðóøèìûå» ïðàâèëà èãðû, ïðè êîòî-
ðûõ íè îäíà èç ñòîðîí íå ìîæåò ïî ñâîåé èíèöèàòèâå èçìåíèòü èõ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
ñóùåñòâîâàíèå «Ëèäåðà» ïîçâîëÿåò àäåêâàòíî îñìûñëèâàòü è ðåãóëèðîâàòü ïðîöåññ
âçàèìîîòíîøåíèé áèçíåñà è âëàñòè.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî äî ïîÿâëåíèÿ íà ïîñòó ãóáåðíàòîðà À.Â. Ãîðäååâà íè îäíîìó
ðóêîâîäèòåëþ ðåãèîíà íå óäàâàëîñü ñîçäàòü ñâîé «Ëèäåð». Åñëè â íà÷àëå 90-õ ìíîãèå
ïðåäïðèíèìàòåëè ïîðîé ñàìè íóæäàëèñü â ïîìîùè, òî óæå â íà÷àëå íàøåãî âåêà áèç-
íåñìåíû ó÷àñòâîâàëè â áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïðîåêòàõ ðàç â ãîäó, ñêèäûâàÿñü äåíüãàìè
íà ãóáåðíàòîðñêîì áàëó èëè ïî ðàçîâûì ïðîñüáàì ãëàâû îáëàñòè. Ñîîòâåòñòâåííî,
ñâîè âîïðîñû îíè òîæå ðåøàëè â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå: êòî èìåë äîñòóï ê «òåëó»,
òîò è ðåøàë.

Íåñîìíåííûå óñïåõè ãóáåðíàòîðà À.Â. Ãîðäååâà ïðèçíàþòñÿ ýêñïåðòíûì ñîîáùå-
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ñòâîì. Â òî æå âðåìÿ ÷àñòü ýêñïåð-
òîâ ïîëàãàåò, ÷òî ïîêà îñíîâíîé
îïòèìèçì ðóêîâîäèòåëåé îáëàñò-
íîé ýêîíîìèêè äåðæèòñÿ íà çàò-
ðàòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ìåõà-
íèçìàõ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.
Ñíèæåíèå íåôòåãàçîâûõ äîõîäîâ
óæå ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó
ñíèæåíèþ ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëå-
íèé.

Ãëàâíûå ïðîáëåìû îáëàñòè íå
íîâû è ìàëî ÷åì îòëè÷àþòñÿ îò
ïðîáëåì äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðà-
íû — íàëè÷èå êîððóïöèè è òåíå-
âîé ýêîíîìèêè, íåäîñòàòî÷íûé
óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ðåãèî-
íàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ èí-
ñòèòóòîâ âëàñòè è ò.ä.

Çà èñòåêøèå ãîäû ïðîèçîøëî
ìíîãî èíòåðåñíûõ è çíàêîâûõ
ñîáûòèé â îáùåñòâåííîé è êóëü-
òóðíîé æèçíè íàøåãî êðàÿ.

Îäíèì èç çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ â êóëüòóðíîé æèçíè ãîðîäà è îáëàñòè ñòàë Ìåæäó-
íàðîäíûé Ïëàòîíîâñêèé ôåñòèâàëü. Ïåðâûé ðàç ôåñòèâàëü ïðîøåë â ãîä 425-ëåòèÿ
Âîðîíåæà: ñ 4 ïî 17 èþíÿ 2011 ãîäà. Ñ òåõ ïîð îí ñòàë ïðîâîäèòüñÿ åæåãîäíî, ïðèâëå-
êàÿ âñå áîëüøåå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, à òàêæå èç áëèæíåãî è
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Ó÷ðåäèòåëåì ôåñòèâàëÿ âûñòóïèëè ïðàâèòåëüñòâî Âîðîíåæñêîé îáëàñòè è ãîðîä-
ñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ. Íà ñåé ñ÷åò áûëî ïðèíÿòî ñïåöèàëüíîå ïîñòàíîâëåíèå «Î Ìåæ-
äóíàðîäíîì Ïëàòîíîâñêîì ôåñòèâàëå». Â ïðîåêòå òàêæå ó÷àñòâîâàëè âîðîíåæñêèå è
èíîãîðîäíèå ñïîíñîðû.

Èìÿ âîðîíåæñêîãî ïèñàòåëÿ Àíäðåÿ Ïëàòîíîâà áûëî âûáðàíî íå ñëó÷àéíî — îíî
ñèìâîëèçèðîâàëî âêëàä âîðîíåæñêîé çåìëè â îòå÷åñòâåííóþ è ìèðîâóþ êóëüòóðó.

Ïëàòîíîâñêèé ôåñòèâàëü îòêðûâàåò âîðîíåæöàì äîñòóï ê ìèðîâûì êóëüòóðíûì
öåííîñòÿì, ïðîãðàììà ôåñòèâàëÿ âñåãäà ïðåäåëüíî íàñûùåíà êîíöåðòàìè êëàññè-
÷åñêîé ìóçûêè, ñïåêòàêëÿìè, ìàñòåð-êëàññàìè, âûñòàâêàìè.

Â ñåíòÿáðå 2015 ãîäà ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà Âîðîíåæñêîé îáëàñòè áûë
ó÷ðåæäåí äåòñêèé òåàòðàëüíûé ôåñòèâàëü «Ìàðøàê». Çàäà÷åé ôåñòèâàëÿ ÿâëÿåòñÿ
ïîääåðæêà è ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé ðîññèéñêîãî è ìèðîâîãî èñêóññòâà,
êóëüòóðû Âîðîíåæñêîãî êðàÿ, ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.

Ïðîãðàììó äåòñêîãî ôåñòèâàëÿ ñîñòàâëÿþò ñïåêòàêëè òåàòðîâ èç Ðîññèè è ñòðàí
ÑÍÃ. Êóëüòóðíûé ôîðóì ïðåäñòàâëÿåò ñïåêòàêëè äëÿ äåòåé è ñïåêòàêëè, â êîòîðûõ
èãðàþò äåòè. Ôåñòèâàëü íàçâàí â ÷åñòü äåòñêîãî ïèñàòåëÿ, ïîýòà è äðàìàòóðãà Ñàìóè-
ëà Ìàðøàêà, êîòîðûé ðîäèëñÿ è íåêîòîðîå âðåìÿ æèë â Âîðîíåæå.

Ñî âðåìåíåì Ìåæäóíàðîäíûé Ïëàòîíîâñêèé ôåñòèâàëü è äåòñêèé òåàòðàëüíûé
ôåñòèâàëü «Ìàðøàê» ñòàëè çàìåòíûì ÿâëåíèåì â êóëüòóðíîé æèçíè íå òîëüêî íà-
øåé îáëàñòè, íî è âñåé Ðîññèè.

Â íà÷àëå âåêà â Âîðîíåæå ïðîäîëæèëîñü âîçâåäåíèå ìîíóìåíòîâ çíàìåíèòûì çåì-
ëÿêàì è èçâåñòíûì ëþäÿì, â ðàçíûå ãîäû ïîñåòèâøèì íàø ãîðîä. Â àïðåëå 2007 ãîäà
â Âîðîíåæå áûë òîðæåñòâåííî îòêðûò ïàìÿòíèê ïîýòó Ñåðãåþ Åñåíèíó (àâòîð íàðîä-
íûé õóäîæíèê Ðîññèè Àíàòîëèé Áè÷óêîâ). Â ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòà àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå ïðèíÿë íàðîäíûé àðòèñò ÐÔ Ñåðãåé Áåçðóêîâ.



Â ñåíòÿáðå 2008 ãîäà íà òåððèòîðèè ïàðêà «Îðëåíîê» áûë îòêðûò ïàìÿòíèê ïîýòó
Îñèïó Ìàíäåëüøòàìó (ìîñêîâñêèé ñêóëüïòîð Ëàçàðü Ãàäàåâ). Áðîíçîâàÿ ôèãóðà óñ-
òàíîâëåíà íàïðîòèâ äîìà, ãäå, íàõîäÿñü â ññûëêå â 30-å ãîäû XX âåêà, æèë ïîýò.

Â 2009 ãîäó âïåðâûå â èñòîðèè îáëàñòè áûëà èçäàíà äâóõòîìíàÿ «Âîðîíåæñêàÿ
ýíöèêëîïåäèÿ», íàä ñîçäàíèåì êîòîðîé ïÿòü ëåò òðóäèëèñü ó÷åíûå âîðîíåæñêèõ âó-
çîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà ÂÃÓ Ì.Ä. Êàðïà÷åâà.

Â îêòÿáðå 2015 ãîäà â Âîðîíåæå áûë îòêðûò ïàìÿòíèê íàøåìó çåìëÿêó, èçâåñòíî-
ìó ñîâåòñêîìó ïîýòó Ñàìóèëó Ìàðøàêó (ñêóëüïòîð Ìàêñèì Äèêóíîâ).

Â ïîñëåäíèå ãîäû çàâåðøèëàñü ðåñòàâðàöèÿ çäàíèÿ îáëàñòíîãî äðàìàòè÷åñêîãî òå-
àòðà èì. À.Â. Êîëüöîâà, Ìóçåÿ-óñàäüáû Äìèòðèÿ Âåíåâèòèíîâà â ñåëå Íîâîæèâîòèí-
íîå Ðàìîíñêîãî ðàéîíà; âî ìíîãèõ ðàéîííûõ öåíòðàõ îáíîâèëèñü Äîìà êóëüòóðû.

27 èþëÿ 2014 ãîäà íà Àäìèðàëòåéñêîé ïëîùàäè îòêðûëñÿ íîâûé âîðîíåæñêèé
ìóçåé — äåéñòâóþùàÿ êîïèÿ ëèíåéíîãî êîðàáëÿ «Ãîòî Ïðåäåñòèíàöèÿ», îäíîãî èç
ïåðâûõ ôëàãìàíîâ âîåííîãî ôëîòà Ïåòðà I.

Â 2014 ãîäó â öåíòðå Âîðîíåæà áûëî ïîñòðîåíî íîâîå çäàíèå Êàìåðíîãî òåàòðà.
Â àïðåëå 2015 ãîäà Âîðîíåæñêèé Êàìåðíûé òåàòð ïîëó÷èë âòîðóþ â ñâîåé èñòîðèè

ïðåñòèæíóþ òåàòðàëüíóþ ïðåìèþ «Çîëîòàÿ ìàñêà». Òåàòð áûë îòìå÷åí ñïåöèàëüíîé
ïðåìèåé æþðè êîíêóðñà çà ñïåêòàêëü «Äåíü ãîðîäà» (ðåæèññåð Ìèõàèë Áû÷êîâ).

Â òîò æå äåíü «Çîëîòàÿ ìàñêà» áûëà âðó÷åíà ãëàâå Âîðîíåæñêîé îáëàñòè À.Â. Ãîð-
äååâó. Âîðîíåæñêèé ãóáåðíàòîð ñòàë ïîáåäèòåëåì â íîìèíàöèè «Çà ïîääåðæêó òåàò-
ðàëüíîãî èñêóññòâà Ðîññèè».

Åùå â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ áûëè óñòàíîâëåíû òåñíûå êîíòàêòû ìåæäó ñâåòñêîé âëàñ-
òüþ è ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé îáëàñòè. Âïîñëåäñòâèè ìíîãèå
çäàíèÿ ïðàâîñëàâíûõ öåðêâåé áûëè âîçâðàùåíû åïàðõèè. Ïðîäîëæèëàñü (à â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ íà÷àòà) èõ ðåñòàâðàöèÿ.

Â 2009 ãîäó â Ïåðâîìàéñêîì ñàäó áûë ïîñòðîåí íîâûé Áëàãîâåùåíñêèé êàôåäðàëü-
íûé ñîáîð (â äîðåâîëþöèîííûå ãîäû ñîáîð ðàñïîëàãàëñÿ íà ìåñòå íûíåøíåãî çäà-
íèÿ ãëàâíîãî êîðïóñà ÂÃÓ). Äëÿ ñáîðà ïîæåðòâîâàíèé íà ñòðîèòåëüñòâî ñîáîðà áûë
îñíîâàí Ôîíä ñâÿòèòåëÿ Ìèòðîôàíà Âîðîíåæñêîãî, â 2003 ãîäó ðÿäîì ñ ñîáîðîì áûë
óñòàíîâëåí ïàìÿòíèê ñâÿòèòåëþ. Â ãîðîäàõ è ñåëüñêèõ ðàéîíàõ ñòðîÿòñÿ íîâûå ïðà-
âîñëàâíûå õðàìû.

Â Âîðîíåæå òàêæå äåéñòâóþò äâà ñòàðîîáðÿä÷åñêèõ õðàìà, äâå öåðêâè Åâàíãåëüñ-
êèõ õðèñòèàí-áàïòèñòîâ, èóäåéñêàÿ îðòîäîêñàëüíàÿ îáùèíà ïðè Âîðîíåæñêîé ñèíà-
ãîãå, öåðêîâü åâàíãåëè÷åñêî-ëþòåðàíñêîãî ïðèõîäà ñâÿòîé Ìàðèè Ìàãäàëèíû è Ðèì-
ñêî-êàòîëè÷åñêèé ïðèõîä Ïðåñâÿòîé Äåâû Ìàðèè Çàñòóïíèöû.

Â ïîñëåäíèå ãîäû çàìåòíî âûðîñ èíòåðåñ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ è çàðóáåæíûõ ãîñòåé
ê èñòîðèè è êóëüòóðå Âîðîíåæñêîãî êðàÿ, Âîðîíåæ ñòàë îäíèì èç ðîññèéñêèõ òóðèñ-
òè÷åñêèõ öåíòðîâ, çäåñü ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ îòå÷åñòâåííûå è ìåæäóíàðîäíûå ôî-
ðóìû.

Â òå÷åíèå 2015 ãîäà Âîðîíåæ áûë êóëüòóðíîé ñòîëèöåé ÑÍÃ.
Â äåêàáðå 2012 ãîäà ðîäèëñÿ ìèëëèîííûé æèòåëü Âîðîíåæà, ãîðîä ñòàë ïÿòíàäöà-

òûì â ñïèñêå ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ Ðîññèè.
Â ñðàâíåíèè ñ 1959 ãîäîì ÷èñëåííîñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ óâåëè÷èëàñü áîëåå

÷åì â äâà ðàçà, à âîò êîëè÷åñòâî æèòåëåé îáëàñòè çà ýòîò ïåðèîä ñîêðàòèëîñü. Â
1959 ãîäó íàñ áûëî 2 ìëí 368, 7 òûñ. à â 2013 ãîäó ñòàëî 2 ìëí 330,4 òûñ. Ïðè÷åì, ñî-
ãëàñíî äàííûì ïåðåïèñåé, ïðîâàë ïðîèçîøåë â íóëåâûå ãîäû: åùå â 1999 ãîäó â îáëà-
ñòè ïðîæèâàëî 2 ìëí 458,6 òûñ. ÷åëîâåê.

Íà ñåãîäíÿ (ïî äàííûì Âñåðîññèéñêîé ïåðåïèñè 2010 ã.) íàöèîíàëüíûé ñîñòàâ
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà ïðåäñòàâëåí áîëåå ÷åì 178 íàöèîíàëüíîñòÿìè. Ïðè ýòîì Âîðîíåæ-
ñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãóñòîíàñåëåííûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è îáëàäàåò äîñòà-
òî÷íî îäíîðîäíûì ýòíè÷åñêèì ñîñòàâîì — 95,5 ïðîöåíòîâ ðóññêèõ.

Â íà÷àëå âòîðîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà íà òåððèòîðèè Íîâîõîïåðñêîãî ðàéîíà



îáëàñòè, ðÿäîì ñ Õîïåðñêèì çàïîâåäíèêîì, ðàçâåðíóëèñü ðàáîòû ïî ðàçðàáîòêå Åëàí-
ñêîãî è Åëêèíñêîãî íèêåëåâûõ ìåñòîðîæäåíèé è ïîäãîòîâêå ê ñòðîèòåëüñòâó êîìáè-
íàòà ïî äîáû÷å íèêåëÿ. Ýòî âûçâàëî âîëíó ïðîòåñòîâ ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ æèòåëåé,
ýêîëîãîâ è îáùåñòâåííûõ àêòèâèñòîâ. «Àíòèíèêåëåâîå» äâèæåíèå ïðèîáðåëî ðåãèî-
íàëüíîå è ôåäåðàëüíîå çâó÷àíèå, áîëåå 100 òûñÿ÷ ïîäïèñåé âîðîíåæöåâ ïðîòèâ îñ-
âîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé áûëè ïåðåäàíû â àäìèíèñòðàöèþ ïðåçèäåíòà ÐÔ. Ãóáåðíà-
òîð îáëàñòè Àëåêñåé Ãîðäååâ â îáðàùåíèè ê âîðîíåæöàì ïîä÷åðêíóë: «Îòâåòñòâåííî
çàÿâëÿþ, ÷òî íå äîïóùó îñâîåíèÿ íèêåëåâûõ ìåñòîðîæäåíèé â Âîðîíåæñêîé îáëàñòè
áåç ïîääåðæêè íàñåëåíèåì ýòîãî ïðîåêòà è áåç äîñòèæåíèÿ îáùåñòâåííîãî ñîãëàñèÿ.
Ýòîò ïðèíöèï ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì â ìîåé ïîçèöèè è ïîçèöèè ïðàâèòåëüñòâà Âîðî-
íåæñêîé îáëàñòè ïî äàííîìó âîïðîñó».

Â äåÿòåëüíîñòè âëàñòíûõ îðãàíîâ Âîðîíåæñêîé îáëàñòè ïîêà óäàåòñÿ ñî÷åòàòü ýëå-
ìåíòû òðàäèöèé è íîâàòîðñòâà. Óêðåïèâøàÿñÿ ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü â ëèöå ãóáåðíà-
òîðà íå îòäàåò ïðåäïî÷òåíèÿ íè îäíîìó èç öåíòðîâ âëèÿíèÿ, áóäü òî â ïîëèòèêå, áèç-
íåñå èëè êóëüòóðå.

Â ñåíòÿáðå 2014 ãîäà, ïîñëå 10-ëåòíåãî ïåðåðûâà, ñîñòîÿëèñü âñåíàðîäíûå âûáîðû
ãóáåðíàòîðà îáëàñòè. Óáåäèòåëüíóþ ïîáåäó îäåðæàë À.Â. Ãîðäååâ, ïîëó÷èâ 89 ïðî-
öåíòîâ ãîëîñîâ èçáèðàòåëåé. ßâêà íà èçáèðàòåëüíûå ó÷àñòêè ñîñòàâèëà 57 ïðîöåí-
òîâ. (25 äåêàáðÿ 2017 ãîäà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ À.Â. Ãîðäååâ áûë íàçíà÷åí Ïîëíî-
ìî÷íûì ïðåäñòàâèòåëåì Ïðåçèäåíòà ÐÔ â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, ñîãëàñ-
íî äðóãîìó óêàçó Ïðåçèäåíòà ÐÔ âðåìåííî èñïîëíÿþùèì îáÿçàííîñòè ãóáåðíàòîðà
Âîðîíåæñêîé îáëàñòè ñòàë À.Â. Ãóñåâ).

Èñòîðèÿ Ðîññèè è Âîðîíåæñêîé îáëàñòè ïðîäîëæàåòñÿ, åå òâîðÿò êàæäûé äåíü
æèòåëè ãîðîäîâ è ñåë, ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ñîöèàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï.

        


